Financovanie a planovanie podnikania

Financné vykazy

Uvodnd lekcia ku kurzu

CIEL LEKCIE

Vediet, na ¢o podnikatelovi slizia finan¢né vykazy a ¢o
zachytdvajd. Poznat rozdiely a stvislosti medzi jednotlivy-
mi vykazmi a porozumiet logike ich tvorby.

HLAVNA MYSLIENKA

Zidkladom akychkolvek tivah o podnikatelskych finah-
cidch je dokonald orienticia vo finanénych vykazoch.
Lekcia je tvodom do tejto problematiky a objastiuje len
najnutnejsie pojmy a stvislosti. Prostrednictvom pri-
padovej $tidie z oblasti osobnych financii sa Studenti
nendro¢nou formou obozndmia s jednotlivymi vykazmi
a rozdielmi medzi nimi. Studenti by mali litku zvlddnut
aj bez predchddzajicej znalosti G¢tovnictva. Ak si po
absolvovani lekcie ziaci osvoja pojmy ako aktiva, pasiva,
vynosy, niklady a podobne, ciel hodiny bol splneny.

DOMACA ULOHA

Domica tloha na tito hodinu nebola zadani.

ZAKLADNE POJMY

sivaha
* vykaz ziskov a strdt

* vykaz penaznych tokov,
* vynos

* naklad

* prijem

* vydavok

* pohladdvka

o z4vizok

POMOCKY A METODY

Pomaécky
e pracovnd $abléna k pripadovej stadii
* kalkulacka

Metody

* vyklad

* skupinovd prica

* prezenticia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad tedrie ......ccoeuvvueiennninnnns 15
2. Pripadovd $tiidia ....c.ceoevvenvenenene. 30
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UCEBNY TEXT

V podvojnom tctovnictve, v ktorom dltuje vic-
sina podnikatelov, existujd tri zdkladné finanéné
vykazy, ktorymi s sivaha, vykaz ziskov a strit
a prehlad penainych tokov (z anglického Cash
flow). Rozdiel medzi tymito vykazmi sa pokdsime
vysvetlit ¢o najviac obrazne, preto prosime vsetkych
problematiky znalych o pochopenie.

Suvaha by sa dala nazvat momentkou dna. Tento
vykaz sa pripravuje k uréitému ddtumu a zobrazu-
je vietky aktiva (majetok), ktory podnik vlastni aj
dlzi ku dnu zostavovania. Pri zostavovani vykazu sa
postupuje tak, Ze na favej strane vykazu sa spocitaji
vSetky aktiva, napriklad nehnutelnosti, stroje, ho-
tovost v banke, tovar na sklade ¢i pohladdvky, kto-
ré evidujeme voci svojim odberatefom a podobne.
Na pravej strane vykazu evidujeme vlastné imanie
a zdvizky, ktoré st odpovedou na otdzku, odkial
a z akych zdrojov sme aktiva nadobudli. Plati tvrde-
nie, ze aktiva nadobudne podnikatel z vlastnych ale-
bo cudzich zdrojov. K vlastnym zdrojom (imaniu)
moézeme priradit napriklad vklad do podnikania,
pripadne zisk, ktory sa pocas fungovania spolo¢nosti
vytvoril, medzi cudzie zdroje zaradujeme napriklad
zévizky voci doddvatelom, svojim zamestnancom,
bankovy aver a podobne. Pri sprévne vedenom 6¢-
tovnictve musi platit bilan¢nd rovnost, teda aktiva =

vlastné imanie + cudzie zdroje.

Strana aktiv Suvaha Strana pasiv
Dlhodoby majetok Vlastny kapital

(stdle aktiva) (imanie)

Kritkodoby majetok  f.ooooooovorrorrn
(obezné aktiva) Cudzi kapital

> majetok = >, V. imanie a zdvizky

Majetok je tvoreny dvoma zdkladnymi zlozkami
a to neobeznym majetkom (synonymum dlhodoby
majetok, stile aktiva, fixné aktiva) a obeznym (krat-
kodobym) majetkom. Vlastné imanie (kapital) je
kapitdl, ktory patri majitelovi firmy. Cudzi kapital
(cudzie zdroje, zdvizky) je dlh, ktory musi podnik
v urc¢itom case splatit. Za cudzi kapitdl podnikatel
plati nielen troky, ale sti s nim spojené aj ndklady
suvisiace s jeho ziskavanim, ako sd napr. bankové

poplatky.

Vykaz ziskov a strit, resp. vysledovka naopak nie
je momentkou dna, ale sthrnom vsetkych vynosov
a nakladov za dané obdobie, vi¢sinou za kalendar-
ny rok. Pri zostavovani tohto vykazu sa postupuje
tak, Ze sa s¢itaju véetky vynosy a odpocitaju vietky
ndklady. Na konci daného obdobia je vysledkom
podnikatelskej ¢innosti zisk, strata alebo vyrovnany

vysledok hospoddrenia.
Vykaz ziskov a strat
Néklady
Vynosy
Vysledok
hospoddrenia (zisk)
) =X

Vynosy st hodnotovo vyjadrené vysledky ¢innos-
ti podniku za urcité obdobie, vznikaji momentom
realizdcie vykonov na trhu (vykon = produkt alebo
sluzba, ktort podnik pontka).

Néklady podniku predstavuju periazné ocenenie
spotreby podnikovych vyrobnych faktorov, vynalo-
zenych podnikom na urcité vykony spojené s jeho
podnikatelskou ¢innostou. Néklady vznikaji v oka-
mihu spotreby.

Prehlad pefiaznych tokov (cash flow) hovori
o tom, ako do firmy skuto¢ne prichddzaji a odcha-
dzaju prijmy a vydavky. Na strane prijmov sa zazna-
mendvaja prijmy nie v den, ked boli vyfakturované,
ale v den, ked redlne prisli na bankovy tcet. Na stra-
ne nakladov spiSeme vsetky vyplatené ndklady a to
v momente, v ktorom optstaju bankovy acet. Cize
v cash flowe nezaznamendvame to, ¢o dlZzime, ale
len to, ¢o sme uz zaplatili. Tieto finanéné toky mo-
zeme sledovat denne, tyzdenne, mesacne aj rocne.

Vykaz penaznych tokov (cash flow)

Zactiatocny stav
penaznych ’
prostriedkov Vydavky
Prijmy Konecny stav penaz-
nych prostriedkov
> -3
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Prijmy na rozdiel od vynosov vznikajui az v oka-
mihu, ked preddvajuci zinkasuje platbu za svoje vy-
kony.

Vydavky predstavuji zniZenie objemu penaz-
nych prostriedkov podniku a vznikaji v okamihu
thrady.

Finanéné vykazy neexistuji nezdvisle od seba, na-
opak st prepojené a vytvdraji systém. Ak urobite
chybu v jednom, pravdepodobne vim nebud sediet
ani dalsie. Ako vidime na obrdzku, vykaz cash flow
vysvetluje zmenu penaznych prostriedkov v podniku
a vykaz ziskov a strt objasnuje tvorbu zisku v podni-
ku. Hovorime, Ze tdaje vo vykazoch cash flow a vy-
kaze ziskov a strdt st tokové (st vzdy kumulované za
urcité obdobie) a idaje v stivahe stavové (zachytdvaju
zostatok vzdy k uréitému obdobiu).

Logické vizby medzi finanénymi vykazmi

Vykaz cash flow Suvaha Vykaz ziskov a strat
Zadiatocny stav .
pe. prostriedkov Vodaok Dlhodoby majetok} 1, :n¢ imanie Naklady
ey Kritkodoby
. Ve s e Z k
Prfjmy [ majetok -V tom sty zisk : Vynosy
Kone¢ny stav pen. ... vV tom penazné ) )
prostriedkov el Cudzie zdroje
> = > Y - 3 Y Y
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Na tvod hodiny odprezentujte Studentom ob-
sah a ciele kurzu ,,Finanéné vjkazy a zakladatelské
projekcie“. Zdoraznite, ze ictovné vykazy obsahuji
v sthrnne podobe cely komplex informicii o stave
a ¢innosti podniku a preto, ak sa md podnikatel
spravne rozhodnat, potrebuje sa vo finan¢nych vy-
kazoch dobre orientovat.

Po krétkej prezenticii zacnite so Studentmi riesit
pripadovu Studiu. Kazdy student dostane nevyplne-
na pracovnu $ablénu.

Spolo¢ne postupujte pri ¢itani celého textu pripa-
dovej stadie. Pri jednotlivych pokynoch a dlohdch
sa zastavte - nabddajte Studentov, aby objasnili riese-
nie uvedenych dloh, resp. ukdzali, ako zachytia dant
hospodarsku operdciu vo svojej $abléne. Studenti
pracuju individudlne so $ablénou, no o jednotlivych
krokoch s nimi vzdjomne diskutujte.

2, Pripadova studia

~Moja prvd ozajstnd brigdada”

Moje rozprvanie mozno nebude také putavé ako
by mohlo byt, keby sme boli na hodine slovenciny.
Majte prosim pochopenie a trpezlivost so vetkymi
¢islami, ktorymi vds zahltim. Aj vdaka svojej trpez-
livosti pochopite mnozstvo suvislosti vo finan¢nych
vykazoch podnikatela, ktoré sa vim pokdsim vysvet-
lit na priklade mojej letnej brigady. Cisla uvedené
v pripadovej Studii zhruba zodpovedaju realite, kto-
vie, mozno vds tym indpirujem ku stddiu na vysoke;j
skole, pretoze pre mladého ¢loveka sndd niet lepsej
volby ako stddium otvérajice Zivotny obzor v kom-
bindcii s letnou brigddou, ktord vim umozni ziskat
mnozstvo skdsenosti, pomoéze zvlddnut cudzi jazyk
a k tomu si e$te zaujimavo privyrobit.

Bol som o madlo star$i od vis a za sebou som mal
uspesne skonceny prvy roénik vysokej skoly. Letné
prézdniny sa vdaka zvlidnutym skdskam zadinali
o par tyzdiov skor, ako som bol zvyknury. Studo-
val som v Bratislave, kde som aj byval na internéte.
Napriek tomu, ze som mal uz po skidskach, zostal
som este tyzden v Bratislave s kamardtmi, kde sme
oddychovali a oslavovali po ndro¢nom mesa¢nom
skdsani. Na tieto dni, ked vdm padne kamen zo srd-
ca, md sndd kazdy $tudent tie najlepsie spomienky.

Celodenné lenosenie a no¢ny zivot vsak trvali len
par dni, po ktorych sme sa vsetci rozutekali do celé-
ho sveta. Niektori do USA na program ,Work and
Travel®, ini do Anglicka za zberom ovocia, no a ja
som sa chystal na brigddu do Nemecka — konkrétne
do jedného vychyreného hotela vo Schwarzwalde.

Na brigddu som sa na jednej strane velmi tesil,
no na druhej som mal trochu obavy, ako sa zhostim
tlohy casnika v Stvorhviezdi¢kovom hoteli, kedze
som do tej doby nikdy ni¢ podobné nerobil. Vetky
pochybnosti som odhdnal v duchu hesla: ,Zvldd-
li ini, zvlddnem aj ja“. Pred cestou som musel do-
plnit svoj $atnik o pracovné oblecenie pozostdvaju-
ce zo sady bielych kosiel, motylika, kravdt, nohavic
a topdnok. Investicia ma vysla na 180 €, ktoré som
si pozical od rodi¢ov. Moje vlastné zdroje predstavo-
vali dalsich 250 €, ktoré som vlastnil v hotovosti.
Zostrojte Givodni sivahu.

Pred odchodom som z tychto penazi este musel
uhradit poplatok za viza na nemeckej ambaside vo
vyske 25 €, cestovné ndklady a poistenie predsta-
vovali dalSich 89 €. Ostatné peniaze mi zostali na
thradu nepredvidatelnych situdcii, pretoze ubyto-
vanie aj stravu zabezpedil mo6j zamestndvatel s tym,
ze tieto ndklady mi bude zrdZat zo mzdy.

Zaznacte opericie do vykazov.

Cesta do Nemecka bola sice dlh4, no vdaka pri-
jemnej spolo¢nosti, ktord sedela vedla mna, uplynu-
la pomerne rychlo. Po mojom prichode na miesto
uréenia som zamieril priamo do kanceldrie perso-
nilneho oddelenia hotela. V obdlke ma tam cakali
kltce od mojej izby, prvé instrukcie, hotelovy pla-
nik. Skritka nemeckd déslednost vobec nesklamala.
KedZe méj prvy den v mesiaci za¢inal volnom, mal
som dostatok ¢asu na aklimatizdciu a spoznanie ho-
tela. A verte mi, bolo ¢o spozndvat. Hotel s kapa-
citou 400 16zok svojim hostom pontikal $pickové
sluzby: 3 restaurdcie, 4 bary, kaviaren, diskotéku,
vonkajsi a vndtorny bazén, 3 druhy sauny, wellness
oddelenie, indicktl Auyrvedu, 6 krytych a 8 otvore-
nych tenisovych kurtov, 2 squashové kurty, fitness,
golfovy trenazér, strelnicu a mnozstvo dalsieho vy-
zitia podporeného bohatym animdtorskym progra-

n Finan¢né vykazy



mom. Bol som nadSeny najma po zisteni, ze takmer
vSetky hotelové vymozenosti st zamestnancom
v rdmci pracovného volna plne k dispozicii.

Moj prvy pracovny den sa zacal v najvicsej ho-
telovej restaurdcii, kde som mal za tlohu odndsat
riad a doplitat jedld, ktoré na $védskych stoloch
chybali. Bolo ze to chaosu, najmi vtedy, ak sa ma
hostia nedajboze na nieco spytali. Bol som hodeny
do vody a musel som sa naudit plévat. Nebolo to
fahké, najmi ked som zistil, Ze pracovny ¢as netrvd
oficidlnych 8 hodin uvedenych na zmluve, ale 11
az 12 hodin podla potreby. Na to som veru nebol
zvyknuty — najmi moje nohy nie, ked'si predstavite,
ze som mal obuté nové topdnky. Po troch dnoch
sa objavili krvavé otlaky a nastal ¢as na ,nepredvi-
datelnd“ investiciu do novych topdnok. Kupil som
si najpohodlnejsie z pohodlnych topdnok a zaplatil
som za ne rovnych 80 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Dni rychlo plynuli a ja som si zacal zvykat na pra-
covné tempo, po préci som si chodieval uvolnit sva-
ly do perli¢kového kipela. Priblizne druhy tyzden
ma kolegovia pozvali na pivo do miestneho podni-
ku. Bola to vybornd moznost, ako sa s nimi lepsie
spoznat. Utrata bola 9 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Pocas celého mesiaca som nemal dovod minat
svoje aspory, iba ak na pranie, ktoré ma spolu s ki-
pou pracieho prasku vyslo na 12 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Ani som sa nenazdal a prisla jilova vyplata. Moju
hrubd mzdu uvedentd na zmluve vo vyske 1500 €
najskor znizili odvody o 240 € a dan z prijmov
o dalsich 140 €. Cistd mzda teda vysla na 1120 €. Ak
si vak pamitdte, z tejto Cistej mzdy mi zamestndva-
tel strhol poplatok za ubytovanie vo vyske 150 €
a symbolicky stravovaci poplatok vo vyske 15 €.
Zaznacte do vykazov ¢istit mzdu, ubytovaci
a stravovaci poplatok.

S pocitom miliondra som sa po vyplate vybral do
predajne $portovych potrieb a rozhodol som sa, ze

si kiipim tenisovu raketu, aby som naplno mohol
vyuzit to, ¢o hotel pontika. Mal som $tastie a natra-
fil som na zaujimavy vypredaj. Podarilo sa mi kipit
2 rakety znacky Wilson za cenu jednej. Zaplatil som
zane 90 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Zaciatkom augusta som bol aj vdaka perfektnej
znalosti nemdiny prelozeny z reStaurdcie na odde-
lenie recepcie. V duchu som si $omral, ze zase sa
budem ucit nieco nové, ked uz mdm najtazsie dni
za sebou. No moje starosti sa rozplynuli v momente,
ked mi moja novd $éfka ozndmila ndpln prace. Ne-
cheel som verit vlastnym usiam, pretoze ni¢ lepsie
sa mi sndd ani nemohlo prihodit. V krétkosti by sa
moja ndpln price dala charakterizovat slovami: bud
mily, odnes hostovi batozinu, zaparkuj mu auto,
vrat mu kluée a Gsmevom podakuj za $tedry trink-
geld. Hostia boli ku mne velmi $tedri a ani ja som
nemal dovod zachovat sa inak, ked ma moj tunisky
kamarat Hadji poprosil, aby som mu pozi¢al 100 €
s tym, ze mi ich po vyplate vrdti. Sthlasil som a do
svojich vykazov som zaznacil prvia pohladdvku.
Zaznacte opericiu do vykazov.

Moja augustova vyplata vrdtane zrdzok vyzerala
tak isto ako julovd, avsak na trinkgeltoch som si pri-
lepsil o dalsich 520 €.

Zaznacte do vykazov ¢istit mzdu vritane trink-
geltov, ubytovaci a stravovaci poplatok.

V septembri sa moje dobré ¢asy na recepcii skon-
¢ili, pretoze sa z dovolenky vrdtili stli zamestnanci
recepcie. Ja som putoval naspit do restauricie. Cas
mojho pobytu sa kritil a moj ,kamardt“ Hadji sa
v préci neukdzal uz dobré dva tyzdne. Velmi som to
neriesil, ved do mo6jho odchodu este zostdval nejaky
¢as. Zasiel som preto do nakupného centra a naki-
pil par drobnosti pre svojich zndmych. Zaplatil som
zane 70 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Mesiac september bol pre mna pracovne o 6 dnf
kratsi, pretoze som ziskal ndrok na 6 dni dovolenky.
Pani z persondlneho mi na konci brigddy pripravi-
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la vietky vystupné podklady vritane vyplaty, ktord
som dostal v hotovosti. Suma bola opit takd istd ako
v juli.

Zaznacte opericiu do vykazov.

V tento den som sa dozvedel dve sprdvy. Za¢tnem
tou dobrou. Pani z persondlneho mi poradila, Ze
ako slovensky $tudent mézem na nemeckom finan-
¢nom urade poziadat o vritenie dani. Potesilo ma to
a potom, ako som na finanénom trade vybavil po-
trebné formality, som do svojich vykazov zaznacil
pohladdvku vo vyske 420 €. T4 zI4 sprava bola, ze
s pohladdvkou vo¢i panovi Hadjimu som sa musel
definitivne rozlucit.

Zaznacte opericie do vykazov.

Po ndvrate domov som sa zvital s najblizsimi
a rozdal im daréeky. Rodi¢om som splatil svoj dlh.
Zaznacte opericiu do vykazov.

Zdroven sa mi na internetovej aukcii podarilo
vydrazit jednu z mojich rakiet za 60 €.
Zaznacte opericiu do vykazov (poradte $tuden-
tom, ako postupovat podla pravidiel).

Toto bola moja poslednd opericia tykajica sa
letnej brigddy. Mohol som zacat rekapitulovat. Ked
som sa pozrel na kone¢nu stvahu, zistil som, ze
v nej vediem topdnky za 80 €. Za tie znicené to-
panky by vSak tazko niekto zaplatil viac ako 30 €.
Rozhodol som sa ich ¢iastoéne odpisat (znizit ich
hodnotu na spominanych 30 €). Ostatné oblece-
nie bolo po vyprani ako nové, aj raketa, ktord som
si ponechal bola v stopercentnom stave, tieto som
teda ponechal v stivahe v povodnych obstardvacich
cendch.

Zaznacte opericiu do vykazov (poradte $tuden-
tom, ako postupovat podla pravidiel).

Na zdver polozte Studentom otdzku, aky bol moj

letny zdrobok. Spravna odpoved je 3465 €.
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POMOCKY PRE AKTIVITU

PRIPADOVA STUDIA ,MOJA PRVA OZAJSTNA BRIGADA"

Moje rozprévanie mozno nebude také pttavé ako
by mohlo byt, keby sme boli na hodine slovenciny.
Majte prosim pochopenie a trpezlivost so vsetkymi
¢islami, ktorymi vds zahltim. Aj vdaka svojej trpez-
livosti pochopite mnozstvo stvislosti vo finan¢nych
vykazoch podnikatela, ktoré sa vim pokdsim vysvet-
lit na priklade mojej letnej brigady. Cisla uvedené
v pripadovej Studii zhruba zodpovedaju realite, kto-
vie, mozno vds tym inspirujem ku $tidiu na vysokej
skole, pretoze pre mladého ¢loveka sndd niet lepsej
volby ako stddium otvdrajice Zivotny obzor v kom-
bindcii s letnou brigddou, ktord vim umozni ziskat
mnozstvo skdsenosti, pomoze zvlddnut cudzi jazyk
a k tomu si e$te zaujimavo privyrobit.

Bol som o madlo starsi od vis a za sebou som mal
uspesne skondeny prvy ro¢nik vysokej skoly. Letné
prézdniny sa vdaka zvlddnutym skuskam zacinali
o pér tyzdiiov skor, ako som bol zvyknuty. Studo-
val som v Bratislave, kde som aj byval na interndte.
Napriek tomu, ze som mal uz po skidskach, zostal
som eSte tyzden v Bratislave s kamardtmi, kde sme
oddychovali a oslavovali po ndro¢nom mesa¢nom
skasani. Na tieto dni, ked vdm padne kamen zo srd-
ca, méd sndd kazdy $tudent tie najlepsie spomienky.
Celodenné lenosenie a noény zivot vsak trvali len
par dni, po ktorych sme sa vsetci rozutekali do celé-
ho sveta. Niektori do USA na program , Work and
Travel®, ini do Anglicka za zberom ovocia, no a ja
som sa chystal na brigddu do Nemecka — konkrétne
do jedného vychyreného hotela vo Schwarzwalde.

Na brigddu som sa na jednej strane velmi tesil,
no na druhej som mal trochu obavy, ako sa zhostim
tlohy casnika v $tvorhviezdickovom hoteli, kedze
som do tej doby nikdy ni¢ podobné nerobil. Vetky
pochybnosti som odhdnal v duchu hesla: ,Zvldd-
li ini, zvlddnem aj ja“. Pred cestou som musel do-
plnit svoj $atnik o pracovné oblecenie pozostdvaju-
ce zo sady bielych kosiel, motylika, kravit, nohavic
a topanok. Investicia ma vysla na 180 €, ktoré som
si pozical od rodi¢ov. Moje vlastné zdroje predstavo-
vali dalsich 250 €, ktoré som vlastnil v hotovosti.
Zostrojte tivodni siivahu.

Pred odchodom som z tychto penazi eSte musel
uhradit poplatok za viza na nemeckej ambasdde vo
vyske 25 €, cestovné ndklady a poistenie predsta-
vovali dalSich 89 €. Ostatné peniaze mi zostali na
thradu nepredvidatelnych situdcii, pretoze ubyto-

vanie aj stravu zabezpecil moj zamestndvatel s tym,
ze tieto ndklady mi bude zrdzat zo mzdy.
Zaznacte opericie do vykazov.

Cesta do Nemecka bola sice dlhd, no vdaka pri-
jemnej spolo¢nosti, ktord sedela vedla mna, uplynu-
la pomerne rychlo. Po mojom prichode na miesto
uréenia som zamieril priamo do kanceldrie perso-
nilneho oddelenia hotela. V obdlke ma tam cakali
kltce od mojej izby, prvé instrukcie, hotelovy pla-
nik. Skrdtka nemeckd déslednost vobec nesklamala.
KedZe méj prvy den v mesiaci za¢inal volnom, mal
som dostatok ¢asu na aklimatizdciu a spoznanie ho-
tela. A verte mi, bolo ¢o spozndvat. Hotel s kapa-
citou 400 16zok svojim hostom pontikal $pickové
sluzby: 3 reStaurdcie, 4 bary, kaviaren, diskotéku,
vonkajsi a vndtorny bazén, 3 druhy sauny, wellness
oddelenie, indicktt Auyrvedu, 6 krytych a 8 otvore-
nych tenisovych kurtov, 2 squashové kurty, fitness,
golfovy trenazér, strelnicu a mnozstvo dalsieho vy-
zitia podporeného bohatym animdtorskym progra-
mom. Bol som nadSeny najmai po zisteni, ze takmer
vsetky hotelové vymozZenosti si zamestnancom
v rdmci pracovného volna plne k dispozicii.

Moj prvy pracovny den sa zacal v najvicsej ho-
telovej reStaurdcii, kde som mal za dGlohu odndsat
riad a dopliat jedld, ktoré na $védskych stoloch
chybali. Bolo Ze to chaosu, najmi vtedy, ak sa ma
hostia nedajboze na nieco spytali. Bol som hodeny
do vody a musel som sa naudit plévat. Nebolo to
fahké, najmi ked som zistil, Ze pracovny ¢as netrvd
oficidlnych 8 hodin uvedenych na zmluve, ale 11
az 12 hodin podla potreby. Na to som veru nebol
zvyknuty — najmi moje nohy nie, ked si predstavite,
ze som mal obuté nové topdnky. Po troch dnoch
sa objavili krvavé otlaky a nastal ¢as na ,nepredvi-
datelnt“ investiciu do novych topanok. Kupil som
si najpohodlnejsie z pohodlnych topdnok a zaplatil
som za ne rovnych 80 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Dni rychlo plynuli a ja som si zacal zvykat na pra-
covné tempo, po préici som si chodieval uvolnit sva-
ly do perlickového kapela. Priblizne druhy tyzden
ma kolegovia pozvali na pivo do miestneho podni-
ku. Bola to vybornd moznost, ako sa s nimi lepsie
spoznat. Utrata bola 9 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Financné vykazy —



POMOCKY PRE AKTIVITU

Pocas celého mesiaca som nemal dévod minat
svoje Uspory, iba ak na pranie, ktoré ma spolu s k-
pou pracieho prasku vyslo na 12 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Ani som sa nenazdal a prisla julova vyplata. Moju
hrubt mzdu uvedent na zmluve vo vyske 1500 €
najskor znfzili odvody o 240 € a dan z prijmov
o dalsich 140 €. Cist4 mzda teda vysla na 1120 €. Ak
si véak pamitdte, z tejto Cistej mzdy mi zamestndva-
tel strhol poplatok za ubytovanie vo vyske 150 €
a symbolicky stravovaci poplatok vo vyske 15 €.
Zaznacte do vykazov ¢istit mzdu, ubytovaci
a stravovaci poplatok.

S pocitom miliondra som sa po vyplate vybral do
predajne $portovych potrieb a rozhodol som sa, ze
si kipim tenisovu raketu, aby som naplno mohol
vyuzit to, ¢o hotel pontika. Mal som $tastie a natra-
fil som na zaujimavy vypredaj. Podarilo sa mi kupit
2 rakety znacky Wilson za cenu jednej. Zaplatil som
za ne 90 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Zaciatkom augusta som bol aj vdaka perfektnej
znalosti nemdiny preloZeny z reStaurdcie na odde-
lenie recepcie. V duchu som si $omral, Ze zase sa
budem ucit nie¢o nové, ked uz mam najtazsie dni
za sebou. No moje starosti sa rozplynuli v momente,
ked mi moja novd $étka ozndmila ndpln prace. Ne-
chcel som verit vlastnym usiam, pretoze ni¢ lepsie
sa mi sndd ani nemohlo prihodit. V krédtkosti by sa
moja ndpln price dala charakterizovat slovami: bud
mily, odnes hostovi batozinu, zaparkuj mu auto,
vrat mu kluce a dsmevom podakuj za $tedry trink-
geld. Hostia boli ku mne velmi $tedri a ani ja som
nemal dévod zachovat sa inak, ked ma moj tunisky
kamardt Hadji poprosil, aby som mu pozical 100 €
s tym, ze mi ich po vyplate vrdti. Sihlasil som a do
svojich vykazov som zaznadil prvi pohladdvku.
Zaznacte opericiu do vykazov.

Moja augustovd vyplata vritane zrdzok vyzerala
tak isto ako julovd, avsak na trinkgeltoch som si pri-
lepsil o dalsich 520 €.

Zaznacte do vykazov ¢istit mzdu vratane trink-
geltov, ubytovaci a stravovaci poplatok.

V septembri sa moje dobré ¢asy na recepcii skon-
¢ili, pretoze sa z dovolenky vrdtili stdli zamestnanci

recepcie. Ja som putoval naspit do restauricie. Cas
mdjho pobytu sa kritil a méj ,kamardt® Hadji sa
v préci neukdzal uz dobré dva tyzdne. Velmi som to
neriesil, ved do mé6jho odchodu este zostdval nejaky
Cas. Zasiel som preto do ndkupného centra a naki-
pil par drobnosti pre svojich zndmych. Zaplatil som
zane 70 €.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Mesiac september bol pre ma pracovne o 6 dni
kratsi, pretoze som ziskal ndrok na 6 dni dovolenky.
Pani z persondlneho mi na konci brigddy pripravi-
la vietky vystupné podklady vritane vyplaty, ktort
som dostal v hotovosti. Suma bola opit takd istd ako
v juli.

Zaznacte opericiu do vykazov.

V tento den som sa dozvedel dve sprdvy. Za¢tnem
tou dobrou. Pani z persondlneho mi poradila, ze
ako slovensky Student mézem na nemeckom finan¢-
nom drade poziadat o vritenie dani. Potesilo ma to
a potom, ako som na finan¢nom trade vybavil po-
trebné formality, som do svojich vykazov zaznadil
pohladdvku vo vyske 420 €. T4 zI4 sprava bola, ze
s pohladdvkou voci panovi Hadjimu som sa musel
definitivne rozlucit.

Zaznacte opericie do vykazov.

Po ndvrate domov som sa zvital s najblizsimi
a rozdal im daréeky. Rodi¢om som splatil svoj dlh.
Zaznacte opericiu do vykazov.

Ziroven sa mi na internetovej aukcii podarilo
vydrazit jednu z mojich rakiet za 60 €.
Zaznacte opericiu do vykazov.

Toto bola moja poslednd opericia tykajica sa
letnej brigddy. Mohol som zacat rekapitulovat. Ked
som sa pozrel na kone¢nt sivahu, zistil som, Ze
v nej vediem topdnky za 80 €. Za tie znicené to-
panky by v$ak tazko niekto zaplatil viac ako 30 €.
Rozhodol som sa ich iastoéne odpisat (znizit ich
hodnotu na spominanych 30 €). Ostatné oblece-
nie bolo po vyprani ako nové, aj raketa, ktord som
si ponechal bola v stopercentnom stave, tieto som
teda ponechal v stivahe v povodnych obstardvacich
cenéch.

Zaznacte opericiu do vykazov.

Aky teda bol méj letny zdarobok?

n Finan¢né vykazy



Pracovna sablona,Moja prva ozajstna brigada”

Akl podobu md majetok? Z akych zdrojov st financované aktiva? Délezité upozornenie: &
- <
Strana aktiv Uvodna suvaha Strana pasiv ) - , 3 . . ) =
V podvojnom Uctovnictve pojmy "prijem a vynos" a "ndklad a W/
- vydavok" mdzu a nemusia byt totozné! @
——————— Peniazné prostriedky -<<m_maox hospodérenia €0 | | o L o | . =
- Naklad a vynos vznikaji momentom realizacie, prijem a vydavok az =
momentom platby! R=
2 majetok =% vlastné imanie a zavazky ==
< Spotrebovavajl sa operaciou zdroje?
Znamena operacia okamzité zvysenie periazi? Znamenéa operdcia okamzity Ubytok periazi? (niefen financné, napr. aj dihodoby majetok) Vyprodukovali sa operaciou zdroje?
Prijmy Vykaz penaznych tokov Vydavky Naklady Vykaz ziskov a strat Vynosy
Zacliato¢ny stav PP*
Konecny stav PP* Zisk Strata
3 Prijmy + Zac. stav = 3 Vydavky + Kone¢. stav PP 3 naklady =3 Vynosy
* PP » penazné prostriedky Pravidla finanénej evidencie:
1. Nakup drobnych predmetov, ktoré sa nespotrebovavaju hned, ale postupne, a
ktorych obstaravacia hodnota je nizsia ako 20 Eur, zaradujeme len do vykazu ziskov a
strat (naklad), do slvahy (majetok). Tym predpokladdme, Ze sa do konca
sledovaného obdobia spotrebuji. Ostatné predmety drahsie ako 20 Eur zaradime do
stivahy a na konci obdobia ich hodnotu v stvahe znizime o mieru opotrebenia. Mieru
opotrebenia zachytime aj ako naklad vo vykaze ziskov a strét.
. P . o (kb : ) ! ; - ) ]
Akd podobu ma majetok Z akych zdrojov st financované aktiva; 2. Ak nejaky majetok zo stvahy preddme za vy$iu cenu ako je zostatkova cena v

Strana aktiv Konecna suvaha Strana pasiv stvahe, tento rozdiel zachytime vo vykaze ziskov a strat ako vynos. Ak je predajna
cena majetku nizSia ako zostatkova cena uvedend v slvahe, rozdiel zachytime vo
vykaze ziskov a strat ako naklad.

3. Ak v priebehu obdobia vznikne nejaky zadvézok alebo pohladavka, zazna¢ime ho do
stvahy. Ak eSte v tom istom obdobi dojde k vyrovnaniu zavézku ¢i pohladavky, z
konecnej suvahy ich Ubytok zaznac¢ime s minusom alebo ich zretelne vyskrtneme.

4. Kazdu hospodarsku operaciu zachytavaju minimalne 2 vykazy.

5.V kazdom vykaze sa musi lava strana rovnat pravej.

POMOCKY PRE AKTIVITU

Pen. Prostr. (kon.stav) Vysledok hospodarenia

3 majetok =3 vlastné imanie a zavéazky
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Financné vykazy

V podvojnom tGctovnictve, v ktorom Gétuje vic-
sina podnikatelov, existuju tri zdkladné finan¢né
vykazy, ktorymi su siivaha, vykaz ziskov a strit
a prehlad penaznych tokov (cash flow).

Suvaha by sa dala nazvat momentkou dna. Tento
vykaz sa pripravuje k ur¢itému ddtumu a zobrazu-
je vsetky aktiva (majetok), ktory podnik vlastni aj
dlzi ku dnu zostavovania. Pri zostavovani vykazu sa
postupuje tak, Ze na lavej strane vykazu sa spoéitaja
vSetky aktiva, napriklad nehnutelnosti, stroje, ho-
tovost v banke, tovar na sklade ¢i pohladdvky, kto-
ré evidujeme voci svojim odberatefom a podobne.
Na pravej strane vykazu evidujeme vlastné imanie
a zdvizky, ktoré si odpovedou na otdzku, odkial
a z akych zdrojov sme aktiva nadobudli. Plati tvrde-
nie, ze aktiva nadobudne podnikatel z vlastnych ale-
bo cudzich zdrojov. K vlastnym zdrojom (imaniu)
moézeme priradit napriklad vklad do podnikania,
pripadne zisk, ktory sa poc¢as fungovania spolo¢nosti
vytvoril, medzi cudzie zdroje zaradujeme napriklad
zdvizky vo¢i doddvatelom, svojim zamestnancom,
bankovy tver a podobne. Pri spravne vedenom ¢-
tovnictve musi platit bilan¢nd rovnost, teda aktiva =
vlastné imanie + cudzie zdroje.

Vykaz ziskov a strit, resp. vysledovka naopak nie
je momentkou diia, ale sthrnom vsetkych vynosov
a nikladov za dané obdobie, vic¢sinou za kalendar-
ny rok. Pri zostavovani tohto vykazu sa postupuje
tak, ze sa s¢itaju vSetky vynosy a odpocitaju véetky
naklady. Na konci daného obdobia je vysledkom
podnikatelskej ¢innosti zisk, strata alebo vyrovnany
vysledok hospoddrenia.

Logické vizby medzi finanénymi vykazmi

Vynosy st hodnotovo vyjadrené vysledky ¢innos-
ti podniku za urcité obdobie, vznikaji momentom
realizécie vykonov na trhu (vykon = produkt alebo
sluzba, ktort podnik pontka). Néklady podniku
predstavuji penazné ocenenie spotreby podniko-
vych vyrobnych faktorov, vynalozenych podnikom
na urcité vykony spojené s jeho podnikatelskou ¢in-
nostou. Nédklady vznikaji v okamihu spotreby.

Prehlad pefiaznych tokov (cash flow) hovori
o tom, ako do firmy skuto¢ne prichddzaji a odché-
dzaju prijmy a vydavky. Na strane prijmov sa zazna-
mendvaju prijmy nie v den, ked boli vyfakturované,
ale v den, ked redlne prisli na bankovy tcet. Na stra-
ne ndkladov spiSeme vsetky vyplatené ndklady a to
v momente, v ktorom opustaji bankovy tcet. Cize
v cash flowe nezaznamendvame to, ¢o dlzime, ale
len to, ¢o sme uz zaplatili. Tieto finan¢né toky mo-
zeme sledovat denne, tyzdenne, mesacne aj ro¢ne.

Prijmy na rozdiel od vynosov vznikajii az v oka-
mihu, ked preddvajuci zinkasuje platbu za svoje vy-
kony. Vydavky predstavujui znizenie objemu penaz-
nych prostriedkov podniku a vznikaji v okamihu
thrady.

Finan¢né vykazy neexistuji nezdvisle od seba, na-
opak st prepojené a vytvdraju systém. Ak sa urobite
chybu v jednom, pravdepodobne vim nebud sediet
ani dal$ie. Ako vidime na obrdzku, vykaz cash flow
vysvetluje zmenu penaznych prostriedkov v pod-
niku a vykaz ziskov a strdt objasnuje tvorbu zisku
v podniku. Hovorime, ze daje vo vykazoch cash
flow a vykaze ziskov a strét st tokové (st vzdy kumu-
lované za ur¢ité obdobie) a udaje v stvahe stavové
(zachytdvaju zostatok vzdy k uréitému obdobiu).

Vykaz cash flow Suvaha Vykaz ziskov a strdt
Zaciatocny stav ..
peit. prostriedkov Dlhodoby majetok} v, :1¢ imanic Néklady
........................ Vidavk
yey Kritkodoby
o I majetok ~ v tom sty zick — Vynosy
Konec¢ny stav pen. ... v tom periazné ) )
prostriedkov prostriedky Cudzie zdroje
2 = 2 2 2 Y = 2

Financné vykazy n



DOMACA ULOHA

Obstarajte si aktudlny finanény vykaz sivaha.
Mozete ho dostat v papiernictve, resp. pohladajte
na internete na strankach Darnového riaditelstva
SR — www.drsr.sk.
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Podnikatelsky plin. Computer Press, Brno 2007

Zdroje studia neboli zadané.
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Financovanie a planovanie podnikania

Suvaha

CIEL LEKCIE

Porozumiet zdkladnym pojmom a stvislostiam
finan¢ného vykazu sivaha. Vediet zaradit konkrétny
majetok a zdroje financovania do vykazu stivaha.
Rozumiet pohybom v stvahe.

HLAVNA MYSLIENKA

Uttovné vykazy obsahujd v stthrnnej podobe
bohaté informdcie o stave a ¢innosti podniku, preto

si kazdy podnikatel na ich zdklade dokdZe urobit obraz

o finan¢nej situdcii podniku.

Stvaha je najdolezitejsi Gctovny vykaz, informuje

o stave majetku a kapitdlu podniku. Ide pritom

o dvojaky pohlad na td istd skuto¢nost. V aktivach

st jednotlivé majetkové stcasti zoradené podla toho,

v akej podobe vystupuji. V pasivach st zasa usporiadané
zdroje, z ktorych je majetok nadobudnuty.

DOMACA ULOHA

ZAKLADNE POJMY

stivaha
* strana aktiv a strana pasiv stivahy
¢ stile a obezné aktiva

* vlastné imanie a cudzie zdroje

e zivizok

* pohladdvka

POMOCKY A METODY

Pomaécky

* priesvitky k pripadovej stadii

¢ kalkulacka

Metody

* vyklad

* skupinovd prica - analyza pripadove;j
$tadie

¢ diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Prica s vykazom a teoreticky
vyklad...ccoooooeoiiiie 20

3. Priestor na otdzky, resp. zadanie
domdcej dlohy .....c.ccooeviiininnins 5

U&tovnictvo
Hospodarske vypocty
Podnikanie

Cvi¢nd firma

M



UCEBNY TEXT

Jednym zo zékladnych finan¢nych vykazov, s kto-
rym sa kazdy podnikatel pravidelne stretdva, je stiva-
ha (bilancia) podniku. V tejto lekcii sa naucime, aké
informdcie ndm suvaha poskytuje, ako sa zostavuje
a preco je dolezité jej rozumiet.

Stvaha (bilancia) podniku by sa dala nazvat
momentkou dna, pretoze sa zostavuje k uréitému
ddtumu a zobrazuje véetok majetok (aktiva), ktoré
podnik vlastni aj dlzi ku diu jej zostavenia. Pri zo-
stavovani vykazu sa postupuje tak, Ze na lavej strane
vykazu sa s¢itaji vsetky aktiva, teda majetok, kto-
ry podnik vlastni. Pravd strana sivahy ndm hovori
o tom, z akych zdrojov sme majetok nadobudli
a nazyva sa aj strana pasiv. Aktiva moze podnikatel
nadobudntt z vlastnych alebo cudzich zdrojov. Pri
sprévne vedenom G¢tovnictve sa musi pravd a lavd
strana sivahy rovnat, pretoze ziadna firma nemo-
ze vlastnit viac majetku ako md finan¢nych zdrojov,
hovorime, ze musi platit bilan¢nd rovnost.

Skrdtend suvaha k 1. 1. 2008

Strana aktiv Strana pasiv
A. Pohladdvky za upisané viast- JA. Vlastné imanie
né imanie
Z&kladné imanie
B. NeobezZny majetok Kapitdlové fondy
Dlhodoby nehmotny majetok Fondy zo zisku
Dlhodoby hmotny majetok VH minulych rokov
Dlhodoby finan¢ny majetok VH za étovné obdobie
C. ObezZny majetok B. Zdvdzky
Zasoby Rezervy
Dlhodobé pohladdvky Dlhodobé zdvizky
Kritkodobé pohladdvky Kritkodobé zdvizky
Finan¢né ucty
D. Casové rozlisenie C. Casové rozlisenie
Spolu majetok (A+B+C+D) Spolu viastné imanie a zdvizky
(A+B+C)

P

Podme sa blizsie pozriet na jednotlivé zlozky aktiv
podniku. Pre jednoduchost sa budeme venovat len
zékladnym dvom kategéridm aktiv a preto budeme
abstrahovat od poloziek A a D.

Majetok je tvoreny dvoma zékladnymi zlozkami,
a to neobeznym majetkom (synonymum dlhodoby
majetok, stdle aktiva, fixné aktiva) a obeznym (krdt-
kodobym) majetkom. Jednotlivé polozky aktiv st
usporiadané podla funkcie, ktorti v podniku plnia
a podla likvidnosti (od najnizsej likvidnosti az po
najvyssiu). Likvidnost definujeme ako schopnost
majetku premenit sa na peniaze.

Oznacenie dlhodoby majetok vychddza z logickej
tvahy, ze kazdy dlhodoby majetok je pre podnik dlho-
dobou investiciou a bude sa v podniku pouzivat viac
ako jeden rok. Takyto druh majetku sa nespotrebuje
jednorazovo, ale postupne sa opotrebovdva a prendsa
svoju hodnotu do vyrobkov. Vyjadrenim opotrebenia
za urcité obdobie st odpisy. Pre zdkladné kategérie
dlhodobého majetku uvedieme niekolko prikladov:
¢ dlhodoby nehmotny majetok — softvér, licencie,

patenty,

* dlhodoby hmotny majetok — stroje, automobil,
budova,

* finan¢né investicie — nakdipené cenné papiere
s dobou splatnosti viac ako 1 rok.

V stvahe sa k dlhodobému majetku uvddzaji tri

Gdaje:

* cena, za ktoru bol v ¢ase ndkupu obstarany
—-v stIpci Lbrutto®,

* suma odpisov za dobu Zivotnosti (oprivky)
—-v stIpci »korekcia®, ktord vyjadruje stupen
opotrebovanosti majetku,

o aktudlna zostatkova cena — v stIpci ,netto”,
ktord dostaneme ako rozdiel poloziek ,brutto®
a , korekcia®.

Obezny majetok (kritkodoby, prevddzkovy maje-
tok) plni v podniku odli$nt funkciu ako neobezny
majetok. Podnikatelovi zitok z neho plynie kratsie
ako 1 rok. Spravidla sa v podniku opakovane spo-
trebovdva a neustdle meni svoju podobu z hotovosti,
cez zésoby, pohladdvky, az kym sa znova neprement
na hotovost. Obezny majetok moze existovat:

* vo vecnej podobe: suroviny, materidl, nedokon-
¢end vyroba, hotové vyrobky,
* alebo vo finan¢nej podobe: peniaze, ceniny,

pohladévky a pod.

Podobne ako pri dlhodobom majetku aj pri krét-
kodobom majetku stivaha uvidza stIpce brutto, ko-
rekcia a netto. Ako vieme, kritkodoby majetok sa
neodpisuje, pretoze sa spotrebovdva jednorazovo,
avsak k obeznému majetku mozno tvorit opravné
polozky, ktoré sa uvddzaja v stlpci korekcia. Ako je
to mozné?

— Stivaha



Uvedieme konkrétny priklad:

Pin Jandciek je zrucny stoldr a za roky svojej exis-
tencie vybudoval prosperujiicu firmu s 30 zamestnan-
cami. Reputdcia jeho firmy je zndma v Sirokom okols,
dokonca sdm pdn _Jandcek osobne poznd vidSinu svojich
zdkaznikov. Niektori zdkaznici mu za tovar zaplatia
ihned v hotovosti, no si aj taki, ktori si uzivajii ,Zivot
na spldtky“ a nechci, pripadne nemézu zaplatit celti
predajnii cenu na jeden krdt. Ak sa pdn Jandcek nechce
tjchto zdkaznikov vzdat, musi im umoznit ndkup na
spldtky a evidovat voci nim pobladdvku. Ak je diznik
s platenim v omeskani a existuje riziko, Ze pdn Jandcek
peniaze za svoj tovar nedostane, tvori opravnii poloz-
ku, ktori ndjdeme v xt[jpcz’ »korekcia

Vlastné imanie (kapitdl) je kapitdl, keory patri
majitelovi firmy. Je hlavnym ukazovatelom finan¢-
nej nezdvislosti spolo¢nosti. Vlastny kapitdl spoloc-
nosti pozostdva z niekolkych zloziek:

* Zikladné imanie — tvoria ho penainé a nepenaz-
né vklady spolo¢nikov do spolo¢nosti. Pre kapita-
lové spolocnosti (spolo¢nost s ru¢enim obmedze-
nym a akciovi spoloc¢nost) je zdkonom stanovend
minimdlna vyska zdkladného kapitilu.

 Kapitdlové fondy — st vytvirané z kapitdlovych
vkladov, ktoré nezvysuja zdkladny kapitdl spolo¢-
nosti. Prikladom su rozne dary, dotdcie, zmeny
vkladov spolo¢nikov a podobne.

* Fondy zo zisku — poznime napr. rezervny fond
u kapitdlovych spolo¢nosti, ktory sa tvori zo zisku
a slazi na krytie strét spolo¢nosti.

* Vysledok hospoddrenia minulych rokov a vy-
sledok hospodérenia za uctovné obdobie —
predstavujii nahromadeny zisk/stratu minulych
rokov a vysledok hospoddrenia bezného obdobia,
naznacuje ziskovost podnikania.

Cudzi kapitdl (cudzie zdroje, zdvizky) je dlh,
ktory musi podnik v urc¢itom case splatit. Za cudzi
kapitdl podnikatel plati nielen droky, ale si s nim
spojené aj ndklady stvisiace s jeho ziskavanim, ako
st napr. bankové poplatky. Cudzi kapitdl moze mat
podobu:

* rezervy — vytvdrajd sa za uréitym ucelom, napr.
na kurzové straty, na odmeny a podobne,

* dlhodobého zévizku — su to nase zdvizky voci
inym spolo¢nostiam a maju dobu splatnosti dlh-
$iu ako 1 rok. Prikladom st emitované dlhopisy,
zmenky (Gverovy cenny papier, ktorym sa dlznik
zavizuje splatit svoj dlh veritelovi za cenu (trok)
v konkrétnom case),

* kritkodobych zdvizkov — do tejto kategdrie
spadaji vSetky zdvizky so splatnostou kratsou
ako 1 rok, typickymi prikladmi st krdtkodobé
dodévatelské tvery od nasich dodédvatelov, cast
nevyplatenych zamestnaneckych miezd, nezapla-
tené dane a podobne,

* bankovych tverov — st uvedené v ¢leneni na
dlhodobé a kritkodobé podla dliky splatnosti

averu.

Stivaha n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Uttovné vykazy obsahuji v sihrnnej podobe
bohaté informdcie o stave a ¢innosti podniku, pre-
to si kazdy podnikatel na ich zdklade dokdze urobit
obraz o finan¢nej situdcii podniku.

Stivaha je najdolezitejsi u¢tovny vykaz, informu-
je o stave majetku a kapitdlu podniku. Ide pritom
o dvojaky pohlad na t istd skuto¢nost. V aktivach
st jednotlivé majetkové sucasti zoradené podla toho,
v akej podobe vystupuji. V pasivach st zasa uspo-
riadané zdroje, z ktorych je majetok nadobudnuty.

Na tvod hodiny objasnite $tudentom vykaz stiva-
ha, ako aj jednotlivé polozky v nom. Odportcame
nadviazat na vedomosti ziskané z tivodnej lekcie kur-
zu ,Finan¢né vykazy“ a zapdjat Studentov do diskusie
napriklad nasledovnymi kontrolnymi otdzkami:

Akd je zikladnd funkcia sivahy, o éom ddva tento
vjkaz podnikatelovi prehlad?

O ¢om vypovedd strana aktiv siivahy?

Co sa dozvie podnikatel zo strany pasiv sivahy?
Existuje matematickd siislost medzi hodnotou strany
aktiv a pasiv? Ak dno, akd?

Po objasneni zdkladnych pojmov pokracujte rie-
Senim otdzky na zamyslenie. Studentov sa opytajte:
* Je mozné, Ze hodnota viastného kapitdlu je ind,

ako td, ktorii vypocitame zo sivahy?

Vyzvite niekolkych $tudentov k odpovedi, pri-
padne ich nasmerujte k odpovedi.

Odpoved: Ano, je to mozné, dokonca sa to stdva
pomerne ¢asto. Dévodom je skutocnost, ze Gétov-
nictvo nardba pocas celej doby Zivotnosti majetku
s jeho pdvodnou obstardvacou cenou a neberie do
Gvahy stcasnt trhovii hodnotu. Napriklad ceny
nehnutelnosti sa v Bratislave za poslednych 10 ro-
kov minimdlne zdvojndsobili, no Gltovnictvo spo-
lo¢nosti tato skutocnost ¢asto nezachytdva. Ludia,
ktori mu rozumejy, vedia, ze je plné odhadov a ¢as-
to skresluje realitu. Preco nevykazujeme teda aktiva
v ich skutoénej trhovej hodnote? Mozné to je, ale je
treba si uvedomit, Ze pri kazdom zostavovani sivahy
by sme museli prejst polozku po polozke, ¢o by bolo
nesmierne ¢asovo aj finanéne ndro¢né a znova by
iSlo len o odhad trhovej hodnoty majetku.

2. Skupinovd prdca ,,Priradovanie”

Rozdajte $tudentom pomoécky pre aktivitu ,Prira-
dovanie®. Zadajte instrukciu, aby vo dvojiciach prira-
dili jednotlivé zlozky majetku do spravnej kategorie.
Na vypracovanie im nechajte 5 mintt. Vysledky nech
odprezentuje dvojica, ktord tabulku vyplni ako prvd.

Pozndmka: Vzhladom na mensiu ndro¢nost je
mozné tito ulohu zadat ako samostatnd pricu na
domdcu ulohu.

3. Pripadova studia

Zadajte $tudentom inStrukciu: Precitajte si znenie
pripadovej stidie o zacinajiicom podnikatelovi Tomdsovi
Sikovnom. Znenie sa nachddza v pomédckach pre ak-
tivitu (Gloha ¢. 2). Nechajte im na to dostatok casu.
Nisledne rozdelte Ziakov do $tvorclennych skupin,
ktoré budd medzi sebou sttazit o to, ktord skupina
dokdZe v najkratSom case sprdvne usporiadat jednot-
livé varianty sivahy v ¢asovom slede zodpovedajicom
obchodnym pripadom Tomdsa Sikovného.

Na riesenie tlohy poskytnite Ziakom limit 10 — 12
minut. Najrychlejsia skupina odovzdéva riesenie udi-
telovi bez toho, aby boli z riesenia vyrusené ostatné
skupiny. Ak sa ukdze, ze najrychlejsie rieSenie nie je
sprdvne, vyhrdva dalsia skupina v poradi, ktord odo-
vzdd sprdvny vysledok. Sprévne riesenie po skonceni
sutaze nélezite okomentujte, tdto ilohu méZete zverit
vitaznému timu.

Pripadovd stidia ukazuje, ako spolu stvisi vykaz
stuvaha a vysledovka, ktorej vysledok reprezentuje vy-
sledok hospoddrenia. Tieto dva vykazy sa navzdjom
dopliaji. Zatial ¢o vysledovka informuje o vyvoji
podnikania za den, mesiac ¢i rok, stivaha ndm ddva in-
formdcie len o sii¢asnom stave, ktory sa moze menit
kazdd mindtu. Podstatny je fake, ze aktiva a pasiva sa
v stivahe musia rovnat za akychkolvek okolnosti. V po-
slednej siedmej obchodnej udalosti ziakom vysvetlite,
ze stvaha sa zmenila vplyvom dvoch faktorov, ktorymi
je vyskladnenie vyrobkov v désledku predaja a vysklad-
nenie a odpis vyrobkov v dosledku skazenej majonézy,
¢o pre podnikatela Tomdsa Sikovného predstavuje Cis-
th stratu. Znali problematiky podvojného tGétovnictva
vedia, Ze v tejto udalosti ide hned o tri G¢tovné pripady,
o vsak Studentom nie je potrebné vysvetlovat. Na za-
diatok postadi, ak pochopia logiku zmien vo vykaze.

Vysledok: OF, 1G, 2E, 3B, 4A, 5H, 6D, 7C

n Stivaha
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POMOCKY PRE AKTIVITU - PRE UCITELA ‘F(./(
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Uloha ¢. 1: Priradovanie - riesenie pre ucitela
Priradte jednotlivé zlozky majetku do sprdvnej kategérie:

Uloha é. 2: Pripadovd stidia - riesenie pre uéitela
Vysledok: OF, 1G, 2E, 3B, 4A, 5H, 6D, 7C

Stvaha
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Uloha ¢. 1: Priradovanie
Priradte jednotlivé zlozky majetku do spravnej kategérie:

Hotovost

Nékladny automobil
Zisk minulych obdobi
Pozemok
Kontokorentny tiver
Vklad majitela
Obchodnd zndmka
Dlhodob4 pézicka

Pohladdvky voéi zam.

Uloha¢é. 2:

PRIPADOVA STUDIA
Tomds Sikovny je Student, ktory si v éase prazdnin privyrdba predajom chladenych ndpojov na Seneckych
Jjazerdch. Cely svoj obchod md na Specidlne upravenom bicykli, na krorom md upevnenii prenosnii chladnicku, do
ktorej sa zmesti az 100 ks pollitrovych flias. TomdSova vstupnd investicia do bicykla bola 300 €, na krori. si viak
od otca pozical 180 €. Okrem toho md Tomds k dispozicii hotovost 75 € na ndkup tovaru. Tomds sa rozhodol
preddvat ndpoj, ktory v obchode nakupuje za 0,5 €/ks a preddva za 0,9 €/ks.

Uloha: Priradte spravnu verziu stivahy k obchodnym udalostiam, ktoré sme opisali. Vysvetlite a disku-
tujte o zmendch vo vykaze.

0. udalost  na zdklade vstupnych tdajov zvolte sprévnu ,za¢iato¢nt suvahu®

1. udalost  ndkup 100 ks kofoly
2. udalost v priebehu dia Tomds predd 80 ks kofoly

3. udalost  ndkup 80 ks kofoly
4. udalost ~ Tomds predd cely obsah svojej chladnicky, t.j. 100 ks
5.udalost  Tomds splati cast tiveru vo vyske 30 €

6. udalost Tomids$ skasi preddvat bagety, naktpi suroviny za 15 €, z ktorych vyrobi
- o8 20 ks Cerstvych bagiet. Predajni cenu stanovil na 1,25 €/ks.

Bagety tspech nesldvili, za cely den sa predalo len 8 kusov, ostatné musel
Tomas kvoli rychlo sa kaziacej majonéze zlikvidovat.

Stivaha -
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Suvaha

Suvaha (bilancia) podniku by sa dala nazvat
momentkou dna, pretoze sa zostavuje k urcitému
ddtumu a zobrazuje vSetok majetok (aktiva), ktoré
podnik vlastni aj dlZ{ ku dnu jej zostavenia. Pri zo-
stavovani vykazu sa postupuje tak, Ze na lavej strane
vykazu sa s¢itaja véetky aktiva, teda majetok, kto-
ry podnik vlastni. Pravd strana stivahy ndm hovori
o tom, z akych zdrojov sme majetok nadobudli
a nazyva sa aj strana pasiv. Aktiva méze podnikatel
nadobudnit z vlastnych alebo cudzich zdrojov. Pri
spravne vedenom uc¢tovnictve sa musi prava a favd
strana stivahy rovnat, pretoZe ziadna firma nemdze
vlastnit viac majetku ako md finanénych zdrojov,
hovorime, ze musi platit bilan¢nd rovnost.

Skrdtend stiivaha k 1. 1. 2008

Strana aktiv Strana pasiv
A. Pohladdvky za upisané viast- QA. Vlastné imanie
né imanie
Zékladné imanie
B. Neobezny majetok Kapitdlové fondy

Dlhodoby nehmotny majetok Fondy zo zisku

Dlhodoby hmotny majetok VH minulych rokov

Dlhodoby finan¢ny majetok VH za G¢tovné obdobie
C. Obezny majetok B. Zdvdzky

Zésoby Rezervy

Dlhodobé pohladdvky Dlhodobé zdvizky

Krétkodobé pohladdvky Krétkodobé zdvizky

Finan¢né ucty

D. Casové rozlisenie C. Casové rozlisenie

Spolu majetok (A+B+C+D) Spolu viastné imanie a zdvdzky

(A+B+C)

P

Podme sa blizsie pozriet na jednotlivé zlozky aktiv
podniku. Pre jednoduchost sa budeme venovat len
zékladnym dvom kategéridm aktiv a preto budeme
abstrahovat od poloziek A a D.

Majetok je tvoreny dvoma zdkladnymi zlozkami
a to neobeznym majetkom (synonymum dlhodo-
by majetok, stdle aktiva, fixné aktiva) a obeznym
(kritkodobym) majetkom. Jednotlivé polozky ak-
tiv st usporiadané podla funkcie, ktorti v podniku
plnia a podla likvidnosti (od najnizsej likvidnosti az
po najvyssiu). Likvidnost definujeme ako schopnost
majetku premenit sa na peniaze.

Oznacenie dlhodoby majetok vychddza z logickej
tvahy, ze kazdy dlhodoby majetok je pre podnik dlho-
dobou investiciou a bude sa v podniku pouzivat viac
ako jeden rok. Takyto druh majetku sa nespotrebuje
jednorazovo, ale postupne sa opotrebovdva a prendsa
svoju hodnotu do vyrobkov. Vyjadrenim opotrebenia
za urcité obdobie st odpisy. Pre zékladné kategérie
dlhodobého majetku uvedieme niekolko prikladov:
* dlhodoby nehmotny majetok — softvér, licencie,

patenty,
¢ dlhodoby hmotny majetok — stroje, automobil,

budova,
* finan¢né investicie — nakdpené cenné papiere

s dobou splatnosti viac ako 1 rok.

V stvahe sa k dlhodobému majetku uvddzaja tri

udaje:

* cena, za ktord bol v ¢ase ndkupu obstarany
— v stlpci ,brutto®,

* suma odpisov za dobu Zivotnosti (oprdvky)
— v stlpci ,korekcia“, ktord vyjadruje stupent
opotrebovanosti majetku,

¢ aktualna zostatkova cena — v stIpci netto,
ktort dostaneme ako rozdiel poloziek ,brutto®
a , korekcia®.

Obezny majetok (krdtkodoby, previdzkovy maje-
tok) plni v podniku odlisnt funkciu ako neobezny
majetok. Podnikatelovi GZitok z neho plynie kratsie
ako 1 rok. Spravidla sa v podniku opakovane spo-
trebovdva a neustdle meni svoju podobu z hotovosti,
cez zdsoby, pohladdvky, az kym sa znova neprement
na hotovost. Obezny majetok moze existovat:

* vo vecnej podobe: suroviny, materidl, nedokon-
¢end vyroba, hotové vyrobky,

* alebo vo finan¢nej podobe: peniaze, ceniny,
pohladévky a podobne.

Podobne ako pri dlhodobom majetku, aj pri
kratkodobom majetku stivaha uvédza stipce brutto,
korekcia a netto. Ako vieme, kritkodoby majetok
sa neodpisuje, pretoze sa spotrebovéva jednorazovo,
av$ak k obeznému majetku mozno tvorit opravné
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polozky, ktoré sa uvddzaja v stIpci korekcia.
Vlastné imanie (kapitdl) je kapitdl, ktory patri

majitelovi firmy. Ja hlavnym ukazovatelom finan¢-

nej nezédvislosti spolo¢nosti. Vlastny kapital spolo¢-
nosti pozostdva z niekolkych zloZiek:

» Zikladné imanie — tvoria ho penazné a nepenaz-
né vklady spolo¢nikov do spolo¢nosti. Pre kapita-
lové spolo¢nosti (spolo¢nost s ru¢enim obmedze-
nym a akciovi spolo¢nost) je zdkonom stanovend
minimdlna vyska zdkladného kapitdlu.

* Kapitilové fondy — su vytvdrané z kapitdlovych
vkladov, ktoré nezvysuja zdkladny kapitdl spolo¢-
nosti. Prikladom st rézne dary, dotdcie, zmeny
vkladov spolo¢nikov a podobne).

* Fondy zo zisku — pozndme napr. rezervny fond
u kapitdlovych spolo¢nosti, ktory sa tvori zo zisku
a slazi na krytie strét spolo¢nosti.

* Vysledok hospodirenia minulych rokov a vy-
sledok hospoddrenia za uctovné obdobie —
predstavuji nahromadeny zisk/stratu minulych
rokov a vysledok hospoddrenia bezného obdobia,
naznacuje ziskovost podnikania.

Cudzi kapitdl (cudzie zdroje, zdvizky) je dlh,
ktory musi podnik v urc¢itom case splatit. Za cudzi
kapitdl podnikatel plati nielen troky, ale si s nim
spojené aj ndklady stvisiace s jeho ziskavanim ako
st napr. bankové poplatky. Cudzi kapitdl méze mat
podobu:

* rezervy — vytvdrajd sa za ur¢itym tcelom, napr.
na kurzové straty, na odmeny a podobne,

¢ dlhodobych zévizkov — st to nase zdvizky voci
inym spolo¢nostiam a maja dobu splatnosti dlh-
siu ako 1 rok. Prikladom st emitované dlhopisy,
zmenky (Gverovy cenny papier, ktorym sa dlznik
zavizuje splatit svoj dlh veritelovi za cenu (rok)
v konkrétnom case),

* kritkodobych zivizkov — do tejto kategdrie
spadaju vsetky zdvizky so splatnostou kratsou
ako 1 rok, typickymi prikladmi st krdtkodobé
dodévatelské tvery od nasich doddvatelov, cast
nevyplatenych zamestnaneckych miezd, nezapla-
tené dane a podobne,

* bankovych tiverov — st uvedené v cleneni na dlho-

dobé a krétkodobé, podla dliky splatnosti Gveru.

DOMACA ULOHA

Ako pripravu na hodinu si zabezpeéte aktudlnu
sablénu vykazu ziskov a strdt. Mozete ju dostat
v papiernictve, resp. si ju stiahnut na strainkach
Danového riaditelstva SR — www.drsr.sk.
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Strana aktiv

Verzie suvah k pripadovej stu

Verzia "A" sUvahy

Strana pasiv

Strana aktiv

Verzia "B" sUvahy

Strana pasiv

Drobny hmotny majetok € 300§ Zakladny vklad €195 Drobny hmotny majetok € 300§ Zakladny vklad €195
Zasoby tovaru € 0 Vysledok hospodarenia €72 Zasoby tovaru € 50 Vysledok hospodarenia €32
Hotovost € 147 Uver €180 Hotovost € 57 Uver €180
S majetok € 447 = vlastné imanie a zavazky € 447 S majetok € 407 = vlastné imanie a zavazky € 407

Strana aktiv

Verzia "C" sUvahy

Strana pasiv

Strana aktiv

Verzia "D" stuvahy

Strana pasiv

Drobny hmotny majetok € 300§ Zakladny vklad €195 Drobny hmotny majetok € 300§ Zakladny vklad €195
Zasoby tovaru € 0 Vysledok hospodarenia €67 Zasoby tovaru € 15 Vysledok hospodarenia €72
Hotovost € 112 Uver €150 Hotovost € 102 Uver €150
S majetok € 412 = vlastné imanie a zavazky €412 > majetok € 417 )= vlastné imanie a zavazky €417

Strana aktiv

Verzia "E" slvahy

Strana pasiv

Strana aktiv

Verzia "F" sUvahy

Strana pasiv

Drobny hmotny majetok € 300§ Zakladny vklad €195 Drobny hmotny majetok € 300§ Zakladny vklad € 195
Zasoby tovaru € 10 Vysledok hospodarenia €32 Zasoby tovaru € 0 Vysledok hospodarenia €0
Hotovost € 97 Uver € 180 Hotovost € 75 Uver € 180
S majetok € 407 = vlastné imanie a zavazky € 407 S majetok € 375 = vlastné imanie a zavazky € 375

Strana aktiv

Verzia "G" stUvahy

Strana pasiv

Strana aktiv

Verzia "H" stvahy

Strana pasiv

Drobny hmotny majetok € 300§ Zakladny vklad €195 Drobny hmotny majetok € 300§ Zakladny vklad €195
Zasoby tovaru € 50 Vysledok hospodarenia €0 Zasoby tovaru € 0 Vysledok hospodarenia €72
Hotovost € 25 Uver € 180 Hotovost € 117 Uver € 150
3 majetok € 375] = vlastné imanie a zavazky € 375 3 majetok € 417 = vlastné imanie a zavazky €417
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Financovanie a planovanie podnikania

Vykaz ziskov a strat

CIEL LEKCIE

Porozumiet zikladnym pojmom vo vykaze ziskov a strit.
Vediet rozlisit vynos od prijmu a néklad od vydavku

a poznat Strukedru vykazu ziskov a strdt.

Dokézat zostavit vysledovku.

HLAVNA MYSLIENKA

Tvorba zisku patri medzi zdkladné znaky

podnikania. Kazdy podnikatel sa stretdva s finan¢nymi
vykazmi, ktoré s obrazom tspesnosti podnikania a d6-
lezitym zdrojom poznania. Sledovat hospodarenie nesta¢i
len na konci G¢tovného obdobia, naopak podnikatelski
¢innost odportcame vyhodnocovat na mesa¢nej béze.
Schopnost porozumiet a sprdvne interpretovat stvislosti
vo finanénych vykazoch patri medzi zédkladné manazérske
zrucnosti, bez ktorych sa nezaobide ziaden podnikatel.

DOMACA ULOHA

Ako pripravu na hodinu si zabezpecte aktudlnu
$ablénu vykazu ziskov a strit. Mozete ju dostat v papier-
nictve, resp. si ju stiahnut na strdnkach Danového riadi-
telstva SR — www.drsr.sk

ZAKLADNE POJMY

Vynos
* prijem

* niklad

* vydavok

* obchodnd marza

* rabat

* skonto

* vysledok hospoddrenia

POMOCKY A METODY

Pomécky
* priesvitky k pripadovej stadii
* kalkulacka

* sabléna vykazu ziskov a strdt
Metody

* vyklad

¢ diskusia

* skupinovd prica
CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty
1. Vyklad pojmov ......cccccevveuveuennnns 10
2. Argumentacnd hra o vyhodich

a nevyhoddch druhov predaja ......5

3. Vyklad ,vykaz ziskov a strat”....... 10
4. Pripadovd $tidia - analyza........... 15
5. Diskusia .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn 5

Uttovnictvo
Hospodarske vypocty
Cvi¢nd firma
Podnikanie

) Vykaz ziskov a strat -



UCEBNY TEXT

Skor, ako sa pustime do vysvetlovania a odha-
[ovania stvislosti vo vykaze ziskov a strdt, musime
zvlddnut zdkladnt terminoldégiu. Za¢neme pekne
po poriadku.

Vynosy st hodnotovo vyjadrené vysledky ¢innos-
ti podniku za ur¢ité obdobie, vznikaji momentom
realizdcie vykonov na trhu (vykon = produke alebo
sluzba, ktort podnik pontka). Prijmy na rozdiel
od vynosov vznikajui az v okamihu, ked preddvajuci
zinkasuje platbu za svoje vykony. Rozdiel v tychto
dvoch slovéch je na prvy pohlad zanedbatelny, zda-
nie vak klame.

Vynosovd strianka podnikania je takmer vyhrad-
ne spojend s predajom vyrobkov, sluzieb a tovarov.
Viete, kedy sa vlastne uskutoénuje predaj a ¢im je
takdto operdcia charakterizovand? Vo svete financif
predaj statku nie je uréeny rozhodnutim zdkazni-
ka, Ze statok preberie a zaplati ndm, ale prechodom
vlastnictva alebo poskytnutim sluzby bez ohladu
na to, kedy, kde a ako dojde k platbe (prijmu). Pre-
daj sa vztahuje len na osoby, ktoré preddvaju veci,
ktoré vlastnia. Predat mézete len to, ¢o vam patri.
Pre ilustrciu si uvedieme niektoré druhy predaja:

* Hotovostny predaj je najjednoduchsi sposob,
ako premenit vynos na hotovost. K platbe dochi-
dza v okamihu prechodu vlastnickych prdv pri
tovare alebo vyrobku, resp. hned po poskytnuti
sluzby, k prijmom a vynosom dochddza v tom is-
tom okamihu.

* Predaj na obchodny tver (faktiru) je v praxi
azda najcastej$i sposob predaja. Predajca na zi-
klade objedndvky doru¢i zdkaznikovi tovar spo-
lu s dodacim listom a faktdrou, zdkaznik tovar
na zdklade dodacicho listu preberie, skontroluje
a zaplati zan do doby splatnosti, vyznacenej na
faktdre. K vynosom v tomto pripade dochddza
skor ako k prijmom.

* Komisny predaj (na zdklade komisiondrskej
zmluvy) moéZeme definovat ako odlozeny pre-
daj, pri ktorom dodévatel prevedie préva k tova-
ru alebo vyrobku na predajcu az v momente, ked
predajca ndjde pre tovar zdkaznika. Pre predajcu
je tento sposob predaja vyhodny z toho dévo-
du, Ze vyrobcovi za tovar zaplati az potom, ako
si ho kupi zdkaznik. Ak sa tak stane, uskuto¢nia

sa vlastne dve transakcie v jeden okamih: predaj
od doddvatela k predajcovi a predaj od predajcu
k zdkaznikovi. Odmena predajcu za dohodnutie
obchodu so zdkaznikom sa nazyva komisia. Rov-
naky princip plati v pripade zmluvy o obchod-

nom zastipeni, kde sa odmena nazyva provizia.

Néklady podniku predstavuji penazné ocene-
nie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov vy-
nalozenych podnikom na uréité vykony spojené
s jeho podnikatelskou ¢innostou. Néklady vznikaja
v okamihu spotreby. Néklady sa ¢asto stotoziuja
s pojmom vydavky. Vydavky predstavuju zniZenie
objemu penaznych prostriedkov podniku a vznika-
ju v okamihu dhrady.

Vykaz ziskov a strit, resp. vysledovka predstavu-
je suhrn véetkych vynosov a ndkladov za dané ob-
dobie, vicsinou za kalenddrny rok. Pri zostavovani
tohto vykazu sa postupuje tak, ze sa s¢itaji vietky
vynosy a odpocitaji vietky naklady. Na konci da-
ného obdobia je vysledkom podnikatelskej ¢innosti
zisk, strata alebo vyrovnany vysledok hospoddrenia.
Tento vykaz md stupnovité usporiadanie, v rdmci
ktorého st vynosy i ndklady rozdelené na hospoddr-
sku, finan¢nt a mimoriadnu ¢innost.

Obr.: Struktiira hospodirskeho vysledku z vyka-

zu ziskov a strat.

‘ Vykaz ziskov a strat
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Z hladiska hodnotenia vykonnosti podniku je
najdolezitej$im ukazovatelom vysledok hospodare-
nia z hospodérskej ¢innosti, pripadne celkovy vysle-
dok hospoddrenia po zdaneni.

Kategorie zisku

Najmi v zahrani¢nej literatdre sa moze Citatel
stretndt s viacerymi pojmami, ktoré sa pouzivaji na
vyjadrenie zisku podniku. Na vyjadrenie ziskovosti
podniku sa pouzivajd nasledujtice ukazovatele:

EAT (Earnings after taxes)
» zisk po zdaneni

- | dan z prijmov

EBT (Earnings before taxes)
» zisk pred zdanenim

/7 /
- | droky z tverov

EBIT (Earnings before interest and taxes)
» zisk pred zdanenim a virokmi

- | odpisy a amortizdcia

EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

» zisk pred zdanenim, tirokmi, odpismi

a amortizdciou

Detailnejsi pohlad na vykaz
Podnik, ktory preddva tovar, musi nejaky naj-

skor zakupit. Tymto ndkladom hovorime ndklady
na predany tovar. Pod tovarom rozumieme vyro-
bok, ktory sme nakdpili od iného vyrobcu/predajcu
a ktory mozno bez akychkolvek tprav predat ko-
ne¢nému zdkaznikovi. Rozdielu medzi nékupnou
a predajnou cenou tovaru hovorime obchodnd
marza.

Rovnaky princip plati aj v pripade, ak podnik
nenakupuje tovar, ale vyrdba vyrobky ¢i poskytuje
sluzby. V tomto pripade musime zaplatit za mate-
ridl, energie ¢i mzdy robotnikov, ktori sa na jeho
vyrobe podielaju.

Slabé stranky vykazu ziskov a strdt:

* Vysledok hospoddrenia za G¢tovné obdobie (zisk
alebo strata) je velmi ¢asto odlisny, ako stav
hotovosti vytvoreny podnikom za dané obdobie
a nevycisluje skuto¢ny hotovostny prijem.

* Vynosy a ndklady sa objavuju v G¢tovnych
vykazoch aj napriek tomu, ze v danom obdobi
nemuselo dojst k ziadnemu pohybu hotovosti.
Néklady i vynosy sa nemusia stotoziiovat s ho-
tovostnymi tokmi daného obdobia. Napriklad
moze dojst k vyrobe vyrobku, ktory este nebol
predany alebo k predaju vyrobku, za ktory odbe-
ratel este nezaplatil.

 Naklady daného obdobia predstavuju spotrebu
vyrobnych faktorov po celt dobu vytvdrania
vynosov daného obdobia. Mzdy, ndjomné ¢i
iné rezijné ndklady nemusia byt vzdy skuto¢ne
zaplatené v rovnakom obdobi, v akom sa objavia
vo vykaze ziskov a strdt.

Niektoré ndklady zahrnuté vo vykaze ziskov
a strdt nie si hotovostnym vydavkom. Ide napriklad
o odpisy dlhodobého majetku, ktoré nepredstavujii
odliv hotovosti z podniku, pretoze k redlnemu za-
plateniu vstupnej ceny tohto majetku mohlo dojst
ovela skor. (Vid lekcia ¢. 66 ,Dlhodoby majetok

a jeho odpisovanie®.)

Vykaz ziskov a strat n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Tvorba zisku patri medzi zdkladné znaky
podnikania. Kazdy podnikatel sa stretdva s finan¢-
nymi vykazmi, ktoré st obrazom Gspesnosti podni-
kania a délezitym zdrojom poznania. Sledovat hos-
poddrenie nesta¢i len na konci Gc¢tovného obdobia,
naopak podnikatelskd ¢innost odpora¢ame vyhod-
nocovat na mesacnej baze. Schopnost porozumiet
a spravne interpretovat suvislosti vo finanénych vy-
kazoch patri medzi zdkladné manazérske zru¢nosti,
bez ktorych sa nezaobide ziaden podnikatel.

S pomocou uc¢ebného textu vysvetlite Studentom
zdkladné pojmy lekcie (vynos, prijem, ndklad, vy-
davok, ...). Rozdiely medzi ndkladmi a vydavkami
objasnite na priklade konkrétnych polozZiek. Pouzite

pri tom nasledujtcu tabulku.

Tabulka ¢. 1: Rozdiely medzi ndkladmi a vydavkami

POLOZKA NAKLAD VYDA-
VOK

spotreba materidlu
na vyrobok

zaplatend fakttra
za elektrickd energiu

vyplata miezd

zauctované najomné
za kanceldrske priestory

odpisy dlhodobého

majetku

ndkup kanceldrskych

potrieb

thrady fakedry

za dodany materidl

2. Argumentacna hra

Po vyklade zdkladnych pojmov pozornost $tu-
dentov oZivite argumenta¢nou hrou, pri ktorej trie-
du rozdelite na 2 skupiny — prvii budd predstavovat
vyrobcovia a druht predajcovia. Na tabulu nakresli-
te tabulku, do ktorej budete znacit zdujmy vyrobcu
a preddvajiceho. Spolo¢ne identifikujte zdujmy vy-
robcov aj obchodnikov a navrhnite spdsoby, akymi
ich moézu dosahovat. Pri hre sa skiste zamysliet nad

vyhodami a nevyhodami uvedenych druhov predaja
pre vyrobcu a predajcu. V pripade konfliktu zduj-
mov nech skupiny zformuluji dovody v prospech
vlastnych zdujmov a pripadne aj ndvrhy zmierlivého

rieSenia — kompromisy.

Priklad:
Zdujem ; o
; Ako ho dosiahnem?
vyrobcu
predat ¢o komisny predaj umozni do-
najviac stat tovar rychlo k zakaznikovi,
avsak je v nom viazané velké
mnozstvo finan¢nych prostried-
kov, pretoze k inkasu dochddza
az potom, ako predajca predd
tovar kone¢nému zdkaznikovi
zinkasovat  najrychlejie vynosy na prijmy
platbu co premenime pri platbe za hoto-
najskor vost, avsak predajcovia preferu-
ju platbu na faktdru, ¢o v praxi
znamend aj o niekolko tyzdnov
neskor
predat za znamend, Ze vyrobca sa snazi vy-
¢o najvyssiu  uzivat ¢o najmenej sprostredko-
cenu vatefov vo svojom distribu¢nom
kandli, aby jeho ceny zostali pre
zdkaznika konkurencieschopné
Zdujem
redajcu ;
e Ako ho dosiahnem?
vo vztahu
k vyrobcovi
nakupit ¢o doslednym vyberom doddvate-
najlacnejsie  Tov a obchodnymi rokovania-
mi o platobnych a obchodnych
podmienkach
platit ¢o najlepsie az vtedy, ked je vSetok
najneskor tovar predany, pretoze predajca

nemd svoje prostriedky viazané
v zdsobach. Tomuto z4ujmu naj-
lepsie vyhovuje komisny preda;.

‘ Vykaz ziskov a strat



3. Vykaz ziskov a strdt

Niésledne pomocou priesvitick predstavte Stu-
dentom Strukedru vykazu ziskov a strdt. Urobte tak
prostrednictovm pripadovej Stadie ,Papiernictvo
DREAM®. Ulohou je vyplnit ekonomicki spravu

o predaji a marzi za jeden mesiac.

PRIPADOVA STUDIA ,PAPIERNICTVO DREAM”

Papiernictvo Dream v ocakdvani silného viano¢-
ného predaja v novembri nakipilo od svojho dodd-
vatela 400 kusov novych kozenych aktoviek. Cena
jednej aktovky mala vyjst na 26 € bez DPH 19 %,
no vdaka vysokému jednorazovému odberu 40 ks
dostalo papiernictvo mnozstevnt zlavu 3 % (nazyva
sa rabat) a vdaka okamzitej platbe pri odbere akto-
viek dalsiu 2 % zlavu (nazyva sa skonto). V decem-
bri sa papiernictvu podarilo predat 320 kusov akto-
viek v predajnej cene 47,60 € vritane DPH 19 %.
Papiernictvo je platitelom dane z pridanej hodnoty.

Uloha: Predstavte si, 7e ste $éfom papiernictva

a mdte zostavit decembrovi spravu o predaji a mar-

zi za aktovky v nasledovnej Struktire:

Trzby z predané-
ho tovaru
Néklady na pre-

dany tovar
Obchodnd marza

Obchodnd marza

v %

Stav zdsob na

sklade

Zopakujme si definiciu ndkladov. Néklady pod-
niku predstavuji penazné ocenenie spotreby pod-
nikovych vyrobnych faktorov ucelne vynalozenych
podnikom na urcité vykony spojené s jeho podni-
katelskou ¢innostou. Ndkladom bude napriklad
ndjomné za priestory, v ktorych sidli spolo¢nost,
nie vsak bicykel, ktory kupite svojmu synovi k na-
rodenindm z firemnych penazi. Je jasné, ze ndklady
sa budu ¢lenit do najroznejsich skupin. Takéto ¢le-

nenia st uzito¢né nielen pre vds a chod vasej firmy,
ale aj pre banky, dalsich vasich veritelov a danovy
trad.

Vypocet:
1. Ako prvé musime urdit ndkupnid cenu

za 1 ks aktovky:

Povodnd ndkupnd cena vritane DPH 26,00 €
- rabat 3% a skonto 2%, t.j. 5 % - 1,30 €
konec¢nd ndkupnd cena bez DPH 24,70 €

V pripade, ze sme platitelmi DPH, dan z pridane;j
hodnoty pri ndkupe aktovky nevstupuje do nasich
nikladov. Rovnako ani dan pri predaji nie je nasim
vynosom, preto musime pre Ucely zostavenia spravy
vypocitat predajnd cenu bez DPH.

Predajnd cena vritane DPH 47,60 €
- dan z pridanej hodnoty 19 % - 7,60 €
predajnd cena bez DPH 40,00 €
Trzby z predaného 40,00 12 800
tovaru*:

i b 320 | 24,70 | 7904
predany tovar:

Obchodnd marza: | 320 15,30 4 896
O(l))chodna marza i 38.25 %

v %

Stav zasob na

sklade S0 X 1976
Komentér k vypoctu:

* Poucte Studentov, ze DPH z ceny tovarov obchod-
nikom nepatri, pokial st jej platcami a rovnako sa
odpocitava z ceny nékupu tovarov.

* Upozornite Studentov, ze niklady na predany to-
var vznikajui az v okamihu predaja tovaru koneé-
nému zakaznikovi, do tohto okamihu sd zdsoba-
mi, za ktoré uz pravdepodobne museli zaplatit.

* Poucte $tudentov o tom, Ze percentudlna vyska
marze pocitand na predajnd cenu/trzby hovori
o tom, kolko centov si ako obchodnik nechdte

Vykaz ziskov a strat n



z 1 € uzieb. Polozte im otdzku ¢i percentudlna
vys$ka marze pocitand z predajnej ceny moze byt
vyssia ako 100 %. Sprdavna odpoved je nie.

* DPovedzte im, ze v praxi sa ¢asto marza pocita aj vo
vztahu k ndkupnej cene, v tomto pripade je inter-
preticia ind a hovorime o percentudlnej prirazke
na nékupnd cenu tovaru.

* Nechajte studentov vypocitat percentudlnu vysku
marze v pomere k ndkupnej cene, opytajte sa ich,
¢i modze byt vyssia ako 100 %. Odpoved je dno.

* DPoloite otdzku, ¢i je marza ziskom obchodnika?
Na zdklade odpovedi moézete prejst k dalsim na-
kladovym polozkdm.

Prezentdcia vysledovky papiernictva DREAM

Po vyrie$eni ulohy z pripadovej $tidie odpre-
zentujte priklad decembrovej vysledovky papier-
nicva DREAM (pre zjednodusenie uvazujme
len o vynosoch z predchddzajiceho prikladu).
K dispozicii mdte priesvitku. Zopakujte vyznam z3-
kladnych pojmov a charakterizujte $trukedru vysle-
dovky.

Vysledovka papiernictva DREAM

Trzby za predaj tovaru ......cccevuennee. 12 800,00 €

- Néklady na predany tovar ................ 7 904,00 €

Obchodnd Marza .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennne 4 896,00 €

Administrativne (rezijné)

ndklady spolu ......ccuuevvueiucinicnecnnennne 3 296,60 €
Ndjomné za priestor predajne.............. 700,00 €
Spotreba energie .......coceeveiriniicininnennns 550,00 €
POIStENIC .t 30,00 €
Reklama v regiondlnom denniku.......... 250,00 €
Postovné za doddvku knih ... 15,00 €
Kanceldrske potreby........ccveveirinennene. 42,00 €
Sluzby — vedenie Gctovnictva................ 150,00 €
Spotreba pohonnych hmoét.................. 178,00 €
Telekomunika¢né poplatky a internet..200,00 €
Odpisy automobilu (mesa¢ne) ............. 100,00 €
Platy 2 predavaciek (obe hrubd mzda
400 €/MES) wvevvverieierieniieie e 800,00 €
Odvody zamestndvatela za zamestnancov
(35,2 % z hrubych miezd) ................... 281,60 €

Vysledok hospodarenia z hospodirskej
CIMNOSt ceverrerenneeeeeeeeeeeesssssseenssocessssans 1599,40 €

Vynosy z finanénej ¢innosti

(Groky z bezného Getu) .....covevvereniniiiiiiiee 2€
—Nadklady z finanénej ¢innosti (Groky z tveru) 22 €
Vysledok hospoddrenia z financ¢nej
CINNOSticueeeeeissneeerssssnneenssssnneescssnneesssssnnenes -20 €

Vysledok hospodirenia z beinej ¢innosti pred
danou z prijmu ...ceeeenecerecceciensnennees 1579,40 €
— Dan z prijmu z beznej ¢innosti 19 %....307,69 €
Vysledok hospoddrenia z beznej ¢innosti

po zdaneni.......coceceeieiiiiiiinieninene 1271,71 €

4. Diskusia
Po vyplneni ekonomickej spravy upriamte pozor-
nost $tudentov na decembrovii vysledovku, polozte
im otdzku na zamyslenie.
o Akymi troma zdkladnymi cestami vo vseobecnos-
ti mozno zlepsit hospoddrenie spolocnosti?
Nechajte studentov prezentovat svoje navrhy. Pri
rieseni mézete rozputat diskusiu na tému najvhod-
nejsej kombindcie spdsobov zlepsovania hospoddre-
nia.
Spravna odpoved zahfna:
* zvySovanie trzieb,
* zvySovanie marze pripadajicej na jeden predany
kus tovaru/sluzby.
* znizovanie rezijnych ndkladov,

e ainé.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Vykaz ziskov a strat

Vynosy st hodnotovo vyjadrené vysledky ¢innos-
ti podniku za urcité obdobie, vznikaji momentom
realizdcie vykonov na trhu (vykon = produkt alebo
sluzba, ktorti podnik pontika). Prijmy na rozdiel
od vynosov vznikaju az v okamihu, ked preddvajici
zinkasuje platbu za svoje vykony. Rozdiel v tychto
dvoch slovéch je na prvy pohlad zanedbatelny, zda-
nie v$ak klame.

Vynosovd stranka podnikania je takmer vyhradne
spojend s predajom vyrobkov, sluzieb a tovarov. Vie-
te, kedy sa vlastne uskutociiuje predaj a ¢im je takd-
to operdcia charakterizovand? Vo svete financif pre-
daj statku nie je uréeny rozhodnutim zdkaznika, ze
statok preberie a zaplati ndm, ale prechodom vlast-
nictva alebo poskytnutim sluzby, bez ohladu na
to, kedy, kde a ako dojde k platbe (prijmu). Predaj
sa vztahuje len na osoby, ktoré preddvaju veci, ktoré
vlastnia. Predat mézete len to, ¢o vam patri.

Néklady podniku predstavuji penazné ocene-
nie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov vy-
nalozenych podnikom na uréité vykony, spojené
s jeho podnikatelskou ¢innostou. Néklady vznikaja
v okamihu spotreby. Niklady sa ¢asto stotoziuja
s pojmom vydavky. Vydavky predstavuju znizenie
objemu penaznych prostriedkov podniku a vznika-
ju v okamihu dhrady.

Vykaz ziskov a strat, resp. vysledovka predstavu-
je suhrn vsetkych vynosov a ndkladov za dané ob-
dobie, vicsinou za kalenddrny rok. Pri zostavovani
tohto vykazu sa postupuje tak, Ze sa s¢itaja vsetky
vynosy a odpocitaju vsetky ndklady. Na konci da-
ného obdobia je vysledkom podnikatelskej ¢innosti
zisk, strata alebo vyrovnany vysledok hospoddrenia.
Tento vykaz mé stupnovité usporiadanie, v rdmci
ktorého st vynosy i ndklady rozdelené na hospoddr-
sku, finan¢nt a mimoriadnu ¢innost.

Obr.: Struktira hospoddrskeho vysledku z vykazu ziskov

a strdt.
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Z hladiska hodnotenia vykonnosti podniku je
najdolezitej$im ukazovatelom vysledok hospoddre-
nia z hospoddrskej ¢innosti, pripadne celkovy vysle-
dok hospoddrenia po zdaneni.

Slabé stranky vykazu ziskov a strdt:

* Vysledok hospoddrenia za G¢tovné obdobie
(zisk alebo strata) je velmi ¢asto odlisny ako stav
hotovosti vytvoreny podnikom za dané obdobie
a nevy¢isluje skutoény hotovostny prijem.

* Vynosy a niklady sa objavuju v G¢tovnych
vykazoch aj napriek tomu, ze v danom obdobi
nemuselo dojst k ziadnemu pohybu hotovosti.
Néklady i vynosy sa nemusia stotoznovat s ho-
tovostnymi tokmi daného obdobia. Napriklad
moze dojst k vyrobe vyrobku, ktory este nebol
predany alebo k predaju vyrobku, za ktory odbe-
ratel este nezaplatil.

* Naklady daného obdobia predstavuji spotrebu
vyrobnych faktorov po celt dobu vytvérania
vynosov daného obdobia. Mzdy, ndjomné ¢i

Vykaz ziskov a strat —



iné rezijné ndklady nemusia byt vzdy skutoc¢ne
zaplatené v rovnakom obdobi, v akom sa objavia
vo vykaze ziskov a strdt.

* Niektoré ndklady zahrnuté vo vykaze ziskov
a strdt nie s hotovostnym vydavkom. Ide
napriklad o odpisy dlhodobého majetku, ktoré
nepredstavuju odliv hotovosti z podniku, pre-
toze k redlnemu zaplateniu vstupnej ceny tohto
majetku mohlo dojst ovela skor. (Vid lekcia
¢. 66 ,Dlhodoby majetok a jeho odpisovanie®.)

DOMACA ULOHA

Vypliite pracovny list ,Moje prijmy
a vydavky*“. Sablénu pracovného listu ndjdete

v lekcii 53.
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PRIPADOVA STUDIA
Papiernictvo Dream

Papiernictvo Dream v o¢akdvani silného vianoéného predaja v novem-
bri nakupilo od svojho dod4vatela 400 kusov novych kozenych aktoviek.
Cena jednej aktovky mala vyjst na 26 € bez DPH 19 %, no vdaka vy-
sokému jednorazovému odberu 40 ks dostalo papiernictvo mnozstevna
zlavu 3 % (nazyva sa rabat) a vdaka okamzitej platbe pri odbere akto-
viek dalsiu 2% zlavu (nazyva sa skonto). V decembri sa papiernictvu
podarilo predat 320 kusov aktoviek v predajnej cene 47,60 € vratane
DPH 19 %. Papiernictvo je platitelom dane z pridanej hodnoty.

Uloha: Predstavte si, Ze ste séfom papiernictva a mdte zostavit decembro-
vil sprdvu o predaji a marzi za aktovky v nasledovnej struktiire:

Trzby z predaného tovaru

Néklady na predany tovar
Obchodnd marza

Obchodnd marza v %

Stav zasob na sklade

Vykaz ziskov a strat m
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Vysledovka papiernictva Dream

Triby za predaj tovaru ......eeeecneeecisneeenssnneecssnneecsnneees 12 800,00 €
- Naklady na predany tovar .......cccceceveenienieneeneennene 7 904,00 €
ObcChodnd MarZa ....ceceeeeeeeeeceeneceeeeceeeeerenecrsnscssescssescssene 4 896,00 €
Administrativne (rezijné) ndklady spolu...................... 3 296,60 €
N4jomné za priestor predajne ......ccccoceeveeveecvenerivenennennes 700,00 €
Spotreba energie ....c.cceveeviiiiiiiiniiiii 550,00 €
POISTENIE ettt e e e ee e e e e e e e saeraaenaenseaseasnns 30,00 €
Reklama v regiondlnom denniku.......c.cccooveniiniiniininnnne. 250,00 €
Postovné za doddavku Knih.....eeeeeeeeieeeeeeee e 15,00 €
Kanceldrske potreby........cocueiviiiiiiiiiiiiiec, 42,00 €
Sluzby — vedenie GCtOVNICIVA cuvevuveeeieeiiiieiieieeieeee 150,00 €
Spotreba pohonnych hmot.......oooeeiiiiiiiiiiiniiiiie 178,00 €
Telekomunikacné poplatky a internet ........ccceveeeieeennennen, 200,00 €
Odpisy automobilu (mesacne) ........cceecveeveeniierneeniennieenne. 100,00 €
Platy 2 predavaciek (obe hrubd mzda 400 €/mes) ............. 800,00 €
Odvody zamestndvatela za zamestnancov
(35,2 % z hrubych miezd) ......ccooceeviivieiiieeee 281,60 €
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti ........... 1599,40 €
Vynosy z finan¢nej ¢innosti (Groky z bezného Gctu) ... 2€
— Néklady z finan¢nej Cinnosti (Groky z Gveru)......c.ccceceeeeennnenne. 22 €
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti.......eeeessneeecsnnnee -20€

Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti

pred danou z Prijmu ....cceeeeceueecseeicseccssneccsseecssneccsnnenns 1579,40 €
- Dan z prijmu z beznej ¢innosti 19 % .....coocvervevenienneennnene. 307,69 €
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti po zdaneni.... 1271,71 €
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Vykaz penaznych tokov
(Cash flow) 5 3

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

Porozumiet zdkladnym pojmom vo vykaze cash flow.
Poznat stvislosti medzi finanénymi vykazmi. * ukazovatel cash flow
Vediet zostavit vykaz cash flow. * priama a nepriama metdda

* vykaz cash flow

zostavovania prehladu
penaznych tokov

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Pomécky
* priesvitky
¢ kalkuacka

* pracovny list ,$abléna vykazu cash flow”

Vykaz cash flow zachytdva skutoény tok pefiaznych’
prostriedkov v podniku. Potreba zostavovania vykazu cash
flow je dand tym, Ze v podvojnom tctovnictve sa respek-
tuje tzv. akrudlny princip, ¢o znamend, Ze ndklady a vyno-

sy sa uctuju do obdobia, s ktorym vecne a ¢asovo stvisia Met,édy
a nie do obdobia, v ktorom sa prejavuja ako prijmy, resp. * vyklad
e diskusia

vydavky. Z toho potom vyplyva, ze vynosy podniku sa
nerovnaju prijmom, ndklady sa nerovnaji vydavkom

a teda vysledok hospodérenia nekoresponduje s penaznou
hotovostou, ktord md podnik k dispozicii.

* individudlna prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Prezenticia domdcej tlohy.......... 10
3. Pripadové stddie ......cooveveuennene. 25
4. Zadanie domdcej dlohy ................ 5

DOMACA ULOHA

Studenti vyplnia pracovny list ,, Moje prijmy Uttovnictvo
a vydavky“. Pracovny list je prilohou tejto lekcie. Hospodarske vypocty
Podnikanie

Cvi¢n4 firma
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UCEBNY TEXT

Vykaz cash flow zachytiva skutocny tok pernaz-
nych prostriedkov v podniku. Potreba zostavovania
vykazu cash flow je dand tym, Ze v podvojnom tG¢-
tovnictve sa respektuje tzv. akrudlny princip, ¢o
znamend, ze ndklady a vynosy sa G¢tuji do obdobia,
s ktorym vecne a ¢asovo suvisia a nie do obdobia,
v ktorom sa prejavuji ako prijmy, resp. vydavky.
Z toho potom vyplyva, ze vynosy podniku sa ne-
rovnaju prijmom, ndklady sa nerovnaji vydavkom
a teda vysledok hospoddrenia nekore$ponduje s pe-
naznou hotovostou, ktorti ma podnik k dispozicii.

Prijmy a vydavky ako prejavy penaznych tokov
v podvojnom uétovnictve mézu byt s tokom nakla-
dov a vynosov v ¢asovom alebo vecnom nestlade.

Casovy nestilad, ktory sa v podvojnom tétovnic-
tve riesi tzv. Casovym rozliSovanim, vznikd v nasle-
dovnych pripadoch:

* ndklady beiného WGltovného obdobia vecne
a Casovo s nim suvisiace neboli zaplatené v da-
nom uUc¢tovnom obdobi (napr. ndjomné platené
pozadu),

* ndklady vecne a casovo suvisiace s nasledujicim
Gctovnym obdobim boli uhradené uz v beznom
Gc¢tovnom obdobi (napr. predplatné tlace)

* vynosy bezného obdobia vecne a ¢asovo s nim
suvisiace neboli skutoénym prijmom bezné-
ho obdobia (napr. dodato¢nd dhrada skody od
poistovne),

* vynosy vecne a casovo suvisiace s nasledujicim
obdobim boli prijmom uz v beznom Gétovnom
obdobi (napr. prijem ndjomného plateného vo-

pred).

Obr. ¢. 1: Logické vizby medzi finan¢nymi vykazmi

Medzi nédkladmi a vydavkami a medzi vynosmi
a prijmami existuje aj vecny nesulad vdaka tomu,
Ze existuju:

* ndklady, ktoré nie s vydavkami (napr. tvorba
rezerv),

* vydavky, ktoré nie st ndkladmi (napr. spldtky
istiny tverov, ndkup dlhodobého majetku),

* vynosy, ktoré nie st prijmami (napr. aktivicia, t.j.
vyroba strojov pre samotny podnik a podobne),

* prijmy, ktoré nie st vynosmi (napr. prijem
bankového tveru, prijem penazného vkladu do
podnikania).

Z dévodu neschopnosti podvojného Gétovnictva
priamo poskytovat informdcie, potrebné pre ria-
denie penaznych tokov a vyvoja hotovosti, vznikla
potreba oddeleného vykazovania penaznych tokov
v samostatnom vykaze — vykaze pefiainych tokov.

Vykaz cash flow je sucastou uctovnej zdvier-
ky a slazi k analyze tvorby a pouzitia penaznych
prostriedkov v podniku za dané obdobie. Cielom
zostavovania vykazu cash flow je preukdzat celkové
zdroje penaznych prostriedkov a ich pouzitie v ¢le-
neni na 3 skupiny:

1. bezna hospodarsku ¢innost,
2. investi¢nu ¢innost,
3. finanénu ¢innost.

Logické vizby medzi finanénymi vykazmi

Zisk je hodnota, ktord vyjadruje kladny vysledok
hospoddrenia spoloc¢nosti za ié¢tovné obdobie (spra-
vidla kalenddrny rok). Proces tvorby zisku je $pecifi-
kovany vo vykaze ziskov a strat, ktory hovori o tom,

Vykaz cash flow Sudvaha Vykaz ziskov a strdt

Zaciato¢ny stav L
pet. prostriedkov Vedack Dlhodoby majetok} vy, o1 imanie Naklady
ey Kritkodoby
. Ve . nEg i
Prijmy R majetok - v tom Cisty zisk - Vynosy
Konecny stav pen. ... vV tom penazné
. i . Cudzie zdroje
prostriedkov prostriedky
2 = 2 2 = 2 2 - >
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ze prostrednictvom ndkladov majetok z firmy od-
tekd a cestou vynosov sa do podniku opit vracia.
Zisk zisteny z vykazu ziskov a strdt (vysledovky) sa
sucasne vykazuje aj v sivahe, na strane pasiv ako
prirastok vlastného imania/kapitalu.

Podobne, ako bola analyzovand polozka zisku vo
vykaze ziskov a strdt, mozno sledovat pohyb penaz-
nych prostriedkov vo vykaze cash flow/vykaze ho-
tovostnych tokov. Kladnou tokovou veli¢inou st
prijmy penaznych prostriedkov, zdpornou naopak
vydavky. Rozdielom je ukazovatel cash flow, ktory
je zhodny s rozdielom medzi kone¢nym a zaciatoé-
nym stavom penaznych prostriedkov zo stivahy.

Metody vykazovania penaznych tokov
Samotny obsah je dany tGcelom, pre ktory sa zo-

stavuje a metddou zostavovania. Pri spracovani vy-

kazu penaznych tokov (vykazu cash flow) mozno
uplatnit dve zdkladné metédy:

1. Priama metéda tvorby vykazu na zdklade sku-
to¢nych tokov platieb (prijmov a vydavkov). Jej
aplikdcia je v praxi stazend tym, Ze podvojné G¢-
tovnictvo priamo neposkytuje pre takéto zosta-
venie vykazu potrebné tidaje. Mozno ju vsak od-
porucit podnikatelom tG¢tujicim v jednoduchom
uctovnictve.

2. Nepriama metéda vyuziva skutocnost, ze kazdd
hospoddrska operdcia md vplyv na ind Gctovnd
polozku, a to:

* bud na zmenu stuvahovych poloziek,

* alebo na vznik nakladu ¢i vynosu vo vykaze
ziskov a strét.

Z toho vyplyva, Ze zmenu penaznych prostried-

kov od zaciatku po koniec tctovného obdobia

mozno zd6vodnit zmenami aktiv a pasiv a vyvo-

jom ndkladov a vynosov v danom obdobi.

Vykaz pefiaznych tokov n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky a opakovanie
Vykaz cash flow zachytdva skuto¢ny tok pernaz-
nych prostriedkov v podniku. Potreba zostavova-
nia vykazu cash flow je dand tym, Zze v podvojnom
uctovnictve sa re$pektuje tzv. akrudlny princip, ¢o
znamend, ze ndklady a vynosy sa u¢tuju do obdobia,
s ktorym vecne a ¢asovo stvisia a nie do obdobia,
v ktorom sa prejavuji ako prijmy, resp. vydavky.
Z toho potom vyplyva, ze vynosy podniku sa ne-
rovnaja prijmom, néklady sa nerovnaji vydavkom
a teda vysledok hospoddrenia nekoresponduje s pe-
naznou hotovostou, ktortt ma podnik k dispozicii.

Nisledne si osviezte poznatky z kapitoly o vysle-
dovke. Vyvolajte Studentov, aby reprodukovali slabé
strdnky vykazu vysledovka, ktoré si zapamitali:

* Vysledok hospoddrenia za Gi¢tovné obdobie (zisk
alebo strata) je velmi casto odlisny, ako stav hoto-
vosti vytvoreny podnikom za dané obdobie a ne-
vycisluje skuto¢ny hotovostny prijem.

* Vynosy a ndklady sa objavuju v tctovnych vyka-
zoch aj napriek tomu, ze v danom obdobi nemu-
selo dbjst k Ziadnemu pohybu hotovosti. Néklady
i vynosy sa nemusia stotoziovat s hotovostnymi
tokmi daného obdobia. Napriklad moze dojst
k vyrobe vyrobku, ktory este nebol predany alebo
k predaju vyrobku, za ktory odberatel este neza-
plail.

* Niklady daného obdobia predstavuju spotrebu
vyrobnych faktorov po celtt dobu vytvirania vy-
nosov daného obdobia. Mzdy, platy, rézia nemu-
sia byt vidy skuto¢ne zaplatené v rovnakom ob-
dobi, v akom sa objavia vo vykaze ziskov a strit.

* Niektoré ndklady zahrnuté vo vykaze ziskov
a strdt nie st hotovostnym vydavkom. Ide na-
priklad o odpisy dlhodobého majetku, ktoré ne-
predstavuji odliv hotovosti z podniku, pretoze
k redlnemu zaplateniu vstupnej ceny tohto ma-
jetku mohlo dojst ovela skor. (Vid lekcia ¢. 66
,Dlhodoby majetok a jeho odpisovanie®.)

2. Prezentdcia domadcej ilohy

Pokracujte vo vyklade a poucte Studentov, zZe
potreba vykazu cash flow vznikla z dévodov, kto-
ré prave vymenovali. Opytajte sa ich, ¢i vypracovali
zadanie domdcej Ulohy a ¢i aj prostrednictvom nej
pochopili vyznam tohto vykazu. Dvaja Studenti —
dobrovolnici nech odprezentuji vlastné riesenie
pracovného listu ,Moje prijmy a vydavky®.

3. Vyklad

V dalsom vyklade sa zamerajte na vysvetlenie
pojmu ,akrudlny princip Gc¢tovania®. Pokracujte vo
vyklade vizieb medzi vykazmi. K dispozicii mdte
priesvitku ,Logické vizby medzi finanénymi vykaz-

. CC

mi1 .

4. Pripadové studie

Teoreticky vyklad umocnite rieSenim pripadovych
stadii, aby Studenti pochopili metddy zostavovania.
Studentom pomédzte so §truktirou vykazu, nechajte
ich vsak samych doplnit jednotlivé polozky. Moze-
te ich vyvoldvat postupne, pricom kazdy vyvolany
student by mal svoj vypocet patri¢ne zddvodnit.
K dispozicii mdte priesvitky.

PRIPADOVA STUDIA ,PRIAMA METODA"

Priamou metddou zostavte cash flow podniku za uply-
nuly rok. Ku koncu minulého obdobia bol stav pernaz-
nych prostriedkov 7 000 €. Vypocitajte stav periaznych
prostriedkov na konci obdobia, ak pozndte nasledujiice

tidaje:
Prijmy z predaja tovaru a sluzieb........... 70 000 €
Vijidavky za materid.............................. 40 000 €
Nikup strojového zariadenia ................. 15000 €
Predaj starého zariadenia....................... 4000 €
OdPisy.....cooueeeeieiieieiiieieee, 8000 €
Vijdavky za nakupované sluzby ............... 6 000 €
Ostatné vydavky...................c.cccceueun... 1000 €
Spldtky poskytnutého tiveru................... 12 000 €
Novoposkytnuty thver-............................ 21000 €

n Vykaz pefiaznych tokov



Riesenie pripadovej studie ,,Priama metéda”

Riesenie pripadovej studie ,Nepriama metéda”

Prijmy z predaja tovaru a sluzieb......... +70000 € | 7Zisk po zdanenf 22200 €
Vydavky za materidl.......ccccoeverenennenne. - 40 000 € doi 1 000 €
Nékup strojového zariadenia ................ - 15000 € |FOOPIY
Predaj starého zariadenia ........ccocveuenneee. +4000 € |- prirastok zdsob -500 €
OdplSy ................................................ nema vplyv . l,lbytOk krétkodob}'rch pohfadévok 1 800 €
Vydavky za nakupované sluzby............... - 6000 €
Ostatné vidavky .....oovvveeeeeeeeeeeeeeeeereeeeenen _1000€ |+ prirastok krdtkodobych zdvizkov 300 €
Splétky poskytnutého dveru................... - 2000 € - Ubytok bankovych tGverov -4 500 €
N NULY GVET eeureeersrreecssneecanne 21 000 € " e ;
R ovop ?SIfyt, ;:ty “ve. m * CF z beznej hospoddrskej cinnosti -4 100€
tav penaznych prostriedkov
FV). YR Pre - prirastok DHM -4 000 €
na zaciatku obdobia.........cccccco L 7 000 € i : .,
oL _ o + tbytok dlhodobého finan¢ného
+/- zmena penaznych prostriedkov v ié¢tovnom etk 800 €
bdobi 31000 € [t
Obdobi....cviiiiiii + ; o ;
v v . CF zinvesti¢nej ¢innosti -3200€
Stav peniaznych prostriedkov na - —
. . + prirastok dlhodobych zdvizkov 3300 €
konci obdobia........ceeeeeeeeeeerrrrnnneeeeeeecens 38 000 € ; , L
- - - + ubytok dlhodobych pohladdvok 600 €
Nésledne odprezentujte tvorbu vykazu cash flow . ;
. . . . . CF z financnej ¢innosti 3900¢€
nepriamou metédou. Stvahu analyzujte spolo¢ne
so $tudentmi. K dispozicii mate pomdcku ,,Prehlad CASHF L?W SPQLU -3 400 €
. . .., |(zmena pen. prostriedkov)
vytvdrania a spotreby cash flow pri nepriamej meté- o _ ..
i ., , , o Stav penaznych prostriedkov na zaciat-
de zostavovania z finan¢ného vykazu sivaha“. I . 12900 €
u obdobia
- —e ——— | Stav penaznych prostriedkov 9500 €
PRIPADOVA STUDIA ,NEPRIAMA METODA na konci obdobia
Na zdklade vidajov, wvedenyjch v sivabe, vyéislite vysled-
ny pohyb periaznych prostriedkov v priebehu roka.
Instrukcia: Zostavte spolo¢ne so Studentmi, pomo-
cou priesvitky a pracovného listu, vykaz cash flow zo-
stavovany nepriamou metédou v si¢asnom obdobi.
Skrdtend suvaha v €
Strana aktiv Strana pasiv
minulé sucasné minulé sucasné
obdobie  obdobie obdobie obdobie
|
A. Pohl. za upisané vl. imanie 0 0| A.Vlastnéimanie 36 500 34300
B. Neobezny majetok 20 800 23000 Zakladné imanie 20000 20000
DIhodoby nehmotny majetok 800 800 Kapitalové fondy 600 600
DIh. hmotny majetok v obst. cene 22 000 26 000 Fondy zo zisku 0 0
- opravky (kumul. odpisy) DHM -3000 -4000 VH minulych rokov 11100 15900
Dlhodoby finanény majetok 1000 200 VH za uctovné obdobie 4800 -2200
C. Obezny majetok 43 000 37700 | B.Zavazky 27 300 26 400
Zasoby 11 000 11500 Rezervy 1000 1000
Dlhodobé pohladavky 1100 500 Dlhodobé zavazky 3300 6 600
Kratkodobé pohladavky 18 000 16 200 Kratkodobé zavazky 8800 9100
Finan¢né ucty 12900 9500 Bankové uvery a vypomoci 14200 9700
D. Casové rozlisenie 0 0| C. Casové rozlisenie 0 0
Spolu majetok 63 800 60 700 | Spolu vlastné imanie a zavazky 63 800 60700
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Vs

v

cha

Investi

Prehlad vytvarania a spotreby cash flow pri nepriamj
metode zostavovania z financného vykazu siivaha

Hospoddrska cinnost

¢innost

ve

tu

s v

¢nd ¢innos

Finan

+ Cisty zisk
+ odpisy

+ Ubytok zdsob a pohladdvok

- ndrast zdsob a pohladdvok

- Ubytok zdvizkov

+ ndrast zavizkov

» vysledok hospoddrenia z vysledovky musime upravit

» odpisy st ndklad, nie vydavok, musime ich pripocitat

» znamend, ze za pohladdvky sme dostali zaplatené a zdsoby sa
tiez spenazili

» znamend, ze sme museli zaplatit za zdsoby a navy$e mdme

vy$si objem pohladdvok voci odberatelom, za ktoré sme zatial
nedostali zaplatené

» znamend, ze sme nasim doddvatefom museli zaplatit za ich
faktary

» zatial sme nezaplatili doddvatelom, v tomto pripade hovori-
me, ze ndm poskytli doddvatelsky dver

A" Cash flow z hospoddrskej ¢innosti

+ ibytok stalych aktiv
- prirastok stalych aktiv

+ predaj finan¢nych investicif

- nakup finan¢nych investicii

» napriklad z predaja strojov a zariadeni mame prijem

» prirastok majetku je spojeny s vydajom penaznych
prostriedkov

» znamend prijem penaznych prostriedkov

» znamend penazny vydavok

,B”Cash flow z investicnej ¢innosti

+ prirastok dlhodobych z4-

vizkov

- tbytok dlhodobych zaviz-

kov

+ tbytok dlhodobych pohla-
davok

- prirastok dlhodobych pohla-
davok

+ prirastok vlastného imania
z dodato¢nych vkladov do
podnikania

- vyplata dividend

» znamend, ze sme ziskali napr. dodato¢ny tver, teda prijem
penaznych prostriedkov

» splatili sme cast zdvizkov - napr. Gverov

» znamend, ze sme zinkasovali peniaze za ¢ast dlhodobych

pohladivok

» znamend, ze ndm vzrastli pohladdvky voci nasim partne-
rom, t.j. vzrastla ich zadlZenost voci ndm, pretoze ndm zatial
nezaplatili

» ak sa rozhodneme vloZit do podnikania svoje dalsie
sikromné peniaze

» znamend odliv periazi podniku

,C”Cash flow z financnej ¢innosti

Stav penaznych prostriedkov na zadiatku a¢tovného obdobia

+ / - zmena finan¢nych prostriedkov za tctovné obdobie (A+B+C)

Stav penaznych prostriedkov na konci t¢tovného obdobia

n Vykaz penaznych tokov



PRACOVNY LIST PRE STUDENTOV

Moje prijmy a vydavky

Skuste si spomendt na vsetky svoje prijmy a vydavky za posledny tyZzden
a zaznacte ich do tabulky.

A. Zag. stav osobnych financii

B. Prijem spolu

C. Vydavky spolu

D. Zostatok na tcte (A+B-C)
E. Docasnd pozicka od zndmych

E Kone¢ny zostatok po pozicke

Vykaz pefiaznych tokov -
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Vykaz penaznych tokov

Vykaz cash flow zachytdva skuto¢ny tok penaz-
nych prostriedkov v podniku. Potreba zostavovania
vykazu cash flow je dand tym, Ze v podvojnom t¢-
tovnictve sa reSpektuje tzv. akrudlny princip, ¢o
znamend, ze ndklady a vynosy sa i¢tuju do obdobia,
s ktorym vecne a ¢asovo stvisia a nie do obdobia,
v ktorom sa prejavuji ako prijmy, resp. vydavky.
Z toho potom vyplyva, ze vynosy podniku sa ne-
rovnaja prijmom, néklady sa nerovnaji vydavkom
a teda vysledok hospoddrenia nekoresponduje s pe-
naznou hotovostou, ktortt ma podnik k dispozicii.

Prijmy a vydavky ako prejavy penaznych tokov
v podvojnom Gétovnictve mozu byt s tokom ndkla-
dov a vynosov v ¢asovom alebo vecnom nestlade.

Obr. : Logickeé vizby medzi financnymi vykazmi

Metody vykazovania penaznych tokov
Samotny obsah je dany uéelom, pre ktory sa zo-

stavuje a metddou zostavovania. Pri spracovani vy-

kazu penaznych tokov (vykazu cash flow) mozno
uplatnit dve zdkladné metédy:

1. Priama metéda tvorby vykazu na zdklade sku-
to¢nych tokov platieb (prijmov a vydavkov). Jej
aplikdcia je v praxi stazend tym, ze podvojné uc-
tovnictvo priamo neposkytuje pre takéto zosta-
venie vykazu potrebné udaje. Mozno ju v$ak od-
porucit podnikatelom Gétujicim v jednoduchom
uctovnictve.

2. Nepriama metéda vyuziva skutocnost, ze kazdd
hospoddrska operdcia md vplyv na ind Uctovnd
polozku, a to:

* bud na zmenu stivahovych poloziek,
* alebo na vznik ndkladu & vynosu vo vykaze
ziskov a strét.

Z toho vyplyva, Ze zmenu penaznych prostried-
kov od zaciatku po koniec i¢tovného obdobia moz-
no zddévodnit zmenami aktiv a pasiv a vyvojom ni-
kladov a vynosov v danom obdobi.

Vykaz cash flow Suvaha Vykaz ziskov a strdt
Zadiato¢ny stav L.
peit. prostriedkov Dlhodoby majetok} vy, imanic Niklady
........................ Vidavk
ey Kratkodoby
pimy | majecok | v tom Sisaik <> 1K Vinosy
Konec¢ny stav pen. ... vV tom penazné ) )
sl —— Cudzie zdroje
) = ) 2 = 2 2 = 2

Vykaz pefiaznych tokov n



DOMACA ULOHA

Predstavte si, ze v predviano¢nom obdobi ste sa

rozhodli zrealizovat va$ prvy podnikatelsky ndpad.
Rozhodli ste sa pridat ku svojmu strykovi, ktory
kazdy rok 3 tyzdne prevddzkuje stdnok na vianoc-
nych trhoch. Stryko ru¢ne vyrdba vianoéné ozdoby
a vy ste sa rozhodli jeho ponuku obohatit o zédbavnd
pyrotechniku. Zo skdsenosti viete, ze o tento druh
tovaru je v tomto obdobi zvySeny zdujem a vasou
vyhodou je, Ze poznite doddvatela, ktory vim dokd-
ze spominany tovar za vyhodnu cenu odpredat. Pre-
ndjom viano¢ného stdnku vyjde tyZdenne na 200 €,
so strykom sa dohodnete, Ze z trzieb za pyrotechni-
ku zaplatite ndjomné za 1 tyzden. Rozhodli ste sa, ze
nakupite pyrotechniku za 600 € s tym, Ze doddva-
telovi pri ndkupe zaplatite 100 € a zvy$ok uhradite
az po skonéeni viano¢nych trhov. Tovar ste sa roz-
hodli preddvat s 50% obchodnou marzou z predaj-
nej ceny, ¢o je ekvivalentné 100% marzi z ndkupnej
ceny. Po dobu trvania trhov sa vim podari odpredat
tovar v predajnej cene 800 €. Zostavte vysledovku
a jednoduchy vykaz cash flow. Co vam vykazy indi-
kuji? Uvazujeme, ze nebudete platcom DPH.
Stiahnite si a vytlacte $ablénu plinu likvidity

z portélu www.podnikajte.sk.

POUZITA LITERATURA

* Cooke, A.: Finance pro nefinaniniky.
Alfa Publishing, Praha 2006

o Sedlacek, J.: Uetni data v rukou manazera.
Computer Press, Praha 2001

* Vlachynsky, K., Fetisovovd, E. a kol: Podnikové
financie. ITURA EDITION, Bratislava 2006
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Vykaz cash flow
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Pripadova studia ,Priama metoda”“

Priamou metodou zostavte cash flow podniku za uplynuly rok.
Ku koncu minulého obdobia bol stav pernaznych prostriedkov
7 000 €. Vypoditajte stav penaznych prostriedkov na konci
obdobia, ak pozndte nasledujuce udaje:

Prijmy z predaja tovaru a sluzich...................ccccocueeuenuen 70 000 €
Viidavky za materidl..................cccccoceveiniiniviniienieiecn, 40 000 €
Ndkup strojového zariadenia..................ccoccueveueveveniucnnnen 15000 €
Predaj starého zariadenia......................ccccoeceevvnieniinnannnn. 4000 €
OUPISY ..t 8 000 €
Viidavky za nakupované sluzby..................cocceevcvevenvencnns, 6 000 €
OSEAINE VIAAVRY ..ottt 1000 €
Spldtky poskytnutého tveri. ............cccoeeveveveeivcnincninncnne, 12 000 €
INOVOPOSRYENULY GVET ... 21000 €

Vykaz pefiaznych tokov m
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Priklad ¢. 2:

Na zdklade udajov, uvedenych v suvahe, vycislite vysledny po-
hyb penaznych prostriedkov v priebehu roka.

Skrdtend suvaha v €

Strana aktiv

minulé
obdobie

sticasné
obdobie

Strana pasiv

minulé
obdobie

sticasné
obdobie

Dlhodoby nehmotny
majetok

DIh. hmotny majetok v
obst. cene

- Opravky (kumul.
odpisy) DHM

Dlhodoby finan¢ny
majetok

Zasoby
Dlhodobé
pohladavky

Kratkodobé
pohladavky

Financné ucty

800

22 000

-3 000

1000

11 000

1100

18 000

12900

800

26 000

-4 000

200

11 500

500

16 200

9500

Zakladné imanie 20000 20000
Kapitalové fondy 600 600
Fondy zo zisku 0 0
VH minulych rokov 11100 15900
VH za uctovné

obdobie 4800 -2 200
Rezervy 1000 1000
Dlhodobé zavazky 3300 6 600
Kratkodobé zavazky 8800 9100
Bankové uvery 14200 9700

a vypomoci

Spolu majetok

63 800

60700

Spolu vlastné
imanie a zavazky

63 800

60700
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Financovanie a planovanie podnikania

Plan cash flow

CIEL LEKCIE

Vediet zostavit plan cash flow.

Kriticky uvazovat o pldne cash flow pri zakladani
podnikania. Porozumiet ddlezitosti potreby sledovania
penaznych tokov.

HLAVNA MYSLIENKA

Tok hotovosti je pre podnikatela ¢asto dolezitejsi
ako ziskovost. Pokial podnik minie vietky peniaze, je
bezprostredne ohrozend jeho existencia. Tok hotovosti je
povazovany za najpresnejsi indikdtor Gspesnosti malych

a strednych podnikov, najmi v prvotnych fdzach ¢i vo fa-
zach rychleho rastu podnikania. Ak o podniku uvazujeme
ako o zivom organizme, tak pravidelny prisun penazi je
préve tak dolezity ako voda pre vSetko Zivé, ¢o sa na svete
nachddza.

DOMACA ULOHA

Znenie domdcej tlohy na tto hodinu
—vid lekeia ¢. 53, Vykaz petiaznych tokov (cash flow)“.

ZAKLADNE POJMY

vykaz cash flow
ukazovatel cash flow
likvidita

¢ solventnost

platobnd neschopnost

POMOCKY A METODY

Pomaécky
¢ kalkulacka

* $abléna vykazu cash — flow (dalej CF)
* pomocky pre aktivitu

Metody

* vyklad

e diskusia

* prezentdcia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Prezentdcia domdcej tlohy.......... 10
2. Vyklad teédrie pldnovania CF....... 10
3. Analyza pripadovej $tudie .......... 15
4. Diskusia .....cccooveeriereinieinienennnn 10

Hospoddrske vypocty
Uttovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma

—) Plan cash flow



UCEBNY TEXT

Pre malé a stredné podniky je dolezité najmi
planovanie vyvoja cash flow smerom do budtc-
nosti. Plati tvrdenie, Ze tok hotovosti je ddlezitejsi
ako ziskovost. Dévodom je skutoc¢nost, ze zisk je
umelo znizovany polozkami, ktoré nemaji vplyv
na kazdodenny chod podniku (odpisy) alebo po-
lozkami, ktoré znizuji darnovd povinnost. Pokial
podnik minie vSetky peniaze, bude bezprostredne
ohrozend jeho existencia a hladanie riesenia si bude
vyzadovat ndro¢nd koordindciu aktivit a rokovani.
Situdcie, ked v podniku chybaju finan¢né zdroje, st
neprijemné pre vsetky zdujmové skupiny, poc¢niic
majitelmi, manazérmi, cez zamestnancov, az po ob-
chodnych partnerov. V kone¢nom dosledku riesenie
problému chybajucich finanénych zdrojov uberd ¢as
na riadenie podniku a ¢asto vedie i k zdniku spo-
lo¢nosti. Naproti tomu kazdy podnikatel chépe, ze
ked sa v urc¢itom obdobi dostane do straty, md ovela
vys$siu $ancu prezit, ako ked na G¢te nemd ani cent.
Tok hotovosti je preto povazovany za najpresnejsi
indikdtor dspesnosti malych a strednych podnikov,
najmi v prvotnych fizach, ¢i vo fézach rychleho ras-
tu podnikania.

Tok hotovosti splia niekolko funkcii. Tou hlav-
nou je monitorovanie vasej vykonnosti oproti pld-
nom a predpokladom. Kazdy podnikatel by ho mal
mat prepracovany aspoi na 1 rok dopredu. Hoci sa
mélokedy stdva, ze tieto ¢isla st presné a spolahli-
vé, tato skuto¢nost nijako neznizuje ich délezitost,
pretoze uz v procese plidnovania zvazujete vsetky
potencidlne prijmy a vydavky. Pomocou plinu toku
hotovosti mézeme ndjst odpovede na tieto otdzky:
1. M4 firma vzdy dostatok finanénych prostried-

kov, ked ich potrebuje?

2. Potrebuje firma dodato¢né finan¢né prostried-
ky, aby mobhla zaistit svoj rast a investicie do
novych dlhodobych aktiv?

3. M4 firma dodato¢né finanéné prostriedky,
ktoré mo6zu byt pouzité na splatenie minulych
zévizkov?

4. Vytvira spolo¢nost dostato¢né financné rezervy
pre krytie nepredvidatelnych udalosti?

Pri zodpovedani tychto otdzok sa Casto stretdva-
me s tymito pojmami:

* Likvidita — je definovand ako sthrn vietkych
potencidlne likvidnych prostriedkov, ktoré md
spolo¢nost k dispozicii na dhradu svojich splat-
nych zdvizkov.

* Likvidnost — je schopnost majetku, premenit sa
na peniaze.

* Solventnost — definuje sa ako pripravenost hra-
dit svoje dlhy, v momente, v ktorom nastane ich
splatnost a je jednou zo zdkladnych podmienok
existencie spolo¢nosti. Podmienkou solventnosti
je, aby spolo¢nost mala ¢ast majetku viazana vo
forme, ktorou moéze platit, teda vo forme periazi,
resp. majetku fahko premenitelného na peniaze.

* Druhotnd platobnd neschopnost — nazyvani aj
insolventnost (neschopnost splécat svoje zdviz-
ky) z ddovodu meskania thrad fakttr od nasich

odberatelov.

Ako zostavit pldn cash flow?

Pldn cash flow sleduje prijmy a vydavky tak, ako
do firmy skuto¢ne prichddzaju a zase odchddzaju.
Vo vidsine pripadov ide o pohyby na bankovom
ucte a v pokladnici. Na strane prijmov sa zazname-
ndva skutoény prijem vritane dane z pridanej hod-
noty. Na stranu vydavkov zapisujeme vetky platby
za firemné ndklady v momente, v ktorom opustaji
nas bankovy udet, taktiez vritane dane z pridanej
hodnoty. Tieto toky mézeme sledovat denne, tyz-
denne, mesacne, $tvrtro¢ne aj ro¢ne, periodicita zd-
visi od acelu, pre ktory vykaz pripravujeme.

PRIKLAD: DPH A PLAN CASH FLOW

V pripade, ze sme platcami dane z pridanej hod-
noty, ¢o v praxi znamend, Ze za poslednych 12 mesia-
cov nds obrat kumulativne presiahol vysku 35 000 €
(prepocitanych 1,5 mil. Sk), mdme povinnost voci da-
novému tiradu zidctovdvat preplatky & nedoplatky na
dani z pridanej hodnoty. Ziictovanie prebieha tak, ze
sa zaplatend DPH v ziictovacom obdobi (t. j. za me-
siac alebo Stvrtrok) odpocita od DPH vyinkasovanej
od nasich zikaznikov. Ak je DPH vyinkasovand od
nasich zdkaznikov vysia ako DPH, ktorii sme v na-
Sich ndkupoch zaplatili, musime tento rozdiel vrdtit
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dariovému diradu. V. pripade, Ze sii nase platby DPH

pri ndkupe tovarov a sluzieb vysSie ako platby DPH

vyinkasované od nasich zikaznikov, mdme ndrok na
vrdtenie rozdielu od dariového tiradu.

Plin cash flow sa zalina zadiatoénym stavom
uctu, ktory mdte k uréitému momentu v banke
a v pokladni k dispozicii. K tomuto zadiato¢nému
stavu pripoditame vsetky prijmy a odpoditame
véetky vydavky za ¢asovii jednotku, pre ktorti tok
hotovosti zostavujeme. Mdze to byt den, tyzden,
mesiac, rok a podobne. Po zritani tychto poloziek
dostaneme hotovost na konci obdobia, ktori je
zédroven zaciatoénym stavom hotovosti pre dal-
Sie obdobie. Toto s¢itavanie mozno robit aj ru¢ne,
najcastejSie sa vsak pouziva prostredie programu
Microsoft Excel. Takisto je mozné vyuzit $peciali-
zovany softvér. Spocitat 3 polozky dokdze aj druhdk
na zdkladnej skole, skuto¢nd ndro¢nost zostavovania
cash flow je v sprdvnom odhade kli¢ovych predpo-
kladov. Patria medzi ne odpovede na tieto otdzky:
* Aké budi objemy predaja v jednotlivych obdo-

biach?

* Ako rychlo budt trzby pripisané na nds tcet?

* Budeme poskytovat nejaké zlavy?

* Aké budu celkové ndklady v jednotlivych obdo-
biach?

e Co sa stane, ked niektory z predchddzajicich
predpokladov nevyjde, aké riesenie mdme v za-
lohe?

* Budem potrebovat dal$ie finanéné prostriedky,
ktoré dnes este nemam k dispozicii?

Obr. ¢. 1: Priklad pldnu cash flow na 1. polrok

(v tis. €)

Pozn.: Interaktivny formuldr plianu cash flow ndjde-

te na portali www.podnikajte.sk.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky a opakovanie

Tok hotovosti je pre podnikatela casto dolezitejsi
ako ziskovost. Pokial podnik minie vietky peniaze,
je bezprostredne ohrozend jeho existencia. Tok hoto-
vosti je povazovany za najpresnejsi indikdtor tspes-
nosti malych a strednych podnikov, najmi v prvot-
nych fizach ¢i vo fdzach rychleho rastu podnikania.
Ak o podniku uvazujeme ako o Zivom organizme,
tak pravidelny prisun penazi je prave tak dolezity
ako voda pre vsetko zivé, ¢o sa na svete nachddza.

Vzhladom na to, ze obsah hodiny plynule nad-
vizuje na uéebnu litku predchddzajicich hodin,
niekolko tivodnych mintt mozete vyuzit na opako-
vanie, resp. preverenie vedomosti formou diskusie.
Nisledne nech dvaja Studenti odprezentuju riesenie
domdcej dlohy.

2. Prezentdcia domdcej tilohy
Priklad rieSenia: Vysledovka

Trzby za predaj tovaru .....cccceveeeverecieeincnene. 800 €
— Nékupnd cena predaného tovaru................ 400 €
= Obchodnd marza.......cccoceeveveveneniecncncnnns 400 €
— Najomné.....ooovvuiiriiiiiiiiiiiiiiiecniiecen 200 €

Zisk pred zdanenim .......c.ceeeerueesnenseccneeene. 200 €

Komentar: Z pohladu vysledovky sa zdd, Ze na pr-
vykrdt ste nepochodili az tak zle. Po tibrade ndjomné-
ho za stanok ste vytvorili zisk pred zdanenim 200 €,
méozete byt spokojny. Ak sa viak lepsie pozriete do vrec-
ka, zistite, Ze situdcia az tak dobre nevyzerd. Zostavme

si teda jednoduchy vykaz CE

Priklad riesenia: Vykaz cash flow

Trzby za predaj tovaru ........ccccevvrieiiinncnnnne. 800 €
— Platby za ndkup tovaru (100 € + 500 €)..... 600 €
— NGjomné......cccoevvviiviiniiiiiiiiiiiicne, 200 €

Disponibilnd hotovost .........cceeeerueeuccnnnn.

Spytajte sa $tudentov, ako je to mozné? Rozdiel
tvoria zdsoby, ktoré sa vdim nepodarilo odpredat,
hoci ste za ne museli zaplatit. Zostala vim pyro-
technika v ndkupnej cene 200 €, ktord najblizsich
12 mesiacov pravdepodobne nepreddte. Dalej po-
lozte otdzku:

o Moze mat firma finaniné problémy napriek tomu,

Ze vytvdra zisk?

Na diskusiu nadviazte vykladom teérie planova-
nia cash flow. Zdo6raznite najdélezitejsie veci, vyuzi-
te pri tom skuasenosti $tudentov s domdcou tlohou.
Poznamenajte, ze skuto¢né umenie v plinovani
znamend schopnost redlneho odhadu klucovych
predpokladov. Na tieto Ucely sa Casto vypracoviva
viacero variantov (scendrov) vyvoja hotovosti, aby
bol podnikatel pokial mozno pripraveny aj na ne-
priaznivy vyvoj. Pldnovanie je akousi prevenciou,
prvym krokom k tomu, aby sa podnik nedostal do
finanénych tazkosti.

3. Pripadova studia ,,Pan kuchdr”

Rozdajte $tudentom do dvojic znenie pripadovej
stadie, alebo vyvolajte Studenta, ktory ju precita.
Nechajte Studentom cas na zodpovedanie otdzok,
ktoré na zdver spolo¢ne prediskutujete.

PRIPADOVA STUDIA ,PAN KUCHAR"

Pin Séfleuchdr sa rozhodol opustit svoje zamestna-
nie a v oktébri dava vjpoved svojmu doterajSiemu
zamestndvatelovi. Do decembra mu plynie 2-mesac-
nd vypovednd lehota. Zdrover v tomto Case pripravu-
je podnikatelsky plan a plan hotovostnych tokov. Jeho
podnikatelskjm modelom je poniikat mensim firmdm
v regidne alternativu klasickej zdvodnej kuchyne, pri-
Com navrhuje raciondlnu a zdravi vyZivu, ktord je
stile viac Ziadand a populirna. Pin séfeuchdr splia
vsetky odborné predpoklady pre pripravu tjchto jeddl,
v odbore sa vyznd a je presvedceny o spravnosti svojho
roghodnutia zalat podnikat.

Jeho predpoved hotovostnyjch tokov predpokladd, ze
prvého klienta ziska uz v janudri, dalsieho vo februdri
a v marci bude mat uz 4 klientov, vdaka ktorjm by uz
v aprili mal vytvorit mierny zisk.

Bohuzial, v priebehu vypovednej doby pdn séfleuchdr
vobec nemal éas na to, aby zatelefonoval potencidlnym
klientom, nieto aby sa u nich osobne zastavil a predsta-
vil im svoj plan. Hned potom, ako skoncil u byvalého
zamestndvatela, sa s vervou jemu viastnou pustil do
toho, na ¢o za posledné 2 mesiace nemal cas a zalal
telefonovat  potencidlnym klientom. Bohuzial, prvy
tjgdert v novom roku viaceri kompetentni Cerpali do-
volenky, takze sa mu nepodarilo spojit takmer s nikym.
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Pin Séfleuchdr nestrdcal optimizmus a wvazoval: ,Pra-
covny den md predsa 8 hodin, za hodinu som schopny
obvolat 5 firiem, to je 40 firiem denne — nie je mozné,
aby som niekoho neoslovil. “ Po dvoch tyZdrioch, ked'sa
vidSina ludi uz vrdtila z dovolenky, pan kuchdr zistu-
je, Ze nez sa mu podari prebojovat k osobe, ktord md
pravomoc rozhodovat o jeho ponuke, potrebuje aspori
4 telefondty, no tito ludia majii na neho éas maximdl-
ne po 16.00. Naviac zisti, Ze na zdklade telefonického
rozhovoru ni¢ nevybavi a len mdlokto mu dd Sancu
stretniit sa osobne — v priemere kazdy desiaty osloveny
17to vytazeni ludia si navyse planujii stretnutia s nie-
kolkotyzdnovim predstihom a nezriedka sa stane, Ze
este poprosia o ich prelogenie.

Pin séfleuchdr po vietkych tjchto peripetidch zistuje,
Ze prvii schddzku u potencidlneho klienta md napld-
novanii az na zaciatok februdra. Vo svojich predpove-
diach viak planoval, Ze vo februdri bude svoje sluzby
poskytovat pre 2 klientov. So scendrom, Ze v polovici
februdra este nebude mat zdkaznika, vobec nepocital
a ug vobec nepocital s tym, Ze prvym klientom bude
musiet poniiknut bezkonkurenine nizke ceny, aby zis-
kal aspori nejaké referencie pre dalsich klientov.

Instrukcia: Diskutujte, v ¢om pan $éfkuchar zly-
hal pri tvorbe plénu cash flow. Ako by ste na jeho
mieste postupovali vy?

Odpoved na otdzku v pripadovej stadii:

Pin kuchdr spravne neodhadol nielen vysku prij-
mov, ale najmd ryjchlost, akou mu hotovost prichddza
na dcet. Vo svojom pline dalej predpokladal s ovela
mensou hotovostou potrebnou na rozbeh podnikania,
Co mu vyrazne skomplikovalo Start podnikania a za-
bezpecovanie dodatocnych zdrojov od pribuznych.

Plan cash flow “
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Pripadova studia

Pin $éfleuchdr sa rozhodol opustit svoje zamestnanie a v oktdbri ddva vypoved svojmu doteraj-
Siemu zamestndvatelovi. Do decembra mu plynie 2-mesacnd vypovednd lehota. Zdrover: v tomto
Case pripravuje podnikatelsky plan a plin hotovostnych tokov. Jeho podnikatelskym modelom je
poniikat mensim firmdm v regione alternativu klasickej zdvodnej kuchyne, pricom navrhuje
raciondlnu a zdravii vigivu, ktord je stdle viac Ziadand a populdrna. Pin séfleuchdr splia vietky
odborné predpoklady pre pripravu tjchto jeddl, v odbore sa vyznd a je presvedceny o spravnosti
svojho rozhodnutia zacat podnikat.

Jeho predpoved hotovostnych tokov predpokladd, ze prvého klienta ziska uz v janudri, dalSieho
vo februdri a v marci bude mat uz 4 klientov, vdaka ktorym by uz v aprili mal vytvorit mierny
zisk.

Bohuzial, v priebehu vipovednej doby pdn Séfkuchdr vébec nemal cas na to, aby zatelefono-
val potencidlnym klientom, nieto aby sa u nich osobne zastavil a predstavil im svoj plin. Hned
potom, ako skonlil u byvalého zamestndvatela, sa s vervou jemu viastnou pustil do toho, na éo
za posledné 2 mesiace nemal Cas a zacal telefonovat potencidlnym klientom. Bohuzial, prvy tyjz-
den v novom roku viaceri kompetentni Cerpali dovolenky, takze sa mu nepodarilo spojit takmer
s nikym. Pin séfleuchdr nestrdcal optimizmus a wvazoval: ,, Pracovny dern md predsa 8 hodin, za
hodinu som schopny obvolat 5 firiem, to je 40 firiem denne — nie je mozné, aby som nieckoho ne-
oslovil. “ Po dvoch tjZdrioch, ked sa vidSina ludi uz vritila z dovolenky, pdn kuchdr zistuje, Ze nez
sa mu podari prebojovat k osobe, ktord md pravomoc rozhodovat o jeho ponuke, potrebuje aspor
4 telefondty, no tito ludia majii na neho éas maximdine po 16.00. Naviac zisti, Ze na zdklade
telefonického rozhovoru nic nevybavi a len mdlokto mu dd sancu stretniit sa osobne — v priemere
kazdy desiaty osloveny. Tito vytazeni ludia si navyse planujii stretnutia s niekolkotyZdriovym
predstihom a nezriedka sa stane, Ze este poprosia o ich prelozenie.

Pin Séfleuchdr po vsetkyjch tjchto peripetidch zistuje, Ze prvii schédzku u potencidlneho klienta
md napldnovanii az na zaciatok februdra. Vo svojich predpovediach viak planoval, Ze vo februdri
bude svoje sluzby poskytovat pre 2 klientov. So scendrom, Ze v polovici februdra este nebude mat
zdkaznika, vibec nepolital a uz vobec nepocital s tym, Ze prvym klientom bude musiet poniknut
bezkonkurencne nizke ceny, aby ziskal asporn nejaké referencie pre dalsich klientov.
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Priklad planu cash flow na 1. polrok )
(v tis. €)

1. mesiac 2. mesiac 3. mesiac 4.mesiac 5. mesiac 6. mesiac

o okintnic bl ey 0 v 27 @
B Pefiainé prijmy 100 200 400 420 420 420

Trzby z predaja 100 200 400 420 420 420

Iné prijmy

Podnikatelove kapitdlové vklady

Pozicky

_------

C Vydavky

Z(Z;‘Zl;;;:fj;‘g (mzdy, soc. 70 90 140 140 140 140

Nékupné vykony (material) 50 100 200 210 210 210

Néjom, vedlajsie ndklady 60 20 20 20 20 20

Spréva 5 6 9 9 9 9

Odbyt 3 4 6 6 6 6

Marketing 30

%:;;c;sltgie (ndkup majetku, 400

Dane

Poistky 15 0 0 0 0 0

Nékladové troky

Splatky averu 10 20 50

Stkromné vybery

Iné vydavky

l—------
Vyrovnanie kontokorentnym
Gverom

Pozn.: Interaktivny formuldr pldnu cash flow ndjdete na portali www.podnikajte.sk.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Plan cash flow

Plin cash flow sleduje prijmy a vydavky tak, ako
do firmy skuto¢ne prichddzajui a zase odchddzaju.
Vo vidsine pripadov ide o pohyby na bankovom
ucte a v pokladnici. Pldn cash flow sa za¢ina zacia-
to¢nym stavom uctu, ktory mdte k urcitému mo-
mentu v banke a v pokladni k dispozicii. K tomuto
zaCiatoénému stavu pripocitame vsetky prijmy
a odpocitame vietky vydavky za casovi jednot-
ku, pre ktorti tok hotovosti zostavujeme. Moze to
byt den, tyzden, mesiac, rok a podobne. Po zrita-
ni tychto polozZiek dostaneme hotovost na konci
obdobia, ktord je zdroven zacdiatoénym stavom
hotovosti pre dalsie obdobie. Ndroc¢nost zostavo-
vania cash flow spociva v sprdvnom odhade klico-
vych predpokladov. Patria medzi ne odpovede na
tieto otdzky:

* Aké budt objemy predaja v jednotlivych obdo-
biach?

* Ako rychlo bud trzby pripisané na nds tcet?

* Budeme poskytovat nejaké zlavy?

* Aké budu celkové néklady v jednotlivych obdo-
biach?

¢ Co sa stane, ked niekrory z predchddzajicich
predpokladov nevyjde, aké riesenie mdme v za-
lohe?

* Budem potrebovat dal$ie finanéné prostriedky,
ktoré dnes este nemdm?

DOMACA ULOHA

Predstavte si, Ze v predviano¢nom obdobi ste sa

rozhodli zrealizovat va$ prvy podnikatelsky népad.
Rozhodli ste sa pridat ku svojmu strykovi, ktory
kazdy rok 3 tyidne prevddzkuje stinok na vianoc-
nych trhoch. Stryko ru¢ne vyrdba vianoéné ozdoby
a vy ste sa rozhodli jeho ponuku obohatit o zédbavna
pyrotechniku. Zo skdsenosti viete, ze o tento druh
tovaru je v tomto obdobi zvy$eny zdujem a vasou
vyhodou je, Ze pozndte doddvatela, ktory vim doka-
ze spominany tovar za vyhodnu cenu odpredat. Pre-
ndjom viano¢ného stdnku vyjde tyzdenne na 200 €,
so strykom sa dohodnete, Ze z trzieb za pyrotechni-
ku zaplatite ndjomné za 1 tyzden. Rozhodli ste sa, ze
nakupite pyrotechniku za 600 € s tym, ze doddvate-
fovi pri ndkupe zaplatite 100 € a zvySok uhradite az
po skonéeni viano¢nych trhov. Tovar ste sa rozhod-
li preddvat s 50 % obchodnou marzou z predajnej
ceny, ¢o je ekvivalentné 100 % marzi z nakupne;j
ceny. Po dobu trvania trhov sa vim podari odpredat
tovar v predajnej cene 800 €. Zostavte vysledovku
a jednoduchy cash flow. Co vim vykazy indikuji?
Uvazujeme, ze nebudete platcom DPH.

Stiahnite si a vytla¢te Sablénu plinu likvidity
z portdlu www.podnikajte.sk.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Priklad planu cash flow na 1. polrok (v tis. €)

1. mesiac 2. mesiac 3.mesiac 4.mesiac 5. mesiac 6. mesiac

e 0 5w 2 7 s

B Penazné prijmy 100 200 400 420 420 420
Trzby z predaja 100 200 400 420 420 420
Iné prijmy
Podnikatelove kapitdlové vklady
Pozic¢

| Disponibilné prostrediy (AB) 600 247 417 42 47 462 |

C Vydavky 633 230 395 435 385 385
Zf)‘i’;eééﬁiﬁ)y (mzdy; soc. 70 90 140 140 140 140
Nékupné vykony (materidl) 50 100 200 210 210 210
Néjom, vedlajsie ndklady 60 20 20 20 20 20
Spréva 5 6 9 9 9 9
Odbyt 3 4 6 6 6 6
Marketing 30
Ela\;?;tgie (ndkup majetku, 400
Dane
Poistky 15 0 0 0 0 0
Niékladové uroky
Spldtky tveru 10 20 50
Stkromné vybery
Iné vydavky

l—------

Vyrovnanie kontokorentnym
Gverom

Pozn.: Interaktivny formuldr planu cash flow ndjdete na portdli www.podnikajte.sk.
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Financovanie a planovanie podnikania

Zakladatelsky
rozpocet

CIEL LEKCIE

Poznat spdsob ako sa zostavuje zakladatelsky rozpocet.
Identifikovat faktory, ktoré vplyvaji na hodnotenie
podnikatelského zdmeru a vediet koncepéne uvazovat
o Starte podnikania z finan¢ného hladiska.

HLAVNA MYSLIENKA

Zostavovanie zakladatelského rozpoctu je pre
zacinajiceho podnikatela ¢asto prvou tlohu z oblasti
riadenia a plinovania financif, ktorej musf elit. U¢elom
zostavovania zakladatelského rozpoctu je minimalizovat
riziko nedspechu podnikania hned na samom zaciatku.
Azda najpodstatnejsou otdzkou, ktorti ndm zostavenie
zakladatelského rozpoétu pomdze zodpovedat, je odpoved
na to, ¢i sa ndm v danej oblasti vobec oplati podnikat.

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna tloha.

ZAKLADNE POJMY

* zakladatelsky rozpocet
* kapitdlové vydavky

* prevadzkovy cyklus

* obratovy cyklus penazi

* (isty prevadzkovy kapitdl
* oportunitné ndklady

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* spatny projektor, priesvitka
¢ kalkulacka

Metody

* vyklad

¢ diskusia

* individudlna prica

* prezentacia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Diskusia.....cccevevuevieinenieininiennn 5
2. Vyklad zdkladnych pojmov......... 15
3. Riesenie pripadovej $tadie........... 20
4. Zadanie domdcej tlohy................ 5

U&tovnictvo
Podnikanie

Cvi¢n4 firma
Aplikovand ekonémia
Hospoddrske vypocty

) Zakladatelsky rozpocet -



UCEBNY TEXT

Zostavovanie zakladatelského rozpoctu je pre za-
¢inajuceho podnikatela ¢asto prvou tlohu z oblasti
riadenia a plidnovania financii, ktorej musi celit. Na
rad prichddza aZ vtedy, ked ma podnikatel ujasnené
zdkladné otdzky, tykajice sa jeho budiceho podni-
kania, medzi ktoré patri:

* podnikatel poznd oblast, v ktorej chee podnikat,

* ovldda zdkladné legislativne normy z danej oblas-
ti podnikania,

* dokdze zhruba odhadnit svoje odbytové moz-
nosti,

* priblizne pozn4 vysku nékladov.

Utelom zostavovania zakladatelského rozpoétu je
minimalizovat riziko netspechu podnikania hned
na samom zaliatku. Nemozno vsak tvrdit, ze zosta-
venie zakladatelského rozpoctu je zdrukou tspechu.
Kazdy rozpocet, plan je len vyjadrenim ocakdvania
podnikatela a velmi zdleZi na tom, do akej miery st
podnikatelove predpovede realistické. Pri zostavova-
ni zakladatelského rozpoctu ide najmi o odhad:

e predpokladaného objemu predaja a z toho odvo-
denych trzieb, vynosov, ndkladov a zisku,

* velkosti dlhodobého majetku nutného na zabez-
pecenie predpokladaného objemu predaja,

* velkosti a $trukedry obezného majetku potrebné-
ho na zabezpeéenie plynulosti vyroby ¢i predaja
(pri obchodnej ¢innosti),

* objemu potrebnych finanénych zdrojov,

* ocakdvanych prijmov a vydavkov — penaznych
tokov,

* vynosnosti samotného podnikania ako celku.

Jednou z prvych otdzok, ktord ndm zakladatel-
sky rozpocet pomdze zodpovedat, je odpoved na
to, ¢i sa ndm vdbec v danej oblasti oplati podnikat.
Podnikatel svoje rozhodnutie zakladd na miere vy-
nosnosti vlozeného kapitdlu, pricom jeho snahou
je maximalizovat mieru vynosnosti. Minimdlnym
limitom miery vynosnosti vlozeného kapitdlu je
beznd Grokovd miera na finan¢nom trhu. V pripa-
de, Ze vlozeny kapitdl nedosiahne dolny limit, nema
vyznam podnikat v danom obore, pretoze rovnaky
alebo vyssi vynos mu zabezpeci prakticky bezriziko-
vé investicia vo finan¢nej institdcii. Podnikatel by

mal pri posudzovani vynosnosti vychddzat z oca-
kévanych vysledkov za dlhsie obdobie, pretoze vy-
sledky prvého roka st zvicsa negativne ovplyvnené
pociato¢nymi nakladmi a médlokedy maja dostatoc-
nu vypovedaciu schopnost vo vztahu k dlhodobe;j
perspektive podnikania.

Zakladatelsky rozpocet pozostdva z tychto Casti:

hovori o celkovej
potrebe $tartova-
cieho kapitdlu

1. Rozpocet potreb-
ného dlhodobého

a obezného majetku

hovori o tom,
odkial potrebny
kapitdl vezmeme

2. Rozpocet zdrojov
krytia celkového

majetku

=)

hovori o oc¢aki-
vanom vysledku
hospoddrenia

3. Rozpocet (plén)

nakladov a vynosov

=)

Urcenie potreby zdrojov financovania:
Zédkladnou otdzkou zakladatelského rozpoctu
je urcenie vysky potrebnych zdrojov financovania.
Potreba zdrojov financovania vychddza z predpo-
kladanych kapitédlovych vydavkov na zabezpecenie
dlhodobych aktiv (budov, hdl, strojového vybave-
nia, kanceldrskej techniky, automobilov a podobne).
Tato ¢ast rozpoétu mozno vy¢islit pomerne presne.

Dal$ou zlozkou, na ktorti nemozno zabudnt, s
vydavky na obeiné aktiva (ide najmi o zdsoby ma-
teridlu a surovin, polotovary, obchodny tovar a po-
dobne). Podnikatel musi byt taktiez pripraveny na
pociatocnu fizu ,hladu®, v ktorej spolo¢nost sice
bude fungovat, avsak nebude mat zaisteny priliv pe-
naznych prostriedkov, pretoze od okamihu vyroby
do doby dhrady prvych faktir uplynie urcitd doba,
pocas ktorej musi uhrddzat energie, mzdy pracov-
nikov, odvody za zamestnancov, ndjomné, troky
z tverov a cely rad dalsich ndkladov. Cas, ktory
uplynie od prvého ndkupu materidlu, do prvého in-
kasa trzieb za vyrobky zndzornuje obrézok ¢. 1.

— Zakladatelsky rozpocet



Obr. ¢ 1: Prevddzkovy cyklus
Situdcia A: ndkup materidlu v hotovosti
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Z uvedenej schémy vyplyva, ze potreba zdrojov
financovania prevddzkovej ¢innosti je zdvisld od:
* poctu dni, pocas ktorych st zdsoby na sklade,
e dl7ky vyrobného cyklu,
* doby splatnosti odberatelskych fakedr,
* doby splatnosti dodédvatelskych fakear.

Suicet dni, pocas ktorych financuje podnik
svoju vyrobu a predaj znizeny o priemerny pocet
dni splatnosti doddvatelskych faktir, sa oznacuje
pojmom obratovy cyklus petiazi. Dizka obratové-
ho cyklu penazi je doba, ktord uplynie od platby
dodévatefom materidlu a sluzieb az do inkasa hoto-
vosti za predaj vyrobkov, teda:

Obratovy cyklus penazi

priemernd doba viazanosti zdsob v diioch

+

priemernd doba splatnosti pohladédvok v droch

priemernd doba splatnosti krdtkodobych
zévizkov v dioch

Druhou zlozkou, ktord ovplyviiuje potrebu fi-
nanénych zdrojov na financovanie prevddzky, st
priemerné denné prevadzkové ndklady podniku.
Napriklad v pripade obchodnych predajni st to naj-
mi priemerné denné ndklady na ndkup tovaru, prie-
merné denné mzdy s odvodmi a priemerné denné

ndjomné s energiami.

Situdcia B: nakup materidlu na fakturu
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(as 2iskany odlozenou splath !

Ak vyndsobime priemerné denné previdzkové
ndklady a obratovy cyklus penazi, dostaneme vysku
finan¢nych zdrojov, potrebnd na prevadzku podni-
ku, nazyvand tiez ¢isty pracovny kapital.

Cisty pracovny kapital
= obratovy cyklus penazi
* priemerné denné previdzkové naklady

Buddtci podnikatel pravdepodobne nebude dis-
ponovat dostatkom vlastnych zdrojov, potrebnych
na rozbeh podnikania. Z tohto d6évodu sa ¢asto spa-
ja s dal$imi spolo¢nikmi, v désledku ¢oho vznikaji
obchodné spolo¢nosti.

Zakladatelsky rozpocet n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Opakovanie a diskusia

V Gvode stru¢ne zrekapitulujte, ¢o sa $tudenti do-
teraz naucili o i¢tovnych vykazoch. Povedzte im, ze
nadobudnuté vedomosti zdrocia pri téme dnesnej
hodiny, ktorou je zakladatelsky rozpocet.

Polozte $tudentom otdzku, ¢o si predstavuji pod
pojmom zakladatelsky rozpocet. Ich ndzory zapi-
sujte na tabulu a neskor z nich odvodte spravnu
definiciu (pravdepodobne kazdy ndzor bude scasti

pravdivy).

2. Vyklad

Po tvodnej rozevicke pristapte k vykladu témy,
pricom sa zamerajte na jednotlivé casti zaklada-
telského rozpoétu. Postupujte v stlade s uéebnym

Riesenie pripadovej studie:
1. Zakladatelsky rozpocet
A. Ndklady na zaloZenie spolocnosti
B. Fixné aktiva (investicie)
B.1. Rekonstrukeia priestorov

B.2. Inventdr, pokladna, automobil

C. Cisty prevddzkovy kapitdl (priem. 1-mes. prevddzkové ndklady)

C.1. Néklady na predany tovar (36 000 €/ 1,2)
C.2. Hrubé mzdy zamestnancov (500 *2)

C.3. Poistné z hrubych miezd platené zamestnévatelom (35,2 %)

C.4. Mesa¢né ndjomné

C.5. Energie

C.6. Pohonné hmoty do automobilu
C.7. Ostatné naklady

C.8. Ro¢né poistenie majetku platené jednorazovo na zaciatku

CELKOM (A+B+C)

Rezerva na pripadné problémy = 10 % z celkovej potreby

Potreba kapitdlu celkom

textom. Pri vysvetlovani viazanosti ¢istého prevddz-
kového kapitdlu si pomozte priesvitkou, dolezité je,
aby $tudenti pochopili vyznam viazanosti prevddz-
kového kapitdlu pre podnikatela, menej dolezité je,
aby naspamit ovlddali vzorce — k tomu ich nenutte.
Ziskané vedomosti najlepsie utvrdite spolo¢nym
rieSenim pripadovej $tidie.

3. Pripadovad studia

Studenti si samostatne precitaji pripadovi $td-
diu. Kazdy S$tudent vypffla $ablénu samostatne,
s tym, ze na miestach, kde je potrebné zastavit sa
a vysvetlit ltku, zasiahnite do prdce triedy vlastnym

vykladom.

700 €
37000 €
24 000 €
13 000 €
33352€
30 000 €

1 000 €

352 €

150 €

200 €

250 €

200 €

1 200€
71052€
7105 €
78157 €

Otdzka uditela: Preco sme do rozpoctu nezahrnuli odpisy?
Odpoved: Rozpocet je robeny na principe vydavkovom, t.j. zahfna nielen vydavky na obstaranie ma-
jetku, ale aj ndklady, ktoré musia byt uhradené. Odpis je sice ndklad, nie v$ak vydavok. Viac v kapitole

odpisovanie majetku.

Zdroje kapitdlu
1. Vlastné zdroje
2. Tichy spolo¢nik
3. Potrebny dver (78 157 € - 50 000 €)
POTREBNY UVER (zaokrdhlene na tis. €)

20 000 €
30 000 €
28 157 €
28000 €

n Zakladatelsky rozpocet



Otizka ucitela: Co by ste urobili v pripade, Ze vim je banka ochotnd pozi¢at len 20 000 €?

Odpoved: Spravne st rozne odpovede: cez navysenie vkladu podnikatela, pdzicky od zndmych, ndkupu
dlhodobého majetku (automobilu) na leasing az po redukciu poloziek v rozpocte len na tie, ktoré nevy-
hnutne potrebuje. Uvedste, ze za¢inajiici podnikatel na zaciatku svojej ¢innosti ¢asto nemd kompletné vyba-
venie a rie$i problémy od pripadu k pripadu — mozno v nasom pripade na zaciatku nemusi mat automobil

a tovar si moze nechat zasielat inym spésobom.

2. Rocny rozpocet/pldn vynosov a ndkladov

A. Trzby z predaja tovaru (12 * 36 000 €) 432000€
B. Ndklady na predany tovar (12 * 30 000 €) 360000 €
(A-B) Obchodnd marza 72000 €
C. Prevddzkové ndklady 34274 €
C.1. Hrubé mzdy zamestnancov (500 € *2 * 12) 12 000 €
C.2. Poistné z hrubych miezd platené zamestnévatelom (35,2 %) 4224 €
C.3. Ro¢né ndjomné 1 800 €
C.4. Ro¢né energie 2 400 €
C.5. Ro¢né pohonné hmoty do automobilu 3000 €
C.6. Ostatné ndklady — ro¢ne 2 400 €
C.7. Ro¢né poistenie majetku 1200 €
C.8. Ro¢né odpisy majetku (24 000 € /20 + 13 000 €/ 4) 4450 €
C.9. Uroky z bankového tveru (10 % z 28 000 €) 2800 €
Vysledok hospoddrenia pred zdanenim (A-B-C) 37726 €
- dan z prijmov 19 % 7168 €
Cisty vysledok hospoddrenia 30558€
3. Rozdelenie zisku
Cisty zisk 30 558 €
Splédtka Gveru (28 000 € / 4 roky) 7 000 €
Vyplatenie tichého spoloé¢nika (15 % z 30 000 €) 4500 €
Podnikatelovi Kratkemu zostdva 19058 €

Komentir uditela: Vypocitand suma 19 058 € hovori o tom, kolko penazi podnikatelovi zostane na konci
roka. Je vsak potrebné zdéraznit, Ze sumou 7 000 €, ktoré podnikatel splati banke, zvy$uje hodnotu svojho
majetku.

4. Oportunitné ndklady
Clistd ro¢nd mzda v predchddzajicom zamestnani (12 * 500 €) 6 000 €

Zdanené troky z Gspor, ktoré sa mohli zhodnotit v banke

(4,5 % *20 000 € * (1-0,19)), ak by ich Krdtky ponechal na victe e
Oportunitné ndklady spolu 6729 €
Prijem z podnikania - oportunitné ndklady = 12329 €

Komentér ucitela: Vy¢isleny rozdiel v poslednom riadku je kladné &islo, ¢o z jednoduchého matema-
tického pohladu znamend, Ze pre budiiceho podnikatela Kritkeho je podnikanie vyhodnejsie ako sticasny
pracovny pomer. Treba podotknt, Ze tento rozdiel je akousi odmenou za zndsanie podnikatelského rizika
a neporovnatelne vyssicho pracovného nasadenia, ktoré podnikanie so sebou prindsa. Je len na zvdzeni pana
Kratkeho, ¢i je pre neho odmena 12 329 € motivujica na to, aby odisiel zo sticasného zamestnania.

Zakladatelsky rozpocet n



POMOCKY PRE AKTIVITU

Pripadova studia

Peter Kritky uvazuje nad otvorenim predajne s vyjpoctovou technikou. Na tieto ticely je rozhodnuty zaloZit
spolocnost s rucenim obmedzenym. Podnikatelovi sa do pozornosti dostala starsia, zato viak vhodne lokalizovand
budova, ktorej priestory je nutné zrekonstruovat. Peter Kritky sa s majitelom budovy dohodol, Ze ak predmetné
priestory zrekonstruuje, majitel s nim podpise dlhodobii ndjomnii zmluvu so zvjhodnenou cenou za prendjom.
Na zdklade svojho trhového prieskumu a roznych inych informdcii (od priatelov, inych podnikatelov a pod.)
dospel k nasledugiicim vychodiskovym predpokladom svojho budiiceho podnikania:

* ndklady na zalozenie spolo¢nosti s rué¢enim obmedzenym

(poplatky za zdpis do Obchodného registra, sluzby pravnika...).......cccoceeevinininnininiincs 700 €
* rekonstrukcia priestorov (stavebné tpravy), odpisuje 20 rokov .......cccceeciviiiiiiiiiiniiiiiin 24000 €
e investicie do inventdru, registra¢nej pokladne, automobilu,

podnikatel tento majetok odpisuje 4 TOKY ....c.ccoevevirieiriiiriiiinieiicccceeeeeen 13 000 €
* predpokladané mesacné trzby bez DPH....cc.ccoiiiiiiiiiiiniiiiiniicceece e 36 000 €
* tovar nakupuje z velkoskladov a jeho ziskovd prirdzka je ......c.ccoeiiiniiiniiiiniiie 20 %

(t. j. navySenie nidkupnej ceny)
* md 2 zamestnancov s hrubou mesa¢nou Mzdou .......cccceiviiiiiniiiiinini 500 €
* zvyhodnené mesadné NAJOMNE.......cc.ciruiriiiiiniiniiircc ettt 150 €
 mesa¢né ndklady na energiu (elektrina, plyn) .......ccoooiiiiiiiiiiiiie, 200 €
* pohonné hmoty do automODbIlU .....c.euiiuiriiiiiiiicicc e 250 €
* ostatné ndklady (vedenie Gictovnictva, telekomunikaéné poplatky..) ....c..ccceverevieiineneiiniincinacns 200 €

* podmienkou podpisania ndjomnej zmluvy je ro¢né poistenie majetku, plati sa naraz
pred podpisom ndjomnej zmluvy vo vySKe.....ooueoiiiiriiiiiiniicc e 1200 €
* pén Krétky predpokladd obratovy cyklus petiazi v dfzke 30 dni, ¢o predstavuje viazanost
Cistého pracovného kapitdlu vo vyske priemernych 1-mesa¢nych prevddzkovych ndkladov
* podnikatel Kratky chce disponovat rezervou na pripadné komplikdcie vo vyske 10 % z celkovej potreby

kapitlu

Finan¢né moznosti podnikatela Kritkeho st nasledovné:

* vlastny kapitdl (aspory) 20000 €

* moznost ziskat tichého spolo¢nika, ktory pozaduje zhodnotenie svojho vkladu na trovni 15 % p. a.
Mozny vklad spolo¢nika je 30 000 €

* moznost ziskat tver z banky, splatnost 4 roky, trok 10 % p. a.

Pre celkové zhodnotenie atraktivnosti tohto podnikatelského zdmeru dalej potrebujeme vediet nasledovné
informécie:

* pédn Krétky je v sticasnosti zamestnany a jeho ¢isty mesa¢ny prijem ¢ini 500 €

* beznd Grokovd miera v bankovej institucii pri dlhodobych vkladoch predstavuje 4,5 % p. a.

Ulohy:

1. Zostavte zakladatelsky rozpocet.

2. Zostavte rozpocet/pldn vynosov a ndkladov.

3. Pokuste sa zodpovedat otdzku, ¢i sa pdnovi Krdtkemu oplati podnikat.

_ Zakladatelsky rozpocet



POMOCKY PRE AKTIVITU

Sablona k pripadovej studii

1. Zakladatelsky rozpocet
A. Ndklady na zaloZenie spolocnosti
B. Fixné aktiva (investicie)
B.1. Rekonstrukeia priestorov
B.2. Inventdr, pokladna, automobil
C. Cisty prevddzkovy kapitdl (priem. 1-mes. prevddzkové ndklady)
C.1. Naklady na predany tovar
C.2. Hrubé mzdy zamestnancov
C.3. Poistné z hrubych miezd platené zamestndvatelom (35,2 %)
C.4. Mesa¢né ndjomné
C.5. Energie
C.6. Pohonné hmoty do automobilu
C.7. Ostatné néklady
C.8. Ro¢né poistenie majetku platené jednorazovo na zac¢iatku
CELKOM (A+B+C)
Rezerva na pripadné problémy = 10 % z celkovej potreby
Potreba kapitdlu celkom

Zdroje kapitdlu
1. Vlastné zdroje
2. Tichy spolo¢nik
3. Potrebny aver
POTREBNY UVER (zaokruhlene na tis. €)

2. Rocny rozpocet/pldn vynosov a ndkladov
A. Trzby z predaja tovaru
B. Ndklady na predany tovar
(A-B) Obchodnd marza
C. Prevddzkové ndklady
C.1. Hrubé mzdy zamestnancov
C.2. Poistné z hrubych miezd platené zamestnévatelom (35,2 %)
C.3. Ro¢né ndjomné
C.4. Ro¢né energie
C.5. Ro¢né pohonné hmoty do automobilu
C.6. Ostatné ndklady — ro¢ne
C.7. Ro¢né poistenie majetku
C.8. Ro¢né odpisy majetku
C.9. Uroky z bankového tveru
Vysledok hospoddrenia pred zdanenim (A-B-C)
- dan z prijmov 19 %
Cisty vysledok hospoddrenia
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POMOCKY PRE AKTIVITU

3. Rozdelenie zisku
Cisty zisk
Splédtka Gveru

Vyplatenie tichého spolo¢nika

M B B D

Podnikatelovi Krdtkemu zostdva:

4. Oportunitné ndklady
Cist ro¢nd mzda v predchddzajicom zamestnani
Zdanené aroky z uspor, ktoré sa mohli zhodnotit v banke

Oportunitné ndklady spolu

an A M D

Prijem z podnikania - oportunitné ndklady =

Vysvetlenie podstaty oportunitnych ndkladov:
Cas patri medzi obmedzené zdroje. Ak sa rozhod-
nete podnikat, stricate prijem zo zamestnania,
v ktorom ste predtym posobili. Inak povedané, ak sa
rozhodnete robit ,A“, nemozete robit ,B“. Zohlad-
nenie tohto faktu pri rozhodovani o podnikani ne-

mozeme opomenut.

n Zakladatelsky rozpocet



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Zakladatelsky rozpocet

Utelom zostavovania zakladatelského rozpoctu je
minimalizovat riziko netspechu podnikania hned
na samom zaciatku. Nemozno vs$ak tvrdit, Ze zosta-
venie zakladatelského rozpoctu je zdrukou uspechu.
Kazdy rozpocet, pldn je len vyjadrenim ocakdvania
podnikatela a velmi zalezi na tom, do akej miery st
podnikatelove predpovede realistické. Pri zostavova-
ni zakladatelského rozpoctu ide najmi o odhad:

* predpokladaného objemu predaja a z toho odvo-
denych trzieb, vynosov, nakladov a zisku,

* velkosti dlhodobého majetku, nutného na zabez-
pecenie predpokladaného objemu predaja,

e velkosti a $truktdry obezného majetku, po-
trebného na zabezpecenie plynulosti vyroby ¢i
predaja (pri obchodnej ¢innosti),

* objemu potrebnych finanénych zdrojov,

* ocakdvanych prijmov a vydavkov — peniaznych
tokov,

* vynosnosti samotného podnikania ako celku.

Zakladatelsky rozpocet pozostdva z tychto Casti:
hovori o celkovej
potrebe $tartova-
cieho kapitdlu

1. Rozpocet potreb-
ného dlhodobého

a obezného majetku

hovori o tom,
odkial potrebny

kapitil vezmeme

2. Rozpocet zdrojov
krytia celkového

majetku

-

hovori o ocaké-
vanom vysledku
hospoddrenia

3. Rozpocet (plin)

nakladov a vynosov

-

Urcenie potreby zdrojov financovania:

Zikladnou otizkou zakladatelského rozpoctu
je uréenie vysky potrebnych zdrojov financovania.
Potreba zdrojov financovania vychddza z predpo-
kladanych kapitédlovych vydavkov na zabezpecenie
dlhodobych aktiv (budov, hdl, strojového vybave-
nia, kanceldrskej techniky, automobilov a podobne).
Tato ¢ast rozpoétu mozno vy<islit pomern presne.

Dal$ou zlozkou, na ktort nemozno zabudntt, st
vydavky na obeiné aktiva (ide najmi o zdsoby ma-
teridlu a surovin, polotovary, obchodny tovar a po-
dobne). Podnikatel musi byt taktiez pripraveny na
pociato¢nu fizu ,hladu®, v ktorej spolo¢nost sice
bude fungovat, avsak nebude mat zaisteny priliv pe-
naznych prostriedkov, pretoze od okamihu vyroby
do doby dhrady prvych faktir uplynie urcitd doba,
pocas ktorej musi uhrddzat energie, mzdy pracov-
nikov, odvody za zamestnancov, ndjomné, uroky
z Gverov a cely rad dalsich ndkladov.

Obr. ¢&. 1: Prevddzkovy cyklus
Situdcia A: ndkup materidlu v hotovosti

Objedndvka
odberatela

Faktira vydand
(splatnost'14 dni)

Tribyza
predané
vyrobky
/sluzby

Hotové
vyrobky

PREVADZKO
CYKLUS

Nedokoncend

i Poutitie periazi
vyroba

= ndkup
v hotovosti
Prevddzkové

Ndkup
ndklady

materidlu

Situdcia B: ndkup materidlu na fakturu
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Stcet dni, pocas ktorych financuje podnik svoju
vyrobu a predaj znizeny o priemerny pocet dni splat-
nosti doddvatelskych faktar, sa oznacuje pojmom
obratovy cyklus penazi. Druhou zlozkou, ktord
ovplyvnuje potrebu finan¢nych zdrojov na financo-
vanie prevadzky, st priemerné denné prevadzkové
ndklady podniku. Ak vyndsobime priemerné den-
né previdzkové ndklady a obratovy cyklus penazi,
dostaneme vysku finan¢nych zdrojov potrebnt na
prevadzku podniku, nazyvanu tiez isty pracovny

kapital.

Cisty pracovny kapital
= obratovy cyklus penazi

* priemerné denné prevddzkové ndklady

DOMACA ULOHA

Na internetovych strainkach finanénych tstavov
zistite, aké druhy tverov banky pontkaju fyzickym
osobdm a v ¢om sa od seba odlisuja.

o2

'S

* Bujnovd, D.: Podnikanie v malyjch a strednych
podnikoch - praktikum, Ekoném, Bratislava 2002

 Kordb, V. a kol.: Podnikatelsky plin. Computer
Press, Brno 2007

* Synek, M. a kol.: Manazerskd ekonomika, Grada

Publishing, Praha 2007
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Prevadzkovy cyklus
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Situdcia A: ndkup materidlu v hotovosti Situdcia B: nakup materidlu na fakturu
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Financovanie a planovanie podnikania

Ziskavanie
financnych zdrojov

Uvodnd lekcia ku kurzu

CIEL LEKCIE

Obozndmit sa s tym, ¢o treba zvdzit, nez sa ¢lovek
rozhodne poziadat o tver a ako sa md voci banke spravat
v rdznych situdcidch, ktoré moézu nastat.

HLAVNA MYSLIENKA

Takmer kazdy ¢lovek bez ohladu na to, ¢ podnikd

alebo nie, si z ¢asu na ¢as potrebuje vypozicat peniaze. Aspekty,
ktoré pri rozhodovani o pézicke alebo tGvere musi zvazovat, s
vzdy rovnaké. Z tohto doévodu je tivodnd lekcia kurzu venovand
problematike osobnych financii, v ktorej mozno ndjst mnozstvo
paralel k podnikovym financidm a ktord je zdroven $tudentom
najblizsia.

Stcasny konzumny spésob Zivota a jednoduchost ziskania tve-
rovych zdrojov st dovodom, Ze zadlZenost domdcnosti v posled-
nom obdobi dynamicky rastie. Bankové a tiverové spolo¢nosti
sa stali kazdodennou stcastou ndsho Zivota a umoziiuji ndm
nadobudnut prostriedky rychlejsie, ako by sme ich boli schop-
ni zabezpecit z vlastnych tspor. Likavd reklama posmeluje ludi
v rozhodnuti poZicat si peniaze bez toho, aby sa nad takymto
krokom véznejsie zamysleli a zvézili potencidlne rizikd, ktoré
prindsa podpis Gverovej zmluvy.

DOMACA ULOHA

=
i)

<
Na strdnkach finan¢nych dstavov zistite, aké druhy ~
tverov banky ponukaju fyzickym osobdm a v ¢om
sa od seba odlisuju.

ZAKLADNE POJMY
dlznik

* veritel

* rucitel

* zilozné privo

* zmenka

* ro¢nd percentudlna miera ndkladov

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

Metody

¢ diskusia

* vyklad

* prezenticia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ........... 5
2. Diskusia...ccccoeeveeviiiiiiiiiiiiinnen. 35
3. Prezentdcia domdcej tlohy.......... 10

U&tovnictvo
Hospodarske vypocty
Podnikanie

Cvi¢nd firma
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UCEBNY TEXT

Stcasny konzumny sposob Zivota a jednoduchost
ziskania tverovych zdrojov st dévodom, Ze zadlze-
nost domdcnosti v poslednom obdobi dynamicky
rastie. Bankové a iverové spolo¢nosti sa stali kazdo-
dennou stic¢astou nisho zivota a umoziuji nim na-
dobudnuit prostriedky rychlejsie ako by sme ich boli
schopni zabezpelit z vlastnych Gspor. Lakava rekla-
ma posmeluje Tudi v rozhodnuti poZicat si penia-
ze bez toho, aby sa nad takymto krokom véznejsie
zamysleli a zvdzili potencidlne rizikd, ktoré prindsa
podpis tverovej zmluvy.

Existuje niekolko zdkladnych pravidiel, ktoré by
ste pri ziskavani Gveru mali dodrzat:

1. Nepondhlajte sa s Gverom, najskor si polozte
otézku, ¢i je kidpa naozaj nevyhnutnd a nalie-
hava.

2. Dokladne zvézte svoju finanéni situdciu, zo-
stavte si svoj vlastny rozpocet a pldn finanénych
tokov do buduticnosti. Nefinancujte svoju bezna
mesacnu spotrebu tiverom, ak ju nedokdzete po-
kryt svojim prijmom. Nenahrddzajte stary tver
novym, pokial si nie ste isti, ze novy ziskate za
vyhodnejsich podmienok.

3. Zijdite niclen do svojej banky, ale aj do konku-
ren¢nych bank. Vyuzite konkurenciu na trhu
vo svoj prospech. Poziciavajte si len od dévery-
hodnych spolo¢nosti!

4. Porovndvajte ponuky s rovnakou dobou splat-
nosti Gveru na zdklade ukazovatela ro¢nej per-
centudlnej miery ndkladov, ktord zohladnuje
vSetky ndklady averu.

5. Poradte sa s nezdvislym finan¢nym porad-
com.

6. Myslite na zadné vritka, dajte si dver poistit,
hoci bude o niec¢o drahsi.

7. DPokial mozno, nezarucujte sa nehnutelnostou,
v ktorej byvate.

8. Poznajte svoje prdva a povinnosti! Pred pod-
pisom zmluvy si dokladne precitajte zmluvné
podmienky, najmi v pripade, Ze nejde o ban-
kovy dstav, ale spolo¢nosti poskytujiice rychle
pozicky. Informujte sa o tom, aké poplatky sa
platia dopredu, aké st moznosti mimoriadneho
splatenia tveru a podobne.

9. Ak sa vasa situicia zmeni a nastane problém
v spldcani, okamzite o tom informujte svojho
veritela a spolupracujte pri rieSeni vzniknutej
situdcie. Ak dlh voéi vim medzi¢asom odkupila
inkasnd spolocnost, zistite si, kolko dlzite a ako
funguje zapoditavanie vasich spldtok. Pisomne
poziadajte o prednostné zapoéitavanie splatok
s istinou!

10. Ak vés niekto poziadal o finan¢ni vypomoc,
vidy poziciavajte na zdklade pisomnej doho-
dy spisanej pred notirom.

Co treba na ziskanie tveru?

Dovfsenim 18 rokov moéze byt kazdd svojpravna
osoba zmluvnou stranou akejkolvek Gverovej alebo
lizingovej spolo¢nosti. Banka alebo iny veritel vsak
bude skiimat vasu bonitu a ma prévo odmietnut
poskytnutie tveru, pokial riziko nespldcania vyhod-
noti ako prili§ vysoké. Konkrétne dévody neposkyt-
nutia vam v$ak ozndmit nemusi. Banka od véds bude
vyzadovat:

* aspon 2 doklady totoznosti,

* vyplnenu ziadost o Gver,

* pisomny sthlas so spracovanim osobnych Gda-
jov, ktoré poskytuje do tGverového registra,

* doklady preukazujtce prijem a schopnost spldcat
Gver — u zamestnanca ide o potvrdenie o vyske
prijmu, u samostatne zdrobkovo ¢innej osoby
danové priznanie za posledné dva roky.

* dalsie osobné informdcie ohladom visho rodin-
ného stavu, bydliska, inych finan¢nych zdvizkov

a podobne.

V pripade vicSiny Gverov banka dalej vyzaduje
zébezpeku v pripade nespldcania. MozZe ou byt:

1. Biankozmenka, ¢ize Gverovy cenny papier, ktory
v pripade nespldcania dlhu oprdvnuje banku po
spravoplatneni zmenky sidom na vymahanie po-
hladdvky prostrednictvom exekutora.

2. Poistenie uveru, ktoré ochrdni dlznika proti in-
solventnosti v pripade vzniku nepredvidatelnych
situdcii (choroba, strata zamestnania...) po dobu
12 mesiacov, v pripade smrti dlznika poistovia
zaplati celt dlzna diastku.

3. Zalozné pravo umoznujtice banke v pripade ne-
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spldcania uspokojit svoju pohladdvku predajom
zalozeného majetku. Pocas doby, v ktorej je maje-
tok zalozeny, s nim majitel moze disponovat, bez
stuhlasu banky v§ak neméze menit majitela.

4. Ruditel, ktory sa zavizuje, ze v pripade nespld-
cania dlZznika uhradi dlh, ako keby si ho zobral
sam.

5. Cenné papiere a podobne.

Ako postupuju banky v pripade nespldcania?
Postup vymdhania je u vSetkych bdnk v zdsade
rovnaky. Ak s bankou klient komunikuje a existu-
ju objektivne dovody, kvoli ktorym je v omeskani,
banka vi¢sinou vychddza v dstrety zmenou spldtko-

vého kalenddra. Ak klient na vyzvy banky nereaguje,

banka s nim komunikuje nasledovnym spésobom:

1. pracovnici banky sa s nim snazia spojit
telefonicky,

2. postou alebo emailom mu posla niekolko pripo-
mienok, pretoze vo vic$ine pripadov sa stdva, ze
klient jednoducho splatku zabudne zaplatit,

3. pri poslednej upomienke byva osloveny aj pri-
padny rucitel,

4. banka sa obrati na svojho pravnika,

5. pravnik na klienta podd Zalobu na sid,

6. sud vydd prikaz na exekdciu klientovho majetku,

7. banka predd klientov majetok a ziskané peniaze
pouzije na zaplatenie dlhov.

Najbeznejsie druhy dlhového financovania ndkupov domdcnosti:

DRUH FINAN- UCEL SPOSOB
COVANIA SPLACANIA
Hiz ? r11?ad , Automaticky
Kontokorent neocakdvanych pripisanou pl
(precerpanie vydavkov pri i
uctu) docasnom nedo- flov?lvltp latheu
statku financif a tete
V pripade
nc’?zl)catavan)r/ich Naraz alebo me-
Kreditn4 karta Kte?rlle?: I')ch sac¢nou variabil-
platbach ‘cli}(,) nou splatkou
zahranicia
Vidsie nakupy
Svotrebnt fiver akéhokolvek Mesacnd fixnd
P y spotrebného splatka
tovaru

Hypotekarny

Obstaranie alebo

Mesacnd fixnd

, rekonstrukcia ,
Gver " spldtka
nehnutelnosti
Nékup na Obstaranie spo-  Mesa¢n4 fixnd
splacky trebného tovaru  spldtka
- Obstaranie Mesacna fixnd
Lizing ,
tovaru spldtka

DLZKA
SPLACANIA

Zavisi od klien-
ta, Gverovy limit
plati nepretrzite

Zavisi od klien-
ta, byva obme-
dzenie maximal-

nej dizky

Maximdlne 5
rokov

Maximadlne 30

rokov

10 — 50 mesia-
cov

3 az 5 rokov

VYHODY

Obvykle je auto-
maticky nastave-
ny k Gctu, plati
sa az v pripade
jeho pouzitia
Flexibilita - tiver
je k dispozicii
kedykolvek

a kdekolvek,
kratke beztroc-
né obdobie

Rychle ziskanie
vidSej hotovosti

Pri dlhodobom
spldcani prija-
te[né mesacné

spldcky

Oproti lizingu je
klient od zadiat-
ku vlastnikom
majetku

Nevyzaduje sa
rucenie, jedno-
duchsie ziskanie

NEVYHODY

Vyssia Grokovd

sadzba

Vyssia trokova

sadzba

Pri krdtkodo-
bom spldcani
vysoké fixné
mesacné spldtky

Pri dlhodobom
spldcani dosiah-
ne klient nizsie
splatky, spolu
vsak zaplatite
viac

Zvysend prvé
spldtka (akon-
tacia)

Majetok je
pocas spldcania
vo vlastnictve
lizingovej spo-
lo¢nosti
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Obr. ¢. 1: Zlyhané uvery domdcnosti

Stavebné uvery

Spotrebné tvery

Kreditné karty

Pozn.: Zlyhané uvery st viac ako 90 dni nespldcané.
Pramen: Ndrodnd banka Slovenska, analyza financného sektora
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Takmer kazdy ¢lovek bez ohladu na to, ¢i podni-
k4 alebo nie, si z ¢asu na &as potrebuje vypozicat penia-
ze. Aspekty, ktoré pri rozhodovani o pozicke alebo tvere
musi zvazovat, st vzdy rovnaké. Z tohto dévodu je Gvod-
na lekcia kurzu venovand problematike osobnych financii,
v ktorej mozno ndjst mnozstvo paralel k podnikovym fi-
nancidm a ktord je zdroven Studentom najblizsia.

Stcasny konzumny spdsob Zivota a jednoduchost zis-
kania averovych zdrojov st dévodom, Ze zadl¥enost do-
mdcnosti v poslednom obdobi dynamicky rastie. Banko-
vé a tverové spoloc¢nosti sa stali kazdodennou stcastou
nasho zivota a umoznuji ndm nadobudnut prostried-
ky rychlejsie, ako by sme ich boli schopni zabezpecit
z vlastnych tspor. Likavd reklama posmeluje Tudi v roz-
hodnuti pozicat si peniaze bez toho, aby sa nad takymto
krokom védznejSie zamysleli a zvézili potencidlne rizik4,

ktoré prindsa podpis tiverovej zmluvy.

POZNAMKA
Uvodnu lekciu vedte volnym $tylom, nech je
v ¢o najvacsej moznej miere diskusna. Diskusiu
dopifajte vlastnym vykladom uc¢ebného tex-
tu. Cieflom je vymedzit tématicky rdmec kurzu
»Ziskavanie finan¢nych zdrojov” na pozadi pri-
kladov zo ,sveta” osobnych prikladov financii

Studentov.

2. Diskusia a vyklad

Utitel: Peniaze majii zvldstnu vlastnost. Ci uz
ich md clovek viac alebo menej, spravidla vzdy sa
vyskytne situdcia, v ktorej pocituje ich nedostatok.
Mozu za to Zivotné ndroky a oclakdvania, ktoré si
u kazdého vysoko individudlne. Zamyslali ste sa na-
priklad nad tym, kde budete byjvat o 5 az 10 rokov?
Pravdepodobne nebudete cheiet zostat u rodicov.

Studenti: Urite by sme chceli byvat vo vlastnom,
aby sme mali svoje sikromie.

Utitel: Ano, sikromie je dblezité, hoci rodicov
mdme radi, od uréitého éasu tiigime po samostatnosti.
A zamyslali ste sa nad tym, kolko momentdlne stoja
byty? Kolki z vds si zacali sporit, aby si potom aspor
Ciastocne dokdzali zafinancovat svoje viastné byvanie?

Studenti: Niektori povedia, % predsa nemédzu
setrit, lebo nemaju prijem, ini odpovedia, Ze rodicia

im nie¢o odkladaju na stavebné sporenie a podobne.

Utitel: Spdsobov, ako financovat napriklad svoje
byvanie, je viacero. Skiisme ich spoloine vymenovat.

Studenti: Odpovede mdzu byt rézne: od postup-
ného sporenia v kombindcii s rozumnym investo-
vanim prostriedkov, zvy$enim prijmu vdaka vyso-
kému pracovnému nasadeniu, cez ziskanie zdrojov
napriklad odpredajom majetku, ktory rodina nevy-
hnutne nepotrebuje (napr. chaty) az po pozicky od
rodicov, resp. od banky.

Utitel: Ano spravne, spésobov ako financovat svoje
potreby je hned niekolko. Kazdd z nich md svoje vyho-
dy aj nevyhody. Clovek bez obladu na to, ¢i je podnitka-
tel alebo nie, musi dosledne zvdzit niekolko rovnakych
Jaktorov skor, nez si nejakii moznost vyberie. A prive
predstavenie finaninych zdrojov, ktoré moze podnika-
tel vyuZit na financovanie svojej Cinnosti, je predme-
tom tohto kurzu.

NajzdlhavejSou cestou je Setrenie perazi spésobom,
ako to robievali nasi stari rodicia. Nie vidy viak mdme
éas a moznosti na tvorbu dostatoine velkych ispor.
Ovela Castejsie si ludia peniaze poZictiavaji. Viete po-
vedat, aké motivy ich k tomu vedi? Vietci dobre vieme,
Ze pogicané peniaze treba nakoniec vrdtit.

Odpovede $tudentov moézete roztriedit do skupin:

1. financovanie nevyhnutnych a neodkladnych
potrieb (napriklad vymena pokazeného auta, ak
rodina byva na dedine s nevyhovujicim autobu-
sovym spojenim),

2. financovanie konzumu alebo ,zivota na dlh®, ak
hlavnym motivom je tizba po nejakej veci,

3. motiv $pekuldcie, ak sme presvedéeni o tom, Ze
napriek trokom na pozi¢anych peniazoch doké-
zeme dostatone dobre zarobit a podobne.

Uiitel: Ako vidite, prvii vec, ktorii by mal clovek
zvagovat predtym, nez sa rozhodne zadlzit, je definovat
naliehavost a nevyhnutnost potreby. Aj podnikatelia,
ktori sa sprdvajii zodpovedne, na viver nakupujii len
statky, ktoré im prindsaji uizitok. Kazdy vidsi ndkup
je sprevddzany prepoltom, ktory md za tilohu zodpo-
vedat jednoduchii otdzku: ,,Oplati sa nam kiipa? Kedy
sa ndm vrdtia vynaloZené peniaze?“ Svoje predpovede
obhajujii pred bankou podnikatelskym planom, ktoré-

mu sa v rémci kurzu taktiez budeme venovat.
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Ked' ste si svojim rozhodnutim isti, nasledu-
je volba partnera alebo subjektu, ktorého poziadate
0 pozicku. Na koho by ste sa obritili, ak by ste potrebo-
vali povedzme vymenit pokazené auto?

Studenti: Na kamaritov, na rodi¢ov, na banku,
na lizingovt spolo¢nost.

Utitel: No dobre, predstavme si situdciu, Ze by sa
na vds obritil najlepsi kamardt s prosbou o finaninii
pomoc s tym, Ze vdm shibi do pol roka vietky dlhy vy-
rovnat. Pozicali by ste mu? Za akych podmienok?

Studenti: Najlepsiemu kamarétovi by sme poZi-
¢ali beziro¢ne s tym, Ze mu déverujeme, Ze ich na-
¢as vrati. Cudziemu c¢loveku moZzno vobec nie alebo
len za zaujimavy urok.

Ucitel: Predstavte si situdciu, Ze by ich nevrdtil. Co
by ste urobili?

Studenti: Reakcie budi rézne, spravidla by sa
najskor pokusali dosiahnut dohodu podobrotky
Ustne, mimostdnou cestou. Niektori by ich ozeleli,
je to predsa rodina. Ini by ich chceli vymdhat cez
pravnika, popripade inym, drsnejsim sposobom.

Utitel: Predstava to nie je peknd, zvldst ked peniaze
mozu narusit doteraz bezproblémové rodinné vztahy.
Musim vdm viak povedat, Ze ked som sa vds pytal na
podmienky poskytnutia viveru, nikto z vds nespomenul
podpis zmluvy o pézictke — najlepsie u notdra. Pamdi-
tajte si, ak chcete svoje peniaze naspdt, vZdy podpiste
pisomnii dobodu, pretoze ,reéi sa hovoria a chlieb sa
je*. Ukdzte priesvitku ,Zlyhané tivery domdcnosti.
Sami ste povedali, Ze nezndmemu cloveku by ste za-
darmo peniaze nepozicali. Ani banka nie je charita,
ale vds obchodny partner. Banka, v ktorej mite vedeny
licet, vds poznd najlepsie, prvé kroky by mali smero-
vat do nej. Najskor si vsak dohodnite termin, kazdd
banka vam bude venovat Specidlnu pozornost, ak ste
dobry klient a prejavite zdujem o tiver. Ako som uz
uviedol, o tom, Ze budete schopni spldcart viver, musite
byt najskor vniitorne presvedceni a musite o tom tiez
presvedcit svoju banku. Banky majii na tieto icely vy-
tvoreny tzv. ,scoringovy model”. Klient v 7iom ziskava
body za stdle zamestnanie, vysku platu, rodinny stav,
miesto bydliska, vysku inych zdvizkov a podobne. Na
zdklade toho sa vyhodnocuje miera rizika, krorii pre
veritela predstavujete a pravdepodobnost, s akou tiver
nesplatite. V Ziadnom pripade sa nesnazte ticelovo vy-

lepsit svoju Statistiku, isli by ste sami proti sebe! Poculi
ste niekedy o tiverovom registri?

Studenti: Nie nepoculi.

Utitel: Existujii spolocnosti zaoberajiice sa zhro-
mazdovanim informdcii o dignikoch. Ak si v niektorej
banke, pripadne v inej spolocnosti poskytujiicej pogic-
ky poziciate peniaze, dostane sa vds zdznam aj spolu
s priebehom spldcania vdsho dihu do takejto darabi-
zy. Ak ste predchddzajiici dlh nacas splatili, svedci ro
0 tom, Ze ste spolablivi, ak nie, vase Sance sa podstat-
ne zhorsili. Veritelia tymto spésobom zistujii informad-
cie 0 vasej finaninej situdcii. Dalfou vecou, na ktori
sa musite v rdmci Ziadosti pripravit, je snaha banky
0 oletrenie svojich rizik prostrednictvom zdruk. Do-
kdzali by ste vymenovat a charakterizovat jednotlivé
Jformy bankovych zdruk?

Studenti: Rézne odpovede. Pokiiste sa ich syste-
matizovat do $truktiry uvedenej v u¢ebnom texte.

Utitel: Skior nez budeme dalej pokracovat, neod-
pustim si jednu dobre mienenii radu. Pokial mozno,
nezakladajte ako zdruku svoju strechu nad hlavou.

Dohodnime sa, Ze mdte vyjasnené, Ze iver skutocne
potrebujete a ste dostatocne bonitni na to, aby ste ho
dokdzali spldcat. Mite za sebou ndvstevu svojej banky.
Co urobite dalej?

Studenti: Podpisali by sme zmluvu, ak by sa nim
pozdavala.

Uiitel: Este pred tym by ste mali zdjst do konku-
renénych bdnk a nechat si vypracovat dalsie ponuky.
Uvedomte si, Ze k splitkam sa casto zavizujete na dlhy
Cas a kaZdd desatinka percenta méze v koneinom 1ic-
tovani znamenat slusnii visporu prostriedkov. VyuZite
preto konkurenciu na trhu a porovndvajte ponuky roz-
nych bdnk. Nebojte sa vyjedndvat, podnikatelia tiez
vyjedndvajii. Podla éoho by ste postupovali pri porov-
ndvani ponitk?

Studenti: Rozhodovali by sme sa podla vysky
spldtky a vysky troku.

Utitel: Ano, tiastoine mdte pravdu, nie viak cel-
kom. Poculi ste uz o ukazovateli ,,roénd percentudlna
miera ndkladov?

Studenti zvi&ia nevedia.

Utitel: Porovndvat sa majii vzdy priblizne rovnako
dlhé very podia rocnej percentudlnej miery niklado,
v ktorej sii okrem tirokov z tiveru zahrnuté tiez vsetky
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poplatky a pripadné poistenie viveru. Moze nastat si-
tudcia, ze tver s 9% p.a. je vyhodnejsi ako tiver s 8%
p-a. tirokom.

Ak si z viacerych poniik vyberiete, dokladne si pre-
Studujte  zmluvné podmienky. Maloktory ziadatel
0 tver si podmienky poctivo prestuduje, vicsine stali
poznat visku mesainej spldatky. Najmdi ak sa v spldt-
kach omeéskdte, stanii sa zmluvné podmienky velmi
dblezité. Niektoré spolocnosti (nemyslim tym banky)
sa neplaticom doslova potesia. Ti sii hlavnym zdrojom
ich zisku, nie iroky, ale sankcie a realizdcia zdlozného
prdva.

Na diskusiu nadviazte myslienkovym experimen-
tom: Zivot prindsa skutone neolakdvané situdcie.
Predstavte si, Ze tiver, ktory ste si zobrali, uz nedokdze-
te spldcat. Poradie sa vo Stvoriciach, ako by ste postu-
powzli v tejto neprijemnej situdcii. Na riesenie mdte 5
miniit.

Riesenie: Spravne rieSenie moze byt nasledovné.
Mali by ste upovedomit veritela o tom, Ze so spldt-
kou budete meskat. Je treba zvézit, ¢i st vase finand-
né problémy docasné, alebo su trvalejsicho charak-
teru. Docasné mozu byt vtedy, ak v blizkom case
ocakdvate prijem z brigddy, zamestnania a podobne.
Komunikdcia je skuto¢ne velmi délezitd, ti, ktorf
hraju ,,mftvych chrobdkov®, ignoranciu bankovych
upomienok draho zaplatia. K beznému aroku sa to-
tiz v omeskani pripocitava sank¢ny trok. Ak sa vas
pripad dostane na stid, pripocitaju sa sidne poplat-
ky a trovy prdavneho zastipenia.

Akondhle upovedomite banku o svojej situdcii,
mali by ste sa pokusit zostavit si domdci rozpocet,
ktory vdim umozni zistit, akd sumu ste schopni me-
sa¢ne spldcat. Zaslite tento rozpocet spolu s ndvr-
hom novych spldtok svojmu veritelovi (banke). T4
va$ ndvrh nemusi akceptovat, je ale v jej zdujme ne-
odmietnut vasu snahu a situdciu riesit. Uschovajte
si kopie vsetkej vasej korespondencie, resp. zdzna-
my so stretnuti spolu s menami osdb, s ktorymi ste
o rieSeni situdcie hovorili.

Casto sa stva, ze banka sa snaZi zbavit problémo-
vych pohladdvok ich odpredajom inkasnym agentd-
ram $pecializujicim sa na vymdahanie dlhov.

Ich konanie je sice v medziach zdkona, byva vsak
nekompromisné. Komunikdcia je absolatne kltacova.
Zaujimajte sa o to, akd ¢iastku dlzite a ako funguje
zapoditavanie spldtok, ktoré ste uz zaplatili. Pisom-
ne poziadajte, aby sa vase spldtky prioritne zapoci-
tavali s istinou, nie s trokom. Ak je napriklad dlznd
suma 2000 €, z ¢oho st 1000 € droky a vy platite
po 100 € mesa¢ne, poziadajte, aby sa vdim prednost-
ne znizovala najskor istina, nie o droky, v opa¢nom
pripade zostdva trocend istina nezmenend vo vyske
1000 €, ¢o znamend, ze na urokoch zaplatite viac.
Tomuto pripadu moézete predist len vtedy, ak sa
o svoje dlhy budete zaujimat.

Diskusiu uzavrite tym, Ze vyzvete jedného $tu-
denta, aby zrekapituloval to najpodstatnejsie, ¢o sa
na hodine dozvedel.

3. Prezentdcia domadcej ulohy
Na zdver poziadajte dvoch Studentov, aby odpre-
zentovali svoje zistenia z domdcej tlohy.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Ziskavanie financnych zdrojov

V zdujme predchddzania problémov spojenych

s nespldcanim tGveru, existuje niekolko zdkladnych

pravidiel, ktoré by ste mali dodrzat:

1. Nepondhlajte sa s Gverom, najskor si polozte otdz-
ku, ¢i je kiipa naozaj nevyhnutnd a naliehava.

2. Dokladne zvézte svoju finan¢na situdciu, zo-
stavte si svoj vlastny rozpocet a pldn finanénych
tokov do budtcnosti. Nefinancujte svoju bezna
mesacnu spotrebu Gverom, ak ju nedokdzete po-
kryt svojim prijmom. Nenahrddzajte stary Gver
novym, pokial si nie ste isti, Ze novy ziskate za
vyhodnejsich podmienok.

3. Zijdite nielen do svojej banky, ale aj do konku-
ren¢nych bank. Vyuzite konkurenciu na trhu vo
svoj prospech. Poziliavajte si len od d6veryhod-
nych spolo¢nosti!

4. Porovnavajte ponuky s rovnakou dobou splat-
nosti tveru na zdklade ukazovatela ro¢nej per-
centudlnej miery ndkladov, ktord zohladnuje
vsetky ndklady tveru.

5. Poradte sa s nezdvislym finanénym poradcom.

6. Myslite na zadné vritka, dajte si dver poistit,
hoci bude o nieco drahsi.

7. Pokial mozno, nezarudujte sa nehnutelnostou,
v ktorej byvate.

8. Poznajte svoje prava a povinnosti! Pred pod-
pisom zmluvy si dokladne preéitajte zmluvné
podmienky, najmi v pripade, Ze nejde o bankovy
tstav, ale spolo¢nosti poskytujice rychle pozi¢-
ky. Informujte sa o tom, aké poplatky sa platia
dopredu, aké st moznosti mimoriadneho splate-
nia Gveru a podobne.

9. Ak sa vasa situicia zmeni a nastane problém
v splicani, okamzite o tom informujte svojho
veritela a spolupracujte pri rieSeni vzniknutej situ-
dcie. Ak dlh vo¢i vim medzi¢asom odkapila inkas-
nd spoloc¢nost, zistite si, kolko dlzite a ako funguje
zapocitavanie vaSich spldtok. Pisomne poziadajte
o prednostné zapocitavanie spldtok s istinou!

10. Ak vés niekto poziadal o finanénd vypomoc,
vidy pozi¢iavajte na zdklade pisomnej doho-
dy spisanej pred notirom.

Co treba na ziskanie tveru?

Dovfsenim 18 rokov moéze byt kazda svojpravna
osoba zmluvnou stranou akejkolvek tGverovej alebo
lizingovej spolo¢nosti. Banka alebo iny veritel v$ak
bude skiimat vasu bonitu a md prévo odmietnut
poskytnutie tveru, pokial riziko nespldcania vyhod-
noti ako prili§ vysoké. Konkrétne dévody neposkyt-
nutia vim vsak ozndmit nemusi. Banka od vds bude
vyzadovat:

* aspon 2 doklady totoznosti,

* vyplnent ziadost o tver,

* pisomny sthlas so spracovanim osobnych tda-
jov, ktoré poskytuje do Gverového registra,

* doklady preukazujtce prijem a schopnost spldcat
Gver - u zamestnanca ide o potvrdenie o vyske
prijmu, u samostatne zdrobkovo ¢innej osoby
danové priznanie za posledné dva roky,

* dalsie osobné informdcie ohladom vasho rodin-
ného stavu, bydliska, inych finan¢nych zdvizkov

a podobne.

V pripade vi¢Siny tGverov banka dalej vyZaduje
zdbezpeku v pripade nespldcania. Méze nou byt:

1. Biankozmenka, teda Giverovy cenny papier, kto-
ry v pripade nespldcania dlhu opriviiuje banku
po spravoplatneni zmenky sidom na vymahanie
pohladévky prostrednictvom exekdtora.

2. Poistenie uveru, ktoré ochréni dlznika proti in-
solventnosti v pripade vzniku nepredvidatelnych
situdcif (choroba, strata zamestnania,..) po dobu
12 mesiacov, v pripade smrti dlznika poistovia
zaplati celt dlznu ciastku.

3. Zaloiné pravo umoziiujice banke v pripade ne-
spldcania uspokojit svoju pohladdvku predajom
zalozeného majetku. Pocas doby, v ktorej je ma-
jetok zaloZeny, s nim majitel moze disponovat,
bez stihlasu banky v§ak nemdze menit majitela.

4. Rucitel, ktory sa zavizuje, ze v pripade nespld-
cania dlznika uhradi dlh, ako keby si ho zobral
sam.

5. Cenné papiere a podobne.
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DOMACA ULOHA

Na internete ndjdite ¢o najviac institdcii poskytu-
jucich financie za¢inajicim podnikatelom. V krat-
kosti si zapiSte ndzov institdcie, ndzov programu

a podmienky, za ktorych mézu podnikatelia ziskat
financie. Rovnako zapiste véetky webové strdnky,
na ktorych ste uvedené informdcie ziskali.

Rozsah riesenia by nemal prekrocit formdt A4.
Zadanie mozete riesit vo dvojiciach.

POUZITA LITERATURA

¢ Vseobecni Gverova banka:
Uvery s rozumom, 2007

Zdroje studia
e www.dolceta.eu
* WwWWw.mesec.cz

e www.etrend.sk
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Kym si pozZi€iate, zamyslite sa:

Je moja pracovna
pozicia
perspektivna?

Dari sa méjmu
zamestnavatelovi?

Naozaj potrebujem
vec. na ktoru
si chcem pozicat?

Poznam vietky

podmienky y
za ktorych mi @
pozicaja?

L

Ako si vybrat dver, vyhody a nevyhody roznych druhov pozZi¢iek

el
~ avhodnost ‘ spdsob dizka vyhody * nevyhody
- pouditia | splacania splacania ; -
povoleny vhodné wyuzit pripisanou nepretrzity limit nastaveny vy3Sia Urokova
debet Gétu pri neo¢akdvanych platbou uverovy automaticky sadzba
vydavkoch na Gdet limit a bezplatne
kreditna vhodna v pripade mesacnou zavisi Gver k dispozicii vy33ia Urokova
karta neocakavanych variabilnou od vasho kedykolvek sadzba
vydavkov, splatkou rozhodnutia
s beztrotnym
obdobim
spotrebny vhodny na mesacnou fixnou maximalne rychle ziskanie vysoké splatky
dver vdcSie nakupy spldtkou 6 rokov vacsej hotovosti pri krdtkodobom
splacani
hypotekarny ureny na velké mesagnou fixnou maximaline nizke fixné dokazovanie
uver investicie do splatkou 30 rokov splatky ucelu pouzitia
nehnutelnosti
2droj: VUB banka
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Financovanie a planovanie podnikania

Financné riadenie
a financovanie
zaciatku podnikania

CIEL LEKCIE

Porozumiet pojmu finanéné riadenie podniku.

Identifikovat institicie, na ktoré sa za¢inajtci podnikatel
AV YRR A ) .

moze obritit so ziadostou o financovanie.

Spoznat niekolko zdkladnych pravidiel financovania

podnikania.

HLAVNA MYSLIENKA

Ziskavanie a rozdelovanie finan¢nych zdrojov
sthrnne nazyvame financovanie. Cielom finan¢ného
riadenia je zaistenie platobnej schopnosti a rast

trthovej hodnoty podniku. Ziskavanie zdrojov je zvldst
pre za¢inajiceho podnikatela ndro¢nd dloha. Dévodom
je skuto¢nost, Ze podnikatel nemd Ziadnu histériu,
neexistuju ziadne zéznamy o jeho platobnej discipline

a plnenf si zdvizkov, a teda nemd vybudovand doveru

u potencidlnych veritelov. V lekcii si ukdZzeme, na koho

sa mdze zacinajuci podnikatel so Ziadostou o financovanie

svojho zdmeru obrdtit.

DOMACA ULOHA

Na internete ndjdite ¢o najviac institticii posky-
tujdcich financie za¢inajicim podnikatefom. V kratkosti
si zapiSte ndzov institdcie, ndzov programu a podmienky,
za ktorych mézu podnikatelia ziskat financie. Rovnako
zapiSte vSetky webové stranky, na ktorych ste uvedené
informdcie ziskali. Rozsah riesenia by nemal prekrocit

ZAKLADNE POJMY

finan¢né riadenie
¢ tok statkov

* tok penazi

* tichy spolo¢nik
* rizikovy kapitdl

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitky
* kalkulacka

Metody

* vyklad

* skupinovd prica
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ........... 10
2. Diskusia a prezentdcia
domdcej Glohy ......ccoecvviniinnenen 15
3. Analyza pripadovej $tudie ........... 15
4. Prezentdcia rieSenia pripadove;j
StaAdie...ovveiiiiiiciicc 5

ManaZzment
Podnikanie
Cvi¢n4 firma

formdt A4. Zadanie moézete riesit vo dvojiciach. / Finanéné riadenic . —



UCEBNY TEXT

Kazd4 ¢innost v podniku md dve stranky: vec-
ni (hmotnid, majetkovi) a penaznd (finanénd).
Z hladiska vecného, napriklad vo vyrobnom podni-
ku predstavuje ¢innost tok statkov (strojov, surovin,
materidlu, hotovych vyrobkov) a skladd sa z troch
hlavnych aktivit: zdsobovania, vyroby a predaja.
Kazdd z tychto aktivit musi byt zabezpecend
finan¢nymi zdrojmi. Tok penazi md formu platieb
— prijmov alebo vydavkov. Pre tok statkov a sluzieb
je charakeeristické, Ze md opac¢ny smer ako penazny
tok. Okrem zdkladnych finan¢énych tokov spoje-
nych so zésobovanim, vyrobou a predajom existuju
v podniku dalsie finan¢ného toky, ktoré st spojené
s investiciami, vyskumom, rozdelovanim zisku a po-
dobne. Vecné a finan¢né toky musia byt vo vzdjom-
nom sulade, t. j. aby mohli byt ziskané vecné statky
a aby mohli prebiehat vsetky ¢innosti podniku, mu-
sia byt nélezite zaistené po finanénej strdnke.

Ziskavanie a rozdelovanie (alokdciu) finanénych
zdrojov (kapitdlu) shrnne nazgvame financovanie.
Cielom finan¢ného riadenia (manazmentu) je zais-
tenie:

* platobnej schopnosti a priebeznej likvidity
podniku,
* rast trhovej hodnoty podniku.

Obr. ¢. 1: Financné toky v podniku

Finan¢né riadenie md v podniku tieto hlavné tlohy:

* ziskavat kapital pre bezné i mimoriadne potre-
by podniku a rozhodovat o jeho $trukeire
a zmendch, to znamend, ze podnikatel sa roz-
hoduje, ¢i si vezme tver od banky, pézicku od
iného subjektu alebo vyda podnikové obligdcie,

* rozhodovat o umiestneni kapitdlu, teda
o sposoboch jeho pouzitia,

* rozhodovat o sposobe rozdelenia zisku, teda
o tom, ¢i zisk bude vyplateny formou dividend
alebo bude pouzity na dal$i rozvoj podniku,

* prognézovat, zaznamendvat, analyzovat, kon-
trolovat a riadit hospoddrsku ¢innost podniku.

Financovanie podnikania v jeho zaciatkoch

Ziskavanie zdrojov pre zacinajiceho podnikate-
[a je obzvldst ndro¢né. Dévodom je skuto¢nost, Ze
podnikatel nem4 ziadnu histériu, neexistuju ziadne
zdznamy o jeho platobnej discipline a plneni si za-
vizkov, a teda nemd vybudovant déveru u poten-
cidlnych veritelov. Podme sa pozriet na to, aké alter-

nativy sa za¢inajucemu podnikatelovi pondkaju:

Banky Banky
pozicky splatky Uroky Materidl, energie
Platby za predaj /PI b 7 sluzby
Zdkaznici >| VLASTNiCTVO |7 7™
ZDROJOV — Mzdy, Zamestnanci
— \odvody
lnzest’l(cne » | (Uéet, hotovost) Dane
anky Investi¢né \ ~. |Stdtna averejnd
financie Ay sprdva
Ndkup Predaj Dlwzcilsel?dyl
\ Maijitelia,
Cenné papiere akciondri
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a) osobné uspory a p6zicky od rodiny

Prvym miestom, kde zac¢inajici podnikatel za¢ina
hladat prostriedky na financovanie svojich aktivit,
je samozrejme jeho vlastné vrecko. Vklad majitela
je zékladnym zdrojom pre ziskanie vlastného kapi-
tdlu do podnikania. Ak v priebehu ¢innosti podni-
ku vznikne dal$ia potreba kapitdlu a podnik nemd
k dispozicii dostatoéné vlastné zdroje, moze dojst
k zvyseniu vkladu majitelov. Forma vkladu a jeho pri-
padné zvySovanie zdvisi od prévnej formy podniku.

V pripade individudlneho podnikania rozsah z-
kladného kapitdlu a jeho zvySovania zdvisi vyhradne
od finanénych moznosti a rozhodnuti samotného
majitela. V pripade obchodnych spolo¢nosti ako je
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a akciovd spo-
lo¢nost, je stanovend minimdlna vyska zdkladného
kapitdlu v Obchodnom zékonniku. Osobnym vkla-
dom podnikatel prezentuje svoje odhodlanie ist za
svojim cielom, ¢i uz voci potencidlnemu investoro-
vi alebo banke. Jednou z pri¢in, preco si ziadatelia
o financie v bankdch odmietani, je prdve neschop-
nost vlastnikov podnikov poskytnut adekvitny
osobny kapitilovy prispevok.

Ak individudlny podnikatel nemd potrebny vlast-
ny kapitdl na zdkladné vybavenie, pripadne na zvy-
Senie kapitdlovej zdkladne, moéze potrebny kapitdl
ziskat od tzv. tichého spolo¢nika. Podnik jednotliv-
ca tym nadobidda formu tichej spolo¢nosti. Takéto
zapojenie kapitdlu sa realizuje na zdklade vzdjomne;j
pisomnej dohody.

Priatelia a rodina taktieZz mé6zu byt ochotni pozi-
¢at podnikatelovi peniaze, no skor nez ich o finan¢-
na pomoc poziada, mal by si predstavit situdciu,
v ktorej im vysvetluje, Ze o svoje peniaze prisli. Ak je
tdto predstava hrozostra$nd, odpordéame upriamit
pozornost inym smerom. Nie je ni¢ horsie ako ne-
Uspes$né podnikanie, ktoré rozvrdti rodinné vztahy.
Ak sa podnikatel napriek tomuto riziku rozhodne
poziadat zndmych o pomoc, v zdujme predchddza-
nia réznym nedorozumeniam by jednozna¢ne mal
uzatvorit pisomna dohodu popisujicu podmienky
pozicky.

b) stdtna podpora podnikania
Komeréné banky nie si jedinym zdrojom na

ziskanie penazi. Rozne formy pomoci pontka aj
Nérodnd agentira pre rozvoj stredného a malého
podnikania, Slovenskd zdru¢nd a rozvojovd banka
a finan¢né prostriedky moézu podnikatelia ziskat aj
z eur6pskych fondov. Jednotlivé programy podpory
sa vSak menia, preto je potrebné neustdle sledovat
webové strianky uvedenych institdcii.

Prispevok na samostatni zdrobkovi cinnost
moézu zaéinajuci podnikatelia ziskat aj v zmysle
§ 49 zékona o sluzbich zamestnanosti ¢. 5/2004
Z. z. Prispevok na samostatnd zdrobkovu ¢innost
sa poskytuje na dhradu preukdzanych ndkladov
suvisiacich so samostatnou zirobkovou ¢innostou
a poskytuje sa za podmienky, ze doba prevddzko-
vania alebo vykondvania samostatnej zdrobkovej
¢innosti potrvd najmenej 2 roky. O prispevok moze
poziadat uchddza¢ o zamestnanie vedeny v eviden-
cii tradu préce najmenej v dizke 4 mesiace. Vys-
ka prispevku je zdvisld od prislusnosti uchddzaca
o zamestnanie ku skupine znevyhodnenych uchddza-
¢ov a priemernej miery evidovanej nezamestnanosti
v okrese. Maximdlna vyska prispevku v roku 2007
predstavovala sumu 2947 Eur.

c) rizikovy kapitdl (angl. venture capital)

Aj ked rizikovy kapitdl je vo svete vyspeld a bez-
nd forma podpory zalinajuicich podnikatelov, u nds
patri medzi zriedkavé a inovativne formy financova-
nia. Pre za¢inajtcich podnikatelov zostdva takmer
v teoretickej rovine. Tento druh kapitdlu poskytu-
ju profesiondlne spolocnosti pre Start, rozvoj alebo
transformdciu tych sukromnych firiem, ktoré vedia
demonstrovat svoj potencidl rastu a nie si obchodo-
vané na burze. Vysoky potencidl ndvratnosti investi-
cii kompenzuje investorom relativne vysoké riziko.
Investor stcasne uzko spolupracuje s manazmen-
tom a vlastnikmi firiem, pricom im prindsa svoje
manazérske a obchodné know-how.

d) aver

Zékladnym predpokladom pre ziskanie bankové-
ho dveru v slovenskych bankich je podnikatelova
minulost v dobe nie kratsej ako dva roky. Ak ju nie
je mozné dolozit, je velky predpoklad, Ze podnikatel
so ziadostou o podnikatelsky tver v banke nepocho-
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di. V tejto suvislosti si dovolime malé varovanie, pri
ruceni za akykolvek uver, ktory podnikatel hodld
pouzit na financovanie svojho podnikania, neodpo-
ra¢ame zalozit nehnutelnost, v ktorej byva. Ved ¢o
ak podnikanie nevyjde.

e) ,business angels” kapitdl (podnikatelski anjeli)

Je kapitdl neformdlnych privdtnych investorov,
ktorymi st zvycajne skiseni manaZzéri a popredni
podnikatelia. Tieto osoby st v zdpadnej Eurépe
organizované do zdruzeni, na ktoré sa mé6zu podni-
katelia nakontaktovat a st povazované za alternativu
k ,venture capital“ investorom. Na Slovensku Zial
dosial podobné zdruzenie neexistuje.

Obr. ¢. 2: Financovanie podnikania v réznych Stddidch rozvoja

Startovné
financovanie

Predstartovné
financovanie

Osobné uspory

Pézicky od rodiny

Stdtna podpora podnikania
Hypotekdrny uver

Lizing

Bankovy uver

Business angels

Venture kapitdl

Burza cennych papierov

Spominate si este na hodinu o zakladatelskom
rozpocte? Po jeho vypracovani by podnikatel mal
vediet nielen kolko financii presne na zadiatok po-
trebuje, ale aj akd bude jeho majetkovd strukeira. Je
to nesmierne doélezité, pretoze na kazdy druh majet-
ku je vhodny iny finanény zdroj.

Dozvedeli sme sa, Ze zalinajici podnikatel si musi
doékladne napldnovat prevddzkovy kapitdl, resp. od-
had e$te nadhodnotit. KedZe sa podnikanie nachddza

na zaliatku, casto nie je schopné okamzite genero-

vat prijmy a mnozstvo financii méze na dlhd dobu

ostat viazané v prevadzkovom kapitdli. Podniky toho

istého odvetvia mdvajii svoju typicki majetkovi

struktdru, ktord je nutné pri plinovani zohladnit.
Finan¢né problémy podnikatela najcastejsie

vyplyvajt z nasledovnych pricin:

* Ziadne, resp. velmi nerealistické pldnovanie
finan¢nych potrieb,

e ziaden alebo prilis nizky objem vlastnych
prostriedkov v podnikani,

* nezdujem podnikatela o moznosti ziskania
zvyhodnenych tverov a doticif,

* porusenie zdkladnych pravidiel pri identifikdcii
vhodnych finanénych zdrojov.

Rozvojové
financovanie

Rozvojové
financovanie

Pociatocny
rozvoj

1 1
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Zdkladnymi pravidlami pri identifikdcii vhodnych

zdrojov su:

* Dlhodobé aktiva (dlhodoby hmotny, nehmot-
ny, finan¢ny majetok) by mali byt financované
dlhodobymi zdrojmi a kritkodobé aktiva ako
zésoby a pohladdvky by mali byt financované
kritkodobymi zdrojmi, napr. kritkodobymi
uvermi.

* Sprivne nacasovanie potreby prostriedkov na
zdklade finan¢nych projekcii. V ¢asovej tiesni st
zdroje jednak drahsie a nezanedbatelné je tiez
riziko volby nesprévneho zdroja alebo finan¢né-
ho produktu. Ten sice moze krétkodobo vyriesit
finan¢né problémy, ale zdroven dlhodobo vyvo-
lat daleko zlozZitejsie problémy.

* Nespravny odhad schopnosti splécat ziskané
zdroje.

PRIPADOVA STUDIA

Pin Matej Zdhradnik uz treti rok podnikd v ob-
lasti vyroby zdhradného ndbytku. Z jeho katalégu
si zdkaznici mozu vybrat Siroké spektrum na mieru
sitych vyrobkov. Blizsi pohlad na to, ako sa mu darf
v podnikani, pontika uvedend stivaha:

Pan Zahradnik je sice majstrom svojho remesla,
no finan¢né zdlezitosti su pre neho stdle ,$panielska
dedina®. Na to, aby odborne pokryl vsetky svoje fi-
nan¢né zdlezitosti, si predsa zamestnal vis. Predstav-
te si, ze ste jeho hlavny G¢tovnik a mate mu objasnit
niekolko otdzok, ktoré vdm polozil:

1. Ako ,bohaty® je podnik k 31. 1. 20092

2. Akymi zdrojmi financuje pdn Zdhradnik svoje
podnikanie?

3. Je podla vésho nézoru podnik financovany
zdravo/optimdlne? Zdo6vodnite svoju odpoved!

4. Pin Zdhradnik plinuje svoj sortiment obohatit
o ponuku zdhradnych kozubov, ktoré by sim vy-
rabal. Zdkaznici o tento produkt maju velky za-
ujem. Pociato¢nd investicia do technoldgie pred-
stavuje 35 000 €. Pokuste sa navrhnut, z akych
zdrojov by mohol pdn podnikatel zafinancovat
tento investi¢ny zdmer, ak by z banky dostal za-
mietavé stanovisko.

Skratena suvaha 31.1.2009 (v Eur)

Strana aktiv

Dlhodoby nehmotny majetok
DIh. hmotny majetok v obst. cene
Budovy a stavby
Stroje a zariadenia
Dopravné prostriedky
Dlhodoby finan¢ny majetok

Z&soby 52000
Dlhodobé pohladavky 0
Kratkodobé pohladavky 65 000
Finan¢né ucty 10000

Strana pasiv

Zakladné imanie
Kapitalové fondy 1000
Fondy zo zisku 0
VH minulych rokov 20000
VH za uc¢tovné obdobie

Rezervy 0
Dlhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky voci dodavatelom 28 000
Kratkodobé zavazky voci zamestnancom 2000
Bankové uvery a vypomoci 100 000

Dlhodobé bankové tvery 30000

Krdtkodobé bankové uvery 70000

Spolu majetok 225000

Spolu vlastné imanie a zavazky 225000

Financné riadenie ... n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Ziskavanie a rozdelovanie finan¢nych zdrojov
suhrnne nazyvame financovanie. Cielom finanéné-
ho riadenia je zaistenie platobnej schopnosti a rast
trthovej hodnoty podniku. Ziskavanie zdrojov je
zvlast pre za¢inajiceho podnikatela ndro¢nd dloha.
Dévodom je skutocnost, ze podnikatel nemd ziad-
nu histériu, neexistuju ziadne zdznamy o jeho pla-
tobnej discipline a plneni si zdvizkov, a teda nemd
vybudovant déveru u potencidlnych veritelov. Na
hodine si ukdZzeme, na koho sa méze zacinajici pod-
nikatel so ziadostou o financovanie svojho zdmeru
obrdtit.

Nisledne objasnite $tudentom, preco je dolezi-
té finan¢né riadenie v podniku. Ldtka nadvizuje
na uz zndme fakty z lekcii o pldnovani cash flow.
Kontrolnymi otdzkami zapojte triedu do price
tak, aby sami $tudenti prisli na to, preco je finané-
ny manazment dolezity a aké st jeho hlavné dlohy
v riadeni podnikania. K dispozicii mdte priesvitky.

2. Prezentdcia domdcej ulohy a diskusia
Dalgiu ¢ast hodiny venujte prezenticidm domi-

cej tlohy a systematizdcii poznatkov, ktoré studenti

ziskali. Vyzvite dvoch $tudentov, aby odprezentovali

rieSenie domdcej tlohy. Prezenticia pripadne do-

plitte o nasledujice instittcie:

* Nidrodnu agentiru pre rozvoj malého a stredné-
ho podnikania,

* Slovensku zdru¢nt a rozvojovi banku,

* rozne nadaéné programy — napr. programy na-
dicie Integra,

* Stdtna podpora v zmysle zdkona o sluzbéch za-
mestnanosti ¢. 5/2004 Z. z.,

* podpora z Eurépskych fondov — informdcie na
stranke www.strukturalnefondy.sk a na strén-
kach jednotlivych ministerstiev.

Pokracujte vykladom o najéastejsich pric¢indch
finan¢nych problémov a s pravidlami pri financova-
ni podnikania. Postupujte pritom podla u¢ebného

textu.

3. Riesenie pripadovej studie

Tretiu ¢ast hodiny venujte praci s pripadovou sta-
diou. Studenti s fiou pracujt vo dvojiciach. Riesenie
tloh pripadovej $tiidie nech odprezentuju styri dvo-
jice. Prezentédcie dopliiajte vlastnym vykladom.

Odpovede k pripadovej studii:

1. O tom, aky je podnikatel bohaty, hovori vyska vlast-
ného imania. V nasom pripade ide 0 95 000 €.

2. Podnikatel financuje svoje podnikanie:

a) z vlastnych zdrojov a zo zdrojov, ktoré uz
zarobil — 95 000 €,

b) bankovymi tivermi, z toho kritkodoby dver je
70 000 € a dlhodoby vo vyike 30 000 €,

¢) obchodnym, resp. doddvatelskym Gverom
— t. j. ze dlz{ doddvatelom 28 000 €,

d) a napokon zamestnancom dlzi nevyplatené
mzdy vo vyske 2 000 €.

3. Ano, podnikatelove financovanie je nastavené
zdravo, pretoze:

a) Dlhodoby majetok vo vyske 98 000 € je finan-
covany dlhodobymi zdrojmi vo vyske 125 000
Eur (vlastné imanie + dlhodobé cudzie zdroje)
a krdtkodoby majetok prevazne kratkodobymi
zdrojmi.

b) Plusovy rozdiel nazyvame cisty prevddzkovy
kapitdl. Hovorime, ze podnik je prekapitalizo-
vany vo vyske 27 000 €. Hodnota ¢istého pre-
vadzkového kapitdlu by mala byt vzdy plusova,
neodportca sa vsak prili§ vysokd, pretoze na
kritkodobé potreby je nehospoddrne vyuzivat
dlhodobé zdroje.

¢) Pomer vlastnych zdrojov 42,2 % k celkovym
zdrojom je taktiez dostacujiici.

4.V pripade, ak by v banke ziadost o tGver zamietli,
podnikatelovi sa naskytujt tieto moznosti:

a) Prendjom technolégie — ak podnikatel mo-
mentilne nemd dostatok prostriedkov na kupu
technoldgie, moze ju financovat prostrednic-
tvom $pecializovanej leasingovej instittcie.

b)Z vnutornych rezerv — peniaze moéze ziskat
napriklad odpredajom nepotrebného majet-
ku. Nemdme na mysli len dlhodoby majetok
— ten je vzhladom k ¢innosti majitela nevy-
hnutny. Ak sa na sGvahu pozrieme este raz,
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zistime, ze pomerne velké mnozstvo periazi méd
podnikatel viazané v pohladdvkach (65 000
€). Cast pohladdvok méze odpredat za hod-
notu znizent o diskont, ¢im okamzite ziska
volné penazné prostriedky. Touto cinnostou
sa zaoberaju tzv. faktoringové spolo¢nosti.

c) Pozicka od inej osoby — pan Zihradnik jed-
noducho moéze vydat zmenku (dlzny cenny
papier), v ktorej sa zaviaze v urcitom termi-
ne peniaze splatit aj s drokom uvedenym na
zmenke.

d) Investicia z moznych buducich ziskov, ktoré
v podnikani podnikatel ponechd. Zo stivahy
totiz nie je jasné, akd cast istiny podnikatel
banke musi kazdoro¢ne spldcat a kolko zarobe-
nych penazi mu moéze zostat v podnikani.

e) Prijat nového spolo¢nika, ktory by navysil
vlastné imanie podniku. Nevyhodou tejto
moznosti je strata autonémie pri rozhodova-
ni. Vzhladom na skutoc¢nost, v akej kondicii
sa podla stivahy podnik nachddza, si myslime,
ze ,kapitdlovu injekciu® v podobe dodatocné-
ho vkladu nového spolo¢nika pan Zihradnik
nepotrebuje.

Financné riadenie ... —



POMOCKA PRE AKTIVITU

Pripadova studia
Pdn Matej Zdahradnik uz treti rok podnikd v oblasti vyroby
zdhradného nabytku. Z jeho katalogu si zdkaznici mézu vybrat
siroké spektrum na mieru sitych vyrobkov. Blizsi pohlad na to,

ako sa mu dari v podnikani, ponuka uvedend suvaha:
Pan Zdhradnik je sice majstrom svojho remesla, no finan¢né zalezi-
tosti s pre neho stdle ,$panielska dedina®. Na to, aby odborne pokryl

vSetky svoje financ¢né zdlezitosti, si predsa zamestnal vds. Predstavte si,
ze ste jeho hlavny G¢tovnik a mdte mu objasnit niekolko otdzok, ktoré

A

vam polozil:

1. Ako ,,bohaty“ je podnik k 31. 1. 2009?

2. Akymi zdrojmi financuje pan Zdhradnik svoje podnikanie?

3. Je podia vdsho ndzoru podnik financovany zdravoloptimdlne?
Zdbvodnite svoju odpoved!

4. Pin Zdhradnik plinuje svoj sortiment obohatit o ponuku zdhradnych
kozubou, ktoré by sam vyrdbal. Zdkaznici o tento produkt maji velky
zdujem. Pociatoind investicia do technoldgie predstavuje 35 000 €.
Pokiiste sa navrhmit, z akych zdrojov by mohol pdan podnikatel zafinan-
covat tento investicny zdmer, ak by z banky dostal zamietavé stanovisko.

Skrdtend suvaha 31. 1. 2009 (v Eur)

Strana aktiv Strana pasiv

Zakladné imanie

Dlhodoby nehmotny majetok Kapitalové fondy 1000
Dlh. hmotny majetok v obst. cene 98 000 Fondy zo zisku 0
Budovy a stavby 50000 VH minulych rokov 20000

Stroje a zariadenia 28 000 VH za uctovné obdobie

Dopravné prostriedky 20000

Dlhodoby finan¢ny majetok Rezervy 0
Dlhodobé zavazky 0
Z&asoby 52000 Kratkodobé zavazky voci dodavatelom 28 000
Dlhodobé pohladavky 0 Kratkodobé zavazky voci zamestnancom 2000
Kratkodobé pohladavky 65 000 Bankové uvery a vypomoci 100 000
Finan¢né ucty 10 000 Dlhodobé bankové tvery 30000
Krdtkodobé bankové uvery 70 000

| D.Casovérozigenie | 0| CCasovérodenie | 0
Spolu majetok 225 000 | Spolu vlastné imanie a zavazky 225000
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Financne riadenie a financovanie

zaciatku podnikania

Ziskavanie a rozdelovanie (alokdciu) finan¢nych
zdrojov (kapitdlu) sihrnne nazyvame financovanie.
Cielom finan¢ného riadenia (manazmentu) je zais-
tenie:

* platobnej schopnosti a priebeznej likvidity
podniku,
* rast trhovej hodnoty podniku.

Finanéné riadenie m4 v podniku tieto hlavné dlohy:

* Ziskavat kapitél pre bezné i mimoriadne potre-
by podniku a rozhodovat o jeho $truktire
a zmendch. To znamend, ze podnikatel sa roz-
hoduje, ¢i si vezme tver od banky, p6zicku od
iného subjektu alebo vydd podnikové obligdcie.

* Rozhodovat o umiestneni kapitdlu, teda o sp6-
soboch jeho pouzitia.

* Rozhodovat o sposobe rozdelenia zisku, teda
o tom, ¢i zisk bude vyplateny formou dividend
alebo bude pouzity na dalsi rozvoj podniku.

* Prognézovat, zaznamendvat, analyzovat, kon-
trolovat a riadit hospoddrsku ¢innost podniku.

Financovanie podnikania v jeho zaciatkoch

Ziskavanie zdrojov pre zac¢inajiceho podnikate-
fa je obzvldst ndro¢né. Dévodom je skutocnost, ze
podnikatel nem4 ziadnu histériu, neexistuja ziadne
zdznamy o jeho platobnej discipline a plneni si za-
vizkov, a teda nemd vybudovant déveru u poten-
cidlnych veritelov. Podme sa pozriet na to, aké alter-
nativy sa za¢inajicemu podnikatelovi pontkaju:
a) osobné tspory a pdzicky od rodiny

Priatelia a rodina taktiez mézu byt ochotni pozi-
¢at podnikatelovi peniaze, no skor nez ich o finanénd
pomoc poziada, mal by si predstavit situdciu, v kto-
rej im vysvetluje, ze o svoje peniaze prisli. Ak je tdto
predstava hrozostrasnd, odporti¢ame upriamit pozor-
nost inym smerom. Nie je ni¢ horsie ako nedspes-
né podnikanie, ktoré rozvrdti rodinné vztahy. Ak sa
podnikatel napriek tomuto riziku rozhodne poziadat
zndmych o pomoc, v zdujme predchddzania roznym

nedorozumeniam by jednoznaéne mal uzatvorit
pisomnu dohodu popisujicu podmienky pdzicky.
b) stétna podpora podnikania

Komeréné banky nie si jedinym zdrojom na
ziskanie penazi. Rozne formy pomoci pontka aj
Nérodnd agentira pre rozvoj stredného a malého
podnikania, Slovenskd zdru¢nd a rozvojovd banka
a finan¢né prostriedky mézu podnikatelia ziskat aj
z eurépskych fondov. Jednotlivé programy podpory
sa vSak menia, preto je potrebné neustdle sledovat
webové stranky uvedenych instittcii.

Prispevok na samostatnd zdrobkovi cinnost
mozu zalinajuci podnikatelia ziskat aj v zmysle
§ 49 zdkona o sluzbich zamestnanosti & 5/2004
Z. z. Prispevok na samostatni zdrobkovd ¢innost
sa poskytuje na dhradu preukdzanych ndkladov
suvisiacich so samostatnou zdrobkovou ¢innostou
a poskytuje sa za podmienky, ze doba prevddzko-
vania alebo vykondvania samostatnej zdrobkovej
¢innosti potrvd najmenej 2 roky. O prispevok moze
poziadat uchddza¢ o zamestnanie vedeny v evidencii
tradu price najmenej v dlzke 4 mesiace.

o) rizikovy kapital (angl. venture capital)

Aj ked rizikovy kapitdl je vo svete vyspeld a beznd
forma podpory za¢inajucich podnikatelov, u nds patri
medzi zriedkavé a inovativne formy financovania. Pre
zacinajucich podnikatelov zostdva takmer v teoretickej
rovine. Tento druh kapitdlu poskytuja profesiondlne
spolo¢nosti pre Start, rozvoj alebo transformdciu tych
sukromnych firiem, ktoré vedia demonstrovat svoj
potencidl rastu a nie st obchodované na burze.

d) Gver

Zakladnym predpokladom pre ziskanie bankové-
ho tdveru v slovenskych bankich je podnikatelova
minulost v dobe nie kratsej ako dva roky. Ak ju nie
je mozné dolozit, je velky predpoklad, Ze podnikatel
so ziadostou o podnikatelsky tver v banke nepocho-
di. V tejto stvislosti si dovolime malé varovanie, pri
ruceni za akykolvek uver, ktory podnikatel hodld
pouzit na financovanie svojho podnikania, neodpo-
racame zalozit nehnutelnost, v ktorej byva. Ved ¢o
ak podnikanie nevyjde.

Financné riadenie ... n



e) business angels kapitdl

Je kapitdl neformdlnych privdtnych investorov,
ktorymi si zvycajne skdseni manazéri a popredni
podnikatelia. Tieto osoby st v zipadnej Eurépe or-
ganizované do zdruzeni/sieti, na ktoré sa mézu pod-
nikatelia nakontaktovat a st povazované za alterna-
tivu k venture capital investorom. Na Slovensku zial
dosial podobné zdruzenie neexistuje.

Spominate si este na hodinu o zakladatelskom
rozpocte? Po jeho vypracovani by podnikatel mal
vediet nielen kolko financii presne na zadiatok po-
trebuje, ale aj akd bude jeho majetkovd $trukeira. Je
to nesmierne dolezité, pretoze na kazdy druh majet-
ku je vhodny iny finanény zdroj.

Obr. ¢. 2: Financovanie podnikania v réznych Stddidch rozvoja

Startovné
financovanie

4

Predstartovné
financovanie

4

Osobné uspory

Pézicky od rodiny

Stdtna podpora podnikania
Hypotekdrny uver

Lizing

Bankovy uver

Business angels

Venture kapitdl

Burza cennych papierov

Finanéné problémy podnikatela najcastejsie vy-
plyvaja z nasledovnych pricin:

e Ziadne, resp. velmi nerealistické pldnovanie
finan¢nych potrieb,

e ziaden alebo prilis nizky objem vlastnych
prostriedkov v podnikani,

* nezdujem podnikatela 0 moznosti ziskania zvy-
hodnenych tverov a dotécii,

* porusenie zdkladnych pravidiel pri identifikdcii
vhodnych finanénych zdrojov.

Zédkladnymi pravidlami pri identifikdcii vhod-
nych zdrojov st:

* Dlhodobé aktiva (dlhodoby hmotny, nehmot-
ny, finan¢ny majetok) by mali byt financované
dlhodobymi zdrojmi a kritkodobé aktiva ako
zésoby a pohladdvky by mali byt financované

kratkodobymi zdrojmi, napr. kritkodobymi
uvermi.

e Sprdvne nacasovanie potreby prostriedkov na
zdklade finan¢nych projekeii. V ¢asovej tiesni st
zdroje jednak drahsie a nezanedbatelné je tiez
riziko volby nespravneho zdroja alebo finan¢né-
ho produktu. Ten sice moze kratkodobo vyriesit
finan¢né problémy, ale zdroven dlhodobo vyvo-
lat daleko zloZitejsie problémy.

* Nespravny odhad schopnosti spldcat ziskané

zdroje.
Pociatocny Rozvojové Rozvojové
rozvoj financovanie  financovanie

4

2

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand
7iadna domadca tloha.
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Financovanie podnikania v réznych stadiach rozvoja

Predstartovné  Startovné Pociatocny Rozvojové Rozvojové
financovanie  financovanie rozvoj financovanie financovanie

Osobné uspory

Pézicky od rodiny

Stdtna podpora podnikania
Hypotekdrny uver

Lizing

Bankovy uver

Business angels

Venture kapitdl

Burza cennych papierov
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Financovanie a planovanie podnikania

Zdroje financovania
podniku

CIEL LEKCIE

Identifikovat rézne zdroje financovania na zéklade
roznych kritérii. Ziskat prehlad o vyhoddch a nevyhoddch
jednotlivych zdrojov financovania. Porozumiet vplyvu
struktdry kapitdlu na rentabilitu vlastného kapitalu.

HLAVNA MYSLIENKA

V pripade malého podniku funkciu finan¢ného
manazéra velmi ¢asto vykondva samotny podnikatel.

Z tohto ddvodu je pre neho existen¢ne dolezité vediet,

z akych zdrojov méze ziskavat finan¢né prostriedky pre
svoju podnikatelskd ¢innost a aké vyhody/nevyhody st

s pouzitim tychto zdrojov spojené. Zdkladom je osvojit si
¢lenenie finan¢nych zdrojov z rozli¢nych hladisk, pretoze
kazdé toto ¢lenenie blizsie charakterizuje istd stranku ich
posobenia v podniku.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domaca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

kapitdl
* interné zdroje financovania
* externé zdroje financovania
* finanénd paka
* leverage efeke

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

* kalkulacka

Metody

* vyklad

* analyza pripadovd stadia
* skupinovd prica

¢ diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Spolo¢nd préica a vyklad.............. 10
3. Pripadovd $tadia ......ccceveveuennenne. 25
4. Prezenticia rieSenia.........ccceeee. 5

Hospodarske vypocty
Uétovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma
Podnikova ekonomika

) Zdroje financovania podniku -



UCEBNY TEXT

Finan¢né zdroje podniku mozeme ¢lenit z rozlic-
nych hladisk, pricom kazdé ¢lenenie blizsie charak-
terizuje istd strdnku ich pésobenia v podniku. Podla
tcelu, na ktory st finanéné zdroje uréené, pozndme
finan¢né zdroje, ako:

* kapital — o ziskavani kapitdlu hovorime vtedy,
ked zdroje sldzia na zriadenie, roz$irenie, moder-
niziciu alebo zveladenie podniku, ¢ize sa inves-
tuja,

* peniaze — slZia na zabezpecenie platobne;j
schopnosti a likvidity podniku v priebehu jeho
hospoddrenia.

Z casového hladiska delime finanéné zdroje na
také, ktoré md podnik k dispozicii na neobmedze-
ny cas, dlhodobo a kritkodobo so splatnostou do
1 roka. Z hladiska vlastnictva ¢lenime finan¢né

zdroje podniku na vlastné a cudzie. Podla pramera,

Tabulka ¢. 1: Zdroje financovania:

z ktorého finan¢né zdroje do podniku plynd, ich
rozdelujeme na interné (z prostredia podniku) a ex-
terné (z vonkajsicho prostredia).

Pre sprévne porovnanie jednotlivych zdrojov
financovania je potrebné zamysliet sa nad ich vy-
hodami a nevyhodami v spojitosti s predstavami
a pldnmi podnikatela:

* Néklady — Ak4 je cena kapitdlu, aky Grok musi
podnikatel zaplatit? Aky bude mat financovanie
vplyv na tok hotovosti a na zisk?

* Riziko — Aké riziko podnikatel podstupuje?

Aké rucenie musi zabezpedit?

» Kontrola — Zmeni sa podnikatelova kontrola
nad podnikom po vyuziti poskytnutych zdrojov?

* Flexibilita — Je podnikatel schopny ndjst iné
dodato¢né zdroje?

* Dostupnost — Ako rychlo bude mat podnikatel
peniaze k dispozicii?

Odpisy X

Zdroje z predaja
majetku

><

Uplatnenie racio-
nalizaénych opatreni

Vklady viastnikov

Nendvratnd finanénad
pomoc

X X X X

Pomoc z fondov EU

Dlhodoby
a strednodoby uver

Lizing X

Doddvatelsky tver

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X X

n Zdroje financovania podniku



INTERNE ZDROJE FINANCOVANIA

Zisk je zékladnym vnutornym zdrojom finané-
nych prostriedkov. V pripade, Ze podnik vytvori
zisk, vlastnici maji dve moznosti: bud'si zisk rozde-
lia medzi sebou alebo ho v podniku ponechaju. Vy-
brany zisk znizuje vlastny kapitdl (vlastné imanie)
podniku. Ak sa vlastnik rozhodne ponechat zisk
v podniku, méze ho pouzit na financovanie investi-
cii podniku a ziska tiez vic¢sie $ance pri ziskavani
dalsich externych zdrojov.

Odpisy znamenaji penazné vyjadrenie opotre-
bovania hmotného a nehmotného dlhodobého ma-
jetku v priebehu prislusného obdobia Zivotnosti, za
ktoré sa zactovdvaju do ndkladov. Odpis je ako na-
klad zakalkulovany v cene kazdého vyrobku, takze
hodnota odpisaného majetku sa podniku postupne
vracia spit v podobe trzieb. Na konci doby Zivot-
nosti dlhodobého majetku by mal mat podnik vda-
ka odpisom dostatok financii na nidkup nového ma-
jetku. Z uvedeného vyplyva, ze odpisy st zdrojom
na obnovu dlhodobého majetku, no podnik moéze
odpisy pouzivat na financovanie akychkolvek svo-
jich potrieb s vedomim, ze ak tak urobi, po ukonce-
ni zivotnosti dlhodobého majetku musi zabezpedit
jeho obnovu z inych zdrojov. Treba pripomentt, ze
odpisy st ndklady, ale nie s vydavky.

V podnikoch sa vytvdraju viaceré druhy rezerv-
nych fondov (na opravy dlhodobého majetku, na
nedobytné pohladdvky, na nevycerpané dovolenky
zamestnancov a podobne). Za predpokladu, ze vy-
tvorené rezervy v prislusnom obdobi nie st v plnom
rozsahu potrebné na financovanie pévodného tce-
lu, moze ich podnik docasne vyuzit ako bezny zdroj
interného financovania.

Typickym zdrojom lacnych penazi, v niektorych
pripadoch dokonca penazi zadarmo, je obchod-
ny resp. dodavatelsky tiver. Doddvatelia mozu byt
ochotni rozsirit beztiroény Gver na nékup tovaru ale-
bo sluzieb svojim vernym zdkaznikom. To znamend,
ze podnikatel moZe objednat, dostat dodévku a pre-
dat tovar skor ako zan zaplati. Ide o rovnaky princip
ako pri beztiro¢nej pozicke. Na udrzanie tohto zdroja
je vSak nevyhnutné mat vybudovany déverny vztah
so svojimi doddvatelmi.

Zrychlenie dhrady pohladdvok takisto prindsa
zelany efekt. Ak sa podnikatelovi podari zrychlit pri-
liv penazi do podniku, bude ich mat viac pre svoje
potreby. Zlepsit inkaso pohladdvok od zdkaznikov
je mozné dvoma spdsobmi. Prvy spdsob sa tyka
dlhodobych projektov, pri ktorych sa podnikatel
snaz{ ziskat ciastoéné platby uz v priebehu pric na
projekte, v druhom pripade hovorime o agresivnej
politike inkasa pohladdvok. Agresivna politika zna-
mend, ze podnik sa snazi formou skonta odmenit
svojich zdkaznikov za to, ze spldcaju svoje dlhy rych-
lejsie, resp. podnik sa rozhodne poskytovat kratsiu
splatnost svojich faktur, ¢o v§ak méze narazit na od-
por u zdkaznikov a v kone¢nom désledku viest k ich
strate.

V désledku racionaliza¢nych opatreni je moz-
né ziskat interné zdroje financovania predovsetkym
znizovanim ndkladov, ale ¢asto aj niz$ou potrebou

viazania majetku podniku.

EXTERNE ZDROJE FINANCOVANIA

Externé (vonkajsie) zdroje delime podla pravne-
ho postavenia, ndrokov a préavomoci poskytovatela
kapitdlu na dve hlavné skupiny: vlastné zdroje (po-
dielové financovanie) a na cudzie zdroje (iverové
financovanie).

Vlastné zdroje (podielové financovanie) pred-
stavujd prostriedky majitelov podniku, ktoré vlozili
do podnikania. Pri mnozstve rozli¢nych foriem po-
dielového financovania maja vsetky formy spoloc-
né znaky, ktorymi sa zdroven odlisuju od cudzieho
kapitdlu:

* ndrok na podiel zo zisku,

* podiel na riadeni firmy,

* rudenie za zdvizky firmy,

* 7 hladiska casu su k dispozicii neobmedzene.

Specifickym sposobom ziskavaji zakladny kapitl
akciové spoloc¢nosti. Zakladny kapital takejto spo-
lo¢nosti sa ¢leni na akcie. Akcie sa po emisii (vydani)
umiestiiuju na kapitdlovom trhu. Akcia je majetko-
vy cenny papier vyjadrujuci vlastnicke pravo. Maji-
tel akcie je spoluvlastnikom majetku akciovej spo-
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lo¢nosti. Emisia kmenovych akcii je rozhodujicou
formou ziskavania zdkladného imania spolo¢nosti.

Okrem klasického navysenia vlastného imania
existujucimi majitelmi, pripadne vstupu novych
spolo¢nikov, sa v krajindch s vyspelym kapitdlovym
tthom vyvinuli rézne formy rizikového kapitilu.
Rizikovym sa nazyva nie preto, ze by pre podnikatela
znamenal riziko, ale z toho ddvodu, Ze investor, ktory
podnikatelovi kapital pozicia, je ochotny podstapit
ovela vicsie riziko, ze podnikatelsky projekt nevyjde
(ako napriklad banka). Ide o investorov, ktori si za-
kupia podiel v podniku. Ich investicia sa im vrdti len
vtedy, ak sa podniku bude darit a ak sa im podari
odpredat svoj obchodny podiel za cenu vyssiu ako
zaplatili za podiel pri vstupe do podniku. Patria sem
napriklad tzv. podnikatelski anjeli, private equity

investori a venture kapitdlovi investori.

Cudzie zdroje (iiverové financovanie) — v tom-
to pripade sa partnerom (veritefom) stdva vicSinou
banka, ktord poskytuje tver po predlozeni urcitych
zéruk zo strany podniku. Na rozdiel od podielového
financovania m4 veritel ndrok len na spldtky Gveru
azmluvne uréent vysku trokov. Odmena banky teda
nezdvisi od hospoddrskeho vysledku podniku a je
konstantnd. Ku skupine cudzich zdrojov dalej patria
aj rozne formy nendvratnej finan¢nej pomoci, $titnej
pomoci, dotdcii alebo podpory z eurofondov.

Osobitné formy financovania

Leasing umoznuje vyuzivat dlhodoby majetok
bez toho, aby ho podnik vlastnil. Za pouzivanie
tohto majetku podnikatel plati poplatok v podobe
lizingovych spldtok. Lizing je G¢innym ndstrojom
znizovania poziadaviek na kapitdl.

Faktoring patri k nov$im kritkodobym formdm
financovania v medzindrodnom obchode. Jeho pod-
statou je odkupenie kritkodobych pohladdvok fak-
toringovymi spolo¢nostami pred lehotou splatnosti
za cenu znizenu o diskont. Faktoringovd spolo¢nost
preplica veritelovi 80 az 90 % z pohladévky za to,
ze preberie na seba riziko vyplyvajice z nezaplatenia

pohladdvky.

Forfaitingom sa rozumie odkupovanie v bu-
ducnosti  splatnych pohladdvok (strednodobych
a dlhodobych) plyntcich z vyvozu tovaru alebo slu-
zieb bez moznosti spitného postihu vyvozcu, avsak
za podmienky existencie urcitych zdruk. Forfaiting
mozu vyuzit predovetkym vyvozcovia, ktori potre-
buju ziskat finan¢né prostriedky, aby splatili svoje
zévizky voci doddvatelom. Forfaiting je mozné vyu-
zit aj v tuzemskom obchode.

VPLYV STRUKTURY KAPITALU
NA RENTABILITU
Doélezitym hladiskom ¢lenenia zdrojov financova-
nia z pohladu finan¢ného manazmentu je rozdelenie
kapitdlu na vlastny a cudzi. Pri vysvetlovani vyhod
a nevyhod jednotlivych druhov kapitdlu nemézeme
zabudntt vysvetlit, ¢o je to cena kapitdlu. T4 je pre
pouzivatela (dlznika) finan¢ny ndklad. Cena kapita-
lu méze mat rézne podoby:
* pri cudzom kapitdli ide o arok,
* pri vlastnom mézeme hovorit o pozadovanej
miere zhodnotenia, ktord md v akciovych
spolo¢nostiach podobu dividendy.

Na financovanie podniku podnikatel musi naj-
skor pouzit vlastny kapitdl a az ndsledne sa mu otva-
ra moznost ziskania cudzieho kapitdlu. Financova-
nie pomocou vlastného kapitdlu je zvlast dolezicé
pre nové a mensie podniky, pretoze:

* oproti financovaniu cudzimi prostriedkami pod-
nikatelovi odpadd spldcanie istiny a Grokov, t. j.
podnik nie je zatazeny fixnymi platbami,

* vysoky podiel vlastného kapitdlu na celkovom
kapitili umoznuje podniku zaobstarat si doda-
to¢né finanéné prostriedky,

* vysoky podiel vlastného kapitélu prispieva
k pozitivnej povesti spolo¢nosti u zdkaznikov,
dodévatelov a potencidlnych investorov, je zna-
kom vy$sej bonity podnikatela,

* vysoky podiel vlastného kapitilu zéroven slazi
ako rezerva do budtcnosti pre pripad stratovych

obdobi.
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Priklady a pripadové studie
Priklad¢. 1:

Predstavte si, Ze ste majitefom malého papiernictva
a pravidelne odoberite tovar od stdleho dodévatela.
Stcastou jeho platobnych podmienok je skonto 2 %
(odmena za v¢asnu platbu) z hodnoty odoberaného
tovaru v pripade, Ze zaplatite faktiiru do 10 dni. Vasa
priemernd doba splatnosti faktir je 30 dni, pri tejto
splatnosti vsak ndrok na skonto zanika.

Uloha: V stdasnosti platite v lehote 30 dni, na
urychlenie Ghrad nemdte vlastné peniaze, pretoze
zna¢né mnozstvo je ich viazanych v zdsobdch tovaru.
Banka vdm pontka previdzkovy tver za drok 12 %
p-a., vdaka ktorému by ste dokdzali skrétit splatnost
faktdir na pozadovanych 10 dni. Vypolitajte ¢i sa
vam oplati prijat podmienky bankového tveru ale-
bo radsej zostanete pri sicasnych splatnostiach.

Priklad é. 2: Struktira a cena kapitdlu
Mliekarenskd spolo¢nost Amex, a. s., mé celkovy

kapitdl vo vyske 1 000 000 €. Rentabilita / ziskovost

celkového kapitdlu® bez zohladnenia nékladovych

trokov je 7 %. Priemernd Grokovd miera z Gverov,

ktoré mad spolo¢nost pozicané, ¢ini 8 % p.a. Vypodi-

tajte rentabilitu vlastného kapitdlu, ak viete, Ze mie-

ra zdanenia v spolo¢nosti je 19 % a podiel vlastného

a cudzieho kapitalu je:

a) alternativa ,A“ 60 : 40

b) alternativa ,B“ 40 : 60

* ziskovost celkového kapitdlu v % = Cisty zisk / celkovy kapitdl

*100

Pripadova studia: Ndrast cien bytov
Vidsina fudi aspon raz v zivote $pekulovala s vypo-
zicanymi peniazmi. Typickym prikladom je $pekuls-

Tabulka: Ceny bytov na Slovensku (Eur/m?)

cia na kiipu domu alebo bytu za minimum vlastnych
prostriedkov a maximum prostriedkov z hypotekdr-
neho uveru. Pokial sa hodnota majetku zvysi, ¢o pri
nehnutelnostiach byva v dlhodobom horizonte pra-
vidlom, zisk z ndrastu hodnoty utfzi ten, kto mal
odvahu vypoZicat si peniaze a niest zodpovednost za
spldcanie dlhu a troku. Predstavte si, Ze ste kapili byt
za 100 000 € pricom vasich vlastnych prostriedkov
je len 10 000 €, zvysnych 90 000 € vim pozicia ban-
ka. O 10 rokov neskoér stipne trhovd hodnota vasej
nehnutelnosti na 200 000 € bez ohladu na dobu tr-
vania hypotéky a vysku splateného dlhu. Ak by ste sa
v tomto case rozhodli nehnutelnost predat, zinkasu-
jete rovnych 110 000 € (predajnd cena 200 000 €
- ndkupnd cena 100 000 € + v4$ pociato¢ny vklad
10 000 €) a 90 000 € vrdtite banke. V4s vklad sa po
10 rokoch zhodnoti 11-ndsobne! Na svete sndd nee-
xistuje moznost dosiahnut leps$f vynos. Ak argumen-
tujete, ze od celkového zisku musime este odpocitat
zaplatené troky, mdte pravdu, avsak len ciastoénd,
pretoze niekde byvat musite. Ak by ste si nekupili
vlastnd nehnutelnost, museli by ste platit ndjomné.
Vyska ndjomného v pomere k hodnote nehnutelnos-
ti sa az velmi casto podobd prave na vysku urokovej
miery hypotekdrneho tveru.

Nistroj, ktorého podstatu sme si prdve vysvetlili,
sa nazyva finan¢nd pdka. Musime vs$ak upozornit na
jednu skuto¢nost — rovnako ako rychlo mozete za-
robit napriklad na raste cien nehnutelnosti, rovnako
rychlo mézete prerobit na poklese tychto cien. Ide
teda o dvojse¢nu zbran, ktort velmi dobre poznaja
najmi obchodnici s cennymi papiermi. Ze uvedeny
priklad ohladne nehnutelnosti nie je utépia, doku-

mentujeme na vyvoji cien slovenskych realit v ro-
koch 2002 —2007.

(Zdroj: Ndrodnd banka Slovenska)

1724
1138 1252 1226 1088 1016 1270 1064 1048 1749 1119
1023 1097 1093 978 951 1108 1004 992 1603 1018
854 970 880 829 795 941 915 901 1498 866
932 1054 1008 888 831 727 977 980 906 954
815 887 877 778 768 716 839 832 988 827
602 585 654 605 565 619 582 576 718 592
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

V pripade malého podniku funkciu finané-
ného manazéra velmi casto vykondva samotny
podnikatel. Z tohto d6vodu je pre neho exis-
tenéne dolezité vediet, z akych zdrojov méze
ziskavat finanéné prostriedky pre svoju pod-
nikatelskii ¢innost a aké vyhody/nevyhody st
s pouzitim tychto zdrojov spojené. Zikladom je
osvojit si ¢lenenie finanénych zdrojov z rozli¢nych
hladisk, pretoze kazdé toto ¢lenenie blizsie charak-
terizuje istd strdnku ich pdsobenia v podniku.

2. Aktivita,,Druhy financovania”

Néplnou dnesnej lekcie je zozndmit ziakov s roz-
nymi druhmi financovania podnikania. Pri vysvet-
fovani jednotlivych druhov finan¢nych zdrojov si
pomdzte priesvitkou ,,Druhy financovania“, ktort
budete vypliat spolo¢ne so ziakmi. Pri vysvetlovani
zdrojov nemusite {st do hibky, v rdmci daliich lekcif
sa totiz nimi budete podrobnejsie zaoberat (tvorba
zisku, odpisy, tvery, lizing a podobne). Studenti by
mali zvlddnut najmi systematizdciu zdrojov a mali
by rozumiet rozdielom medzi jednotlivymi kategé-
riami. Vysvetlovanie kazdého jedného zdroja mo-
zete zalat otdzkou, ¢o si pod konkrétnym pojmom
studenti predstavuji. Pri vyklade postupujte podla
ucebného textu.

3. Pripadovad studia a priklady

Nisledne rozdajte ziakom znenie pripadovej $ta-
die a zadanie prikladov. Nechajte studentom ¢as na
vypracovanie prikladu ¢. 1. Mézu pracovat vo dvo-
jiciach. Ndsledne vyzvite dvoch dobrovolnikov nech
svoje zistenia odprezentuju ostatnym.

Riesenie prikladu ¢. 1: Splatnost faktur

Na prvy pohlad nestoji dodédvatelsky tver ziadne
peniaze, po krétkej Gvahe vsak dospejeme k inému
ndzoru:
* 2 % dostaneme kazdy mesiac, ak budeme platit

0 20 dni skér
* 2 % za 20 dni zodpovedd viroku 36 % p. a.

(2/20 * 360 dni * 100)

Zvézte, ¢i zaddte Studentom na rieSenie aj druhy
priklad. Efeke finan¢nej paky totiz pochopia aj z pri-
padovej studie o ndraste cien bytov. Ak studentov ne-
chcete zatazovat riesenim prikladu a v rdmci hodiny
vam zostane Casovéd kapacita, dajte Ziakom chvilku
¢asu na to, aby sa obozndmili s riesenim prikladu.

Riesenie prikladu ¢. 2: Struktura a cena kapitdlu
Prvym krokom je vypocet hrubého zisku pred
zdanenim, ktory dostaneme zo vztahu rentability
celkového kapitdlu nasledovne
Cisty zisk
Celkovy kapital

teda Cisty zisk = 70 000 €

* X *1

rentabilita celkového kapitalu (7%) = = 1000000

V zadani v§ak mdme uvedené, Ze tento Cisty zisk
je vypocitany bez ndkladovych trokov, preto ho
musime najskor prepoéitat na hruby zisk, od kto-
rého nésledne odpoéitame troky z dveru, ktoré su
nakladom a nakoniec zdanime.

Cisty zisk ~ 70000
(1—-koeficient miery zdanenia)  (1-0,19)

= 86 420 € zaokr.

hruby zisk =

=86 419,75 €

Vypocitany hruby zisk ndm teraz poslazi pre vy-
pocet rentability vlastného kapitdlu pri zohladneni
zmeny podielov vlastného a cudzieho kapitdlu.

Pomer viastného

a cudzieho 60:40 40:60

kapitdlu

Celkovy 1 000 000 € 1000 000 €

kapital

Vlastny kapitadl 600 000 € 400 000 €

Cudzi kapitdl 400 000 € 600 000 €

Zisk pred drokmi 86420 € 86420 €

a zdanenim

Uroky z uverov (nd-

klad 9 % p. a.) 32 000 € 48 000 €

Hruby zisk 54 420 € 38 420 €
.. 0

Danzprjmov(19%) 1453406  7300¢

zaokr. na € )

Cisty zisk 44080 €  31120€

Rentab!l/,l‘a vlastné- 7.35 % 7,78 %

ho kapitdlu
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Ako vidime v tabulke, podnikatel v pripade vyssej
Gverovej angazovanosti sice dosiahne mensi zisk
v absolttnom vyjadreni v €, av$ak dosiahne vyssiu
rentabilitu v %. Zadlzenost je vsak mozné zvysSovat
len po ur¢itt hranicu, kym veritelia neza¢nti mat
obavy o bonitu dlZnika z dévodu nizkeho vlastné-
ho kapitdlu. V takejto situdcii podnikatelovi bud fi-
nancné prostriedky odmietnu pozic¢at alebo mu ich
pozi¢aju drahsie, ¢o zmeni situdciu v neprospech
dlhového financovania. Tento efekt sa v odbornej
literatdre vold aj ,leverage efekt®.

Prdca s pripadovou Studiou

Nésledne prejdite k prici s pripadovou $tddiou.
Jej znenie slovne odprezentujte. K dispozicii méte
priesvitku ,,Ndrast cien bytov*.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Priklad ¢. 1:
Splatnost faktar

Predstavte si, Ze ste majitefom malého papiernictva
a pravidelne odoberdte tovar od stileho doddvatela.
Stcastou jeho platobnych podmienok je skonto 2 %
(odmena za v¢asnu platbu) z hodnoty odoberaného
tovaru v pripade, Ze zaplatite faktiiru do 10 dni. Vasa
priemernd doba splatnosti faktir je 30 dni, pri tejto
splatnosti vSak ndrok na skonto zanik4.

Uloha: V stdasnosti platite v lehote 30 dni, na
urychlenie thrad nemdte vlastné peniaze, pretoze
zna¢né mnozstvo je ich viazanych v zdsobdch tovaru.
Banka vdm pontka prevddzkovy tver za trok 12 %

a cena kapitalu

Mliekarenskd spolo¢nost Amex, a. s., md celkovy
kapital vo vyske 1 000 000 €. Rentabilita / ziskovost
celkového kapitdlu® bez zohladnenia ndkladovych
urokov je 7 %. Priemernd tGrokova miera z Gverov,
ktoré m4 spolo¢nost pozic¢ané, ¢ini 8 % p.a. Vypoci-
tajte rentabilitu vlastného kapitdlu, ak viete, ze mie-
ra zdanenia v spolo¢nosti je 19 % a podiel vlastného
a cudzieho kapitalu je:

a) alternativa ,A“ 60 : 40

b) alternativa ,B“ 40 : 60
* ziskovost celkového kapitdlu v % = Cisty zisk / celkovy kapirdl

p-a., vdaka ktorému by ste dokdzali skrdtit splatnost ~ * 700
faktir na pozadovanych 10 dni. Vypodlitajte ¢i sa
véam oplati prijat podmienky bankového tveru ale-

bo radsej zostanete pri sicasnych splatnostiach.

Pripadova studia: Narast cien bytov

Vidsina [udi aspon raz v zZivote $pekulovala s vypozi¢anymi peniazmi. Typickym prikladom je $pekuld-
cia na kipu domu alebo bytu za minimum vlastnych prostriedkov a maximum prostriedkov z hypotekar-
neho dveru. Pokial sa hodnota majetku zvysi, ¢o pri nehnutelnostiach byva v dlhodobom horizonte pra-
vidlom, zisk z ndrastu hodnoty utfzi ten, kto mal odvahu vypozicat si peniaze a niest zodpovednost za
spldcanie dlhu a droku. Predstavte si, Ze ste kupili byt za 100 000 € pri¢om vasich vlastnych prostriedkov
je len 10 000 €, zvy$nych 90 000 € vim pozicia banka. O 10 rokov neskor stipne trhovd hodnota vasej
nehnutelnosti na 200 000 € bez ohladu na dobu trvania hypotéky a vysku splateného dlhu. Ak by ste sa
v tomto Case rozhodli nehnutelnost predat, zinkasujete rovnych 110 000 € (predajnd cena 200 000 € - ni-
kupnd cena 100 000 € + vas$ pociato¢ny vklad 10 000 €) a 90 000 € vrétite banke. Vas vklad sa po 10 rokoch
zhodnoti 11-ndsobne! Na svete sndd neexistuje moznost dosiahnut lepsi vynos. Ak argumentujete, ze od cel-
kového zisku musime este odpocitat zaplatené troky, méte pravdu, avsak len ¢iastoénd, pretoze niekde byvat
musite. Ak by ste si nekupili vlastnti nehnutelnost, museli by ste platit ndjomné. Vyska ndjomného v pomere
k hodnote nehnutelnosti sa az velmi ¢asto podobd préve na vysku trokovej miery hypotekdrneho tveru.

Nistroj, ktorého podstatu sme si prave vysvetlili, sa nazyva finan¢nd pdka. Musime vsak upozornit na
jednu skuto¢nost — rovnako ako rychlo mozete zarobit napriklad na raste cien nehnutelnosti, rovnako rych-
lo mézete prerobit na poklese tychto cien. Ide teda o dvojse¢nti zbran, ktort velmi dobre poznajii najmi
obchodnici s cennymi papiermi. Ze uvedeny priklad ohladne nehnutelnosti nie je utépia, dokumentujeme
na vyvoji cien slovenskych realit v rokoch 2002 — 2007 (na priesvitke).
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Zdroje financovania podniku

Finan¢né zdroje podniku mézeme ¢lenit z rozlic-
nych hladisk, pricom kazdé ¢lenenie blizsie charak-
terizuje ista strdnku ich posobenia v podniku. Podla
Ucelu, na ktory st finanéné zdroje urcené, poznime
finan¢né zdroje, ako:

* kapitdl — o ziskavani kapitdlu hovorime vtedy, ked
zdroje sliizia na zriadenie, rozsirenie, modernizdciu
alebo zveladenie podniku, ¢ize sa investuj.

* peniaze — finan¢né zdroje ako peniaze slizia na
zabezpecenie platobnej schopnosti a likvidity
podniku v priebehu jeho hospodirenia.

Z casového hladiska delime finan¢né zdroje na
také, ktoré ma podnik k dispozicii na neobmedze-
ny cas, dlhodobo a kritkodobo so splatnostou do
1 roka. Z hladiska vlastnictva ¢lenime finan¢né
zdroje podniku na vlastné a cudzie. Podla prameria,
z ktorého finan¢né zdroje do podniku plynd, ich
rozdelujeme na interné (z prostredia podniku) a ex-
terné (z vonkajsicho prostredia).

Pre sprévne porovnanie jednotlivych zdrojov
financovania je potrebné zamysliet sa nad ich vyho-
dami a nevyhodami v spojitosti s vasimi predstava-
mi a pldnmi:

* ndklady — Ak4 je cena kapitdlu, aky trok musi
podnikatel zaplatit? Aky bude mat financovanie
vplyv na tok hotovosti a na zisk?

* riziko — Aké riziko podnikatel podstupuje?

Aké rucenie musi zabezpedit?

* kontrola — Zmeni sa podnikatelova kontrola
nad podnikom po vyuziti poskytnutych zdrojov?

* flexibilita — Je podnikatel schopny ndjst iné
dodato¢né zdroje?

* dostupnost — Ako rychlo bude mat podnikatel
peniaze k dispozicii?

VPLYV STRUKTURY KAPITALU
NA RENTABILITU

Délezitym hladiskom ¢lenenia zdrojov financova-
nia z pohladu finan¢ného manazmentu je rozdelenie
kapitdlu na vlastny a cudzi. Pri vysvetlovani vyhod
a nevyhod jednotlivych druhov kapitdlu nemézeme

zabudnut vysvetlit, ¢o je to cena kapitdlu. T4 je pre

pouzivatela (dlznika) finan¢ny ndklad. Cena kapitd-

lu méze mat rézne podoby:

* pri cudzom kapitili ide o urok,

* pri vlastnom mézeme hovorit o pozadovanej
miere zhodnotenia, ktord md v akciovych spo-
lo¢nostiach podobu dividendy.

Na financovanie podniku podnikatel musi naj-
skor pouzit vlastny kapital a az ndsledne sa mu otva-
ra moznost ziskania cudzieho kapitdlu. Financova-
nie pomocou vlastného kapitdlu je zvlast dolezité
pre nové a mensie podniky, pretoze:

* oproti financovaniu cudzimi prostriedkami
podnikatelovi odpadd splécanie istiny a drokov,
t. j. podnik nie je zatazeny fixnymi platbami,

* vysoky podiel vlastného kapitdlu na celkovom
kapitali umoznuje podniku zaobstarat si
dodato¢né finan¢né prostriedky,

* vysoky podiel vlastného kapitélu prispieva
k pozitivnej povesti spolo¢nosti u zikaznikov,
dodévatelov a potencidlnych investorov,
je znakom vys$ej bonity podnikatela,

* vysoky podiel vlastného kapitdlu zdroven sluzi
ako rezerva do budutcnosti pre pripad stratovych

obdobi.

DOMACA ULOHA
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Druhy financovania
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Financovanie a planovanie podnikania

Podnikatelsky plan

CIEL LEKCIE

Porozumiet dolezitosti a vyznamu podnikatelského
pldnu. Spoznat situdcie, pri ktorych je zostavovanie
podnikatelského plinu nevyhnutné a zistit z akych
Casti pozostdva. Poznat formdlne poziadavky na

podnikatelsky pldn.

HLAVNA MYSLIENKA

Podnikatelsky plin mozno bez prehdnania oznacit
ako najdolezitejsi prvok v procese ziskavania kapitélu
na rozbehnutie podnikatelského zdmeru ¢i rozsirenie
podnikatelskych aktivit prostrednictvom rizikového
kapitdlu (investorov) alebo dveru. Prostrednictvom
pldnu preukazujete nielen to, Ze si verite, ale najmi,
ze viete, ako svoje ciele dosiahnut.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domdca
tloha.

59

ZAKLADNE POJMY

* podnikatelsky plin
* pldnovanie
* investor

* kapitdl

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka
* dokument , Kontrolné otdzky“

Metody

* vyklad

* prezentdcia
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Diskusia ..coceeeevevieniiniininenenne 10
3. Vyklad ..o 25
4. Opakovanie ....c..cccccevvevueenennennn 5

Podnikanie
Nduka o spolo¢nosti
Manazment
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UCEBNY TEXT

Podnikatelsky pldn mozno bez prehdnania oznacit
za najdolezitejsi prvok v procese ziskavania kapitdlu
na rozbehnutie podnikatelského zdmeru, ¢i rozsire-
nie podnikatelskych aktivit prostrednictvom riziko-
vého kapitdlu (investorov) alebo tveru. Je vsak chy-
bou mysliet si, Ze podnikatelsky plin je dokument,
ktory slazi len na vybavenie bankového tveru.

Poslanim tohto dokumentu je informovat in-
vestorov, vlastnikov, banky a vsSetky zainteresované
osoby, ze vase strategické ciele majui redlny zdklad
a ze ich s ohladom na vase obchodné, marketingové,
persondlne, vyrobné a finanéné moznosti dokdzete
naplnit.

Prostrednictvom pldnu preukazujete nielen to, ze
si verite, ale najmi, Ze viete, ako svoje ciele dosiah-
nut. Niekedy vsak podnikatelia alibisticky hovoria,
ze cely pldn maju v hlave a jeho zostavovaniu neve-
nujd velkd pozornost. A to je chyba. Samozrejme,
podnikatel moze byt tispesny aj bez podnikatelského
plénu a na druhej strane ani kvalitne vypracovany
podnikatelsky pldn, ktory nie je podkuty redlnymi
podnikatelskymi schopnostami, nepoméze odvratit
podnikatelsky netspech. Podnikatelsky tspech vsak
len zriedka byva dielom ndhody a najmi v podnika-
ni plati pravidlo dvakrdt merat a raz strihat. Jadro
vSetkych druhov podnikatelskych plinov sa tyka
troch zdkladnych otdzok:

Obr. ¢. 1: Tri zdkladné otdzky podnikatelského pldnu

s

rs

PLAN
_KDESME?  AKOSATAM
AN CHCEME [sT?  DOSTANEME?

Otézka ,Kde sme?“ sa tyka dokladnej analyzy si-
tudcie a prostredia, v ktorom sa podnik nachddza.
Ide o prostredie vonkajsie (externé) ako aj vnttorné
(interné). Otdzka ,Kam chceme ist?“ je odpovedou
na budice smerovanie podniku spojené ¢asto nielen
s rastom podniku, ale aj s obranou svojho postavenia
vodi konkurencii. Otdzka ,,Ako sa tam dostaneme?“
hovori o spdsoboch, ktorymi sme sa rozhodli realizo-
vat vytycené ciele — hovori o podnikovej stratégii.

Spracovanie podnikatelského plinu je potrebné
minimdlne pri nasledovnych situdcidch:

Obr. ¢ 2: Zmysel zostavovania podnikatelského pldnu

PODNIK INVESTOR
KT0? .
Vlastnici i Manazéri
1. Zaciatok 1. Uvedenie novych 1. Hodnoti riziko
PRECO? podnikania : vyrobkov na trh investicie
2. Ziskavanie i 2. Ziskavanie 2. Hodnotf kvalitu
Dévod financnych zdrojov financnych zdrojov ManaZmentu
pldnovania  3-Realizdcia i 3. Realizdcia strategickjch podniku
podnikatelskej rozhodnuti a zmien
stratégie i 4. Rozhodovanie
4. Rozhodovanie i onovych investicidch
o novych investicidch }
OBSAHOVA STRUKTURA

PODNIKATELSKEHO PLANU

Zhrnutie
Dobre vypracované zhrnutie je zdkladnym kame-

nom podnikatelského pldnu, pretoze po jeho preci-
tani sa vi¢sina investorov rozhoduje, ¢i bude pred-
lozeny podnikatelsky pldn $tudovat blizsie alebo nie.
Zhrnutie musi byt precizne formulované a sprévne
stylizované. Nemozno si ho zamienat s tvodom
na titulnej strane. Malo by obsahovat sihrn toho
najdolezitejsicho, ¢o sa nachddza na nasledujicich
strandch podnikatelského pldnu. Aby u investora
zhrnutie vyvolalo zdujem o spolupricu, odporuca-
me drzat sa nasledovnych bodov:

* V prvom odstavci v kritkosti predstavte vds zdmer.
Napiste, o aky typ investicie ide a kolko penazi po-
trebujete. Tym investorovi uetrite ¢as a poukazete
na organizovanost a koncep¢nost vasho uvaZovania.
V prvom odstavci sa pokuste zaujat — nie vsak za
kazdd cenu.

* Po prvom odstavci, ktory by mal sledovat prin-
cip myslienky, je dolezité dalej budovat déveru.
Nasledovat by teda malo pér slov o vés a vasom
time. Spomerite svoje vzdelanie a doterajsie pra-
covné skisenosti relevantné k projektu.

e Dalsi odstavec by mal nieto bliziie povedat
o vasom produkte, t. j. tovare/sluzbe, ktort
mienite pontkat na trhu. Je potrebné zmienit sa
o tzitku pre zdkaznika.
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* Nasledujuci odstavec bude hovorit o vasom trhu.
Hlavnym cielom je primerane sa pochvilit, no
nehanit konkurenciu.

* Ekonomické cielové veli¢iny mozno uviest v dal-
Som odstavci, tie maju podobu predpokladov
trzieb, ndkladov a zisku obvykle v priebehu na-
sledujicich 3 rokov.

* V predposlednom odstavci uvedte, ako daleko
ste so svojim zimerom pokro¢ili, pripadne kolko
vlastnych penazi a ¢asu ste uz do svojho projektu
investovali. Mali by ste vysvetlit, Ze projekt je ,,na
spadnutie®, Ze celd pripravnd préca je hotovd.

* Posledny odstavec je vasa ponuka investorovi/
banke. Pokusite sa v fiom zhrnidt vietky pozitiv-
ne fakty spolu s tym, kolko penazi potrebujete,
resp. ¢o ponukate investorovi v pripade, Ze sa roz-
hodne investovat finan¢né prostriedky do vdsho
podnikatelského zdmeru.

Po precitani by mali adresdtovi rezonovat v mysli
tri zdsadné veci: myslienka, stratégia a ciel.

V podnikatelskom pldne by nemali chybat nasle-
dovné Casti:

1. Opis firmy
V tejto casti predstavite firmu a jej ciele. Opis
sa zameria na minulost podniku (pokial existoval)
a jeho sucasny stav. Potrebné je opisat:
* vyvoj firmy, jej Ucel, ciele a prévnu formu,
* zmysel existencie spoloc¢nosti,
* stcasny stav firmy (pocet zamestnancov, obrat,
zisk, produkcia a iné),
* vlastnicku $truktdru spolo¢nosti,
* znaky, ktoré podnik odliSuji od konkurencie.

2. ManazZment

Predstavenie klii¢ovych osobnosti - mnohi in-
vestori sa ¢asto domnievaju, ze kapitdl, ktory posky-
tuju, nie je investicia do vyrobkov, podnikov alebo
trhov, ale do ludi. Informécie o kltc¢ovych osobnos-
tiach preto pre nich predstavuja délezity informac¢ny
zdroj pre hodnotenie podniku a vi¢Sinou ho ¢itaju
ako prvy. Klucové osobnosti by mali byt predstave-
né vzhladom na svoje dosiahnuté vzdelanie, kariérnu
drahu, praktické skasenosti a z toho odvodené schop-

nosti zastdvat manazérske pozicie. Kompletny Zivoto-
pis nie je potrebny, moze vsak byt sucastou prilohy.

Organiza¢nd S$truktira — za informdciami
o kldcovych osobnostiach podniku v pripade vic-
$im podnikov nasleduji informdcie o persondlnom
zlozeni a organiza¢nej $truktire podniku. Klasic-
kym ndstrojom zndzornenia organiza¢nej $truktiry
je organigram, ktory zobrazuje jednotlivé oddelenia
vo vasej firme, krdtky popis ich funkcie, pripadne
pocet zamestnancov.

3. Produkt - tovar alebo sluzba
Aby boli ¢itatelom zrozumitelné nasledujice cas-
ti podnikatelského pldnu, je dalej potrebné pristd-
pit k popisu vyrobkov a sluzieb. Az potom, ked st
popisané produkty a sluzby a st vyjasnené oblasti
ich pouzitia, je mozné porozumiet Gvahdm o trhu
a jeho oc¢akdvanom obrate. Vyrdbany produke, resp.
poskytovant sluzbu mézeme charakterizovat z po-
hladu nasledovnych kategérii:
* charakteristika vlastnosti produktu so zd6razne-
nim Uzitku pre zdkaznika,
* porovnanie s konkuren¢nym vyrobkom,
* vymedzenie poctu, rozmanitosti produktov,
* predstavenie vyskumu a vyvoja produktu,
* ochrana produktu, patenty, licencie a pod.

V tejto Casti by ste mali presvedcit investora, ze
to, ¢o cheete pontkat na trhu, uspokojuje skutoénd
potrebu koneé¢ného spotrebitela.

PRIKLAD

Popis: Vjroba cerstvych zeleninovyjch Saldtov v spe-
cidlnom balent.

Vyhoda, Gzitok: Userri cas spotrebitelom a umozni
im chutne a zdravo sa stravovat.

Doékaz: 500 denne predanych baleni v 1 malo-
obchodnej prevddzke.

4. Marketing
4. 1. Popis celkového trhu
a vymedzenie cielového trhu

Ocakdva sa, Ze v podnikatelskom pldne budd
uvedené informécie tak o celkovom trhu, ako aj
o cielovom trhu. Celkovy trh zahffia vSetky mysli-
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telné moznosti vyuzitia vyrobku alebo sluzby. Su-
dastou popisu st informdcie o $truktire vyrobcov
a odberatelov, o najcastejSom pouziti vyrobkov,
obvyklych odbytovych cestich alebo ocakdvanych
zmendch tykajucich sa vyroby, technoldgie a odbytu
a o pri¢inich tychto zmien. Produkt vsak nezauj-
me véetkych potencidlnych zdkaznikov, pretoze nie
vSetci maju rovnaké poziadavky a potreby. V rdmci
celkového trhu je nutné identifikovat takd skupinu
zékaznikov, ktord
* md z vyrobku alebo sluzby zna¢ny Gzitok,
* md k produktu jednoduchy pristup,
* je ochotnd za produkt zaplatit.

To znamend, Ze hoci st trhové Statistiky délezité
a poukazuju na to, Ze trhu rozumiete, pokial hovori-
te o velkosti trhu, hovorte o vasom cielovom trhu.

PRIKLAD

Pokial sa venujete vindrstvu a dordbate lacnejsie
vina, vasim trhom nebude cely trh s vinom, ale seg-
ment, ktory kupuje lacné tuzemské vina. Archivne
Burgundské vino nie je vasou konkurenciou ani sa-
Y > 7V
Castou vasho trhu.

4.2. Analyza konkurencie, odberatelov a doddva-

telov
Ked uz si podnik vybral svoj cielovy trh a zistil, Ze

je dostato¢ne velky, aby mu prindsal zisk a poskyto-
val moznost dalsieho rastu, na rade je posudzovanie
konkurencie. V praxi sa na tento téel moze pouzit

Porterov model piatich sil, ktory patri k najrozsire-

nej$im technikdm konkurenénej analyzy. Model tvo-

1f pét sil, ktoré st zdrojom konkurencie v odvetvi:

* Potencidlni (novi) konkurenti — so stiipajicou
atraktivitou odvetvia, v ktorom posobite, stipa
riziko vstupu novych konkurentov na trh. Ak este
len zvazujete zacat podnikat, pre subjekty uz po-
sobiace v odvetvi, do ktorého pldnujete vstdpit,
ste novou konkurenciou vy.

* Sicasni konkurenti — na rozdiel od analyzy vy-
robku tu nejde o tdaje vztahujuce sa k vyrobku,
ale o iné charakeeristiky, napr.: odbytové cesty,
objemy predaja, kvalitu servisu, image vyrobku,
dodacie lehoty a pod. Pri mnohych konkurentoch

v odvetvi nemd zmysel analyzovat vsetky subjekty,

konkurenciu je vhodné rozdelit na hlavnu a ved-
[aj$iu. Hlavnymi konkurentmi st firmy, ktoré na
trhu zastdvaja vyznamnu tlohu, ale tiez tie, ktoré
sa velmi podobaji danému/vi$mu podniku.

* Vyjedndvacia sila doddvatelov — predstavuje
hrozbu, ak st z réznych pri¢in doddvatelia schop-
ni zvy$ovat ceny, ktoré odoberajuci podnik za
vstupy musi zaplatit, alebo znizovat ich kvalitu.
Pri ich analyze by sa mal podnik zamerat hlav-
ne na vyber vhodnych doddvatelov, na ich pocet,
spolahlivost a ceny doddvanych surovin.

* Vyjedndvacia sila odberatelov — v zdsade sa po-
zicia zdkaznika upevniuje v pripadoch, ak neexis-
tuje adekvdtna protivaha ¢o do poétu, pripadne
velkosti podnikov medzi doddvatelmi. V takych-
to pripadoch moze zdkaznik pre seba pozadovat
niz$ie ceny, vyssiu kvalitu produktov, lepsie po-
predajné sluzby a podobne.

* Substitity — je to vyrobok alebo sluzba, ktord
moéze nahradit pévodny vyrobok alebo sluzbu,
zvyéajne pochidza z iného odvetvia. Cim je cena
substitdtu nizia a jeho kvalita vyssia, ¢im nizsie
st ndklady na prestup od tradi¢ného produktu
k substituénému, tym vdznejsie si hrozby vzta-
hujtce sa k viSmu podnikaniu.

4.3. Marketingové ciele a marketingovd stratégia

Vytycenie zdkladnych cielov, ktoré chce firma
v priebehu plénovaného obdobia dosiahnut, je
dal$im krokom v pldnovani. Je potrebné stanovit
marketingové ciele — ide o pretransformovanie
finan¢nych cielov na ciele marketingové. Prikladom
moézu byt ciele v oblasti obratu, trhového podielu,
priemernej ceny vyrobkov, sortimentu a pod.

Marketingova stratégia predstavuje usporiadany
marketingovy postup, pomocou ktorého dosahu-
ju podnikatelské jednotky stanovené ciele. Zahi-
na $pecifické stratégie pre cielové trhy a jednotlivé
segmenty, na ktoré sa firma chce zamerat. Popisuje,
akymi ndstrojmi chce podnik dosiahnut vytycené
marketingové ciele:
a) Produkt

Pojem produkt z hladiska marketingu obsahuje
celkovi ponuku zdkaznikovi, nejde teda len o pod-
statu vyrobku, ale aj o ostatné abstraktné a symbo-
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lické okolnosti, ktoré produke pri predaji spreva-
dzaju. Rozlisujeme niekolko trovni, ktoré vo velkej
miere ovplyviiuju reakcie zdkaznikov.

1. Jadro

2. Zékladny produkt

» zdkladny UzZitok.

» kvalita, varianty
vyhotovenia, dizajn,
oznacovanie, balenie.

» instaldcia, zdruky,
opravy.

Zékladnou poziadavkou je opisat produkty z hla-

3. Rozéireny produkt

diska zdkaznika so zameranim sa na jeho potreby
a zelania. Z tohto dévodu je vhodné uviest aj komu
su dané produkty urcené a aké potreby maju uspo-
kojovat.

b) Cena

Na rozhodovanie o cendch vplyvaju vnutorné
a vonkajsie faktory. Vnutorné faktory zahfnaja
ciele, ktoré sme si stanovili, stratégiu, ktord sme
v ramci marketingu zvolili, Groven nasich ndkladov
a podobne. Medzi vonkajsie faktory patri najmi
charakter trhu a dopytu, sila konkurencie a podob-
ne. V kone¢nom désledku vs$ak o spravnosti ceno-
tvorby podniku rozhoduje spotrebitel, ak sa mu zd4d
cena privysokd, produkt nekupi.

¢) Distribucia

Na tomto mieste je nutné objasnit koncepciu
predaja a uviest, ktoré distribu¢né cesty podnik na
ceste k zdkaznikovi vyuzije. Podnik méze zabezpe-
¢ovat vetky predajné aktivity sdm, vyuzivat sluzby
sprostredkovatelov alebo tieto moznosti kombino-
vat. Ak sa rozhodne pre nepriamu distribu¢n cestu,
to znamend zapojenie sprostredkovatela do realiza-
cie produktu, musi rozhodnit aj o trovni distribuc-
nej cesty, teda poctu zapojenych sprostredkovatelov.
V podnikatelskom pldne by nemali chybat informa-
cie o ndkladoch na distribuciu.

d) Komunikicia

Hlavnou tlohou komunikicie je cielavedomé
sprostredkovanie informécii v zdujme ovplyviova-
nia ndkupného spravania spotrebitelov. Do systému
marketingovej komunikécie zaradzujeme reklamu,
podporu predaja, public relations a osobny predaj.

Je doélezité, aby podnik zvolil sprévnu kombindciu
prostriedkov propagdcie produktov a sprivneho
okruhu zdkaznikov, pretoze nie kazdy prostriedok je
vhodny pre kazdého zdkaznika. Nemenej délezité je
spravne nacasovanie, aby efekt zvoleného komuni-
ka¢ného mixu bol ¢o najvacsi.

4.4. Pldn predaja

Cielovy trh disponuje nékupnym potencidlom
zdkaznikov, ktory treba ohodnotit. Zdkladnou otdz-
kou pri prognézovani objemu realizovanej produk-
cie je otdzka, kolko potenciondlnych zdkaznikov si
produkt skuto¢ne zakuipi. Plin predaja teda kvanti-
fikuje ocakdvané vynosy z predaja, pricom vychddza
z analyzy trhu a vlastnych podnikovych schopnosti.
Plati pritom zdsada redlnosti, t. j. odhady by sa ne-
mali vedome nadhodnocovat. Do tvahy musi pod-
nikatel vziat aj mozny pohyb trhovych cien.

5. Vyroba

V podnikoch orientovanych na vyrobnu ¢innost
je tdto cast podnikatelského planu velmi vyznamnd,
kedZe v nej sa rozhoduje o potrebach surovin, ener-
gie a materidlov, persondlnom zabezpeceni a trov-
ni vyuzivania vyrobnych kapacit a nakoniec hlavne
o vyrobnych ndkladoch pontkanych produktov.

Popis vyrobnej metédy by mal byt stru¢ny a ne-
mal by ¢itatela zbyto¢nej zatazovat odbornou ter-
minolégiou. Pre investora je délezité, aby porozu-
mel principom vyroby a aby vedel, kde sa uplatnia
znalosti, ktoré si pre podnik Specifické. Podporit
doveryhodnost mozno informdciami o licencidch,
osvedceniach ¢i certifikdtoch, ktorymi podnik dis-
ponuje.

Potrebné je uviest stru¢ny popis budov a objek-
tov, ktoré sa budd pouzivat na vyrobu a zmienit sa

o strojovom vybaveni.

6. Dopad na zivotné prostredie

Opiste pripadny vplyv vyrobného procesu ale-
bo sluzieb daného podniku na Zivotné prostredie.
Ak vyrobny proces alebo odpady z neho budu pre
zivotné prostredie $kodlivé, je treba uviest opatrenia
na zniZenie nepriaznivého dopadu a spdsob likvida-
cie odpadov.

Podnikatelsky plén n



7. Rizika
Zmyslom tejto kapitoly je potlacit investoro- nych surovin (s hlavnymi doddvatelmi),

képie zmlav dokladujucich zabezpecenie vstup-

vu podozrievavost a povedat mu, Ze ste na vietko * képie zmlav dokladujiicich zabezpecenie odbytu
mysleli a uvedomujete si rézne tskalia. Vhodnym vyrobkov, sluzieb (s odberatelmi),

a fahko pouzitelnym néstrojom na rychle spracova- ¢ fotografie, reklamné materidly, odborné ¢lénky
nie takéhoto prehladu podniku je analyza SWOT. o vyrobkoch, sluzbach,

Tento pojem pochddza zo 4 anglickych slov: * projekty,

* S = Strenghts = silné strinky podniku, * cenové ponuky a pod.

* W = Weaknesses = slabé strdanky podniku,

* O = Opportunities = prilezitosti okolia,

* T = Threats = hrozby okolia.

Kym v prvych dvoch bodoch mdme na zrete-
li vnitorné prostredie podniku a hodnotime silu,
resp. slabosti podniku, v druhych dvoch polozkich
sa zameriavame na prostredie, ktorého vplyvy mozu
bud pozitivne ovplyvnit ¢innost podniku (opportu-
nities) alebo negativne (threats). (Viac v lekcii ¢. 82

»OWOT analyza®.)

8. Financné projekcie

Investor, ktory zvazuje kapitdlovy vstup do ma-
lého a stredného podniku, pripadne banka, od kto-
rej ziadate Gver, potrebujui objektivne meritka, aby
posudili tak hodnotu spolo¢nosti ako aj pravdepo-
dobnost, ze pliny, ktoré predkladdte, maju $ancu
na uspech. Existuja tri zdkladné relevantné vykazy,
ktorymi st siivaha, vykaz ziskov a strdt a prehlad
penaznych tokov (z ang. Cash flow). Rozdiel me-
dzi tymito vykazmi sme vysvetlili v samostatnych
kapitol4ch.

9. Zoznam dokladov a priloh
Podnikatelsky pldn dalej obsahuje doklady a pri-

lohy, ktoré podporia to, o ste doteraz uviedli. Ide

hlavne o :

* registriciu podnikatelskej ¢innosti (képia Zivnos-
tenského listu, vypisu z Obchodného registra),

* képiu ndjomnej zmluvy, listu vlastnictva nehnu-
telnosti,

* profesijné Zivotopisy majitelov a veducich pra-
covnikov firmy,

* sthrn prieskumov trhu (vlastnych, prip. spraco-
vanych odbornymi organizdciami),

_ Podnikatelsky plan



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Podnikatelsky pldn mozno bez prehdnania ozna-
¢it ako najdolezitejsi prvok v procese ziskavania
kapitdlu na rozbehnutie podnikatelského zdmeru
¢i rozsirenie podnikatelskych aktivit prostrednic-
tvom rizikového kapitdlu (investorov) alebo uveru.
Prostrednictvom pldnu preukazujete nielen to, ze si
verite, ale najmi, ze viete, ako svoje ciele dosiah-
nut.

POZNAMKA

Hned na uvod je nutné poznamenat, Ze lekcia
je naro¢na na prierezové vedomosti z viacerych
oblasti. Na to, aby boli Studenti pripraveni po-
rozumiet tejto lekcii, mali by absolvovat mini-
malne kurz ,Finan¢né vykazy a zakladatelské
projekcie” a dalSie suvisiace lekcie podnikového
planovania, napr. ,Uver a jednanie s bankarom?,
zaklady marketingu z iného modulu a podobne.
Téma ,Podnikatelsky plan“ je rozdelena do
dvoch hodin. Na prvej hodine sa Studenti s pod-
nikatelskym planom oboznamia v teoretickej
rovine, druha hodina je venovana praci s pripa-
dovou studiou.

2. Diskusia
Nisledne diskutujte so Studentami.

Utitel: Kro z vds vie, na éo je potrebny podnikatel-
sky plan?

Studenti: Rézne odpovede, $tudenti zvicsa pove-
dia, Ze pldn je potrebny na ziskanie tveru.

Utitel: Mozno vds prekvapi faks, Ze v pripade Zia-
dosti 0 bankovy siver asto podnikatelsky plan ani ne-
potrebujete. Banky v siicasnosti zvidsa tolerujil, e mali
podnikatelia sii najmé odbornikmi svojho remesla, ktori
nemajii kapacitu a Casto ani znalosti zostavit plan na
pozadovanej profesiondlnej tirovni. V' takomto pripa-
de postalt, ak podnikatel banke poskytne informicie,
z ktorych si banka dokdze zostavit plin sama. Banka
sa prostrednictvom planu bude chciet uistit, Ze budete
schopny uhrddzat tiroky a splicat istinu iiveru. Ziklad-
nyjm predpokladom pre ziskanie bankového viveru je pod-
nikatelskd minulost v dobe nie kratsej ako dva roky. Ak
ste len zacinajiici podnikatel’s podnikatelskym planom
v ruke, v slovenskjch komercnych banke pravdepodobne
nepochodite.

Studenti: A naco je potom podnikatelsky plin
potrebny?

Utitel: Stdle plati, Ze podnikatelsky plin je zdklad-
nym ndstrojom na ziskavanie financii. Zalinajici pod-
nikatelia viak maji v bankdch staZenil situdciu tym,
ze nevedia dokumentovat svoju Sikovnost na minulych
vysledkoch. Podnikatelsky pldan je nutné vypracovat na-
priklad pri Ziadosti o dotdciu, pri ziskavani investorov
do projektu, ale najmd kvoli tomu, aby sa podnikatel
sdm utvrdil o Zivotaschopnosti svojho zdmeru.

Ucitel: Pozndte este iné dovody na zostavovanie
pldnu?

Studenti: Velké podniky predsa zostavuji pldny
kazdy rok...

Ucitel: Sprdvne, plin shizi ako uzitocny ndstroj pre
sledovanie a riadenie chodu podniku. Nestali, ak ho
v janudri zostavite a v decembri vytiahnete zo zdsuv-
ky, aby ste porovnali redlne vysledky s planovanymi.
V' kazdom podniku sa odporica porovndvat plin so
skutocnostou v pravidelnyjch intervaloch, najlepsie po
mesiacoch.

3. Vyklad

Po ukonceni diskusie pokracujte vo vyklade za-
kladnych pojmov. Postupujte v stlade s u¢ebnym
textom. K dispozicii méte priesvitku. Pri vyklade
jednotlivych  obsahovych casti  podnikatelského
pldnu maju Studenti k dispozicii dokument ,Kon-
trolné otdzky“. Ziaci pomocou naformulovanych
otdzok dokdzu lepsie pochopit, ¢o by v jednotlivych
Castiach pldnu nemalo chybat.

Studentov upozornite, aby vds vyklad eventudlne
dopliali podfa zoznamu kontrolnych otdzok. V pri-
pade nejasnosti o jednotlivych ¢astiach podnikatel-
ského pldnu diskutujte.

4. Opakovanie

Na zdver poziadajte jedného Studenta, aby struc-
ne zhrnul predosly vyklad a odprezentoval $truked-
ru podnikatelského plinu.

Nisledne zadajte $Studentom domécu tGlohu — pri-
padov $tddiu. Prezenticia rieseni pripadovej Studie
bude tvorit obsah nasledujticej hodiny.

Podnikatelsky plén —



POMOCKY PRE AKTIVITU

Kontrolne otazky
k podnikatelskému planu

Pokausili sme sa zostavit zoznam otdzok, ktoré by mali byt zodpovedané v ramci podnikatelského pldnu. S pri-
hliadnutim na réznorodost podnikatelskych pldnov vsak mozno len velmi tazko vytvorit nejaky univerzdlny
formuldr. Napriek tomu uvedené otdzky velmi dobre posluZia pri zostavovani podnikatelského pldnu.

1. Klticové otdzky

O Uviedli ste ndzov vasej spolo¢nosti?

O Uviedli ste meno zakladatela?

OV akej oblasti chcete podnikat?

O Co chcete pontkat zdkaznikom?

O Co je na vasej myslienke neobycajné?

O M4 v4S tim dostatok sktsenosti, kvalifikacnych
predpokladov?

O Akych zdkaznikov chcete oslovit?

O Aky azitok prindsate zdkaznikovi?

O Aky Startovaci kapitdl potrebujete na realizdciu
podnikatelského zdmeru?

O Ako ste daleko s pripravou vdsho zdmeru,
aké kroky ste uz podnikli?

O Aké cielové veli¢iny v oblasti trzieb, ndkladov
a zisku ocakdvate v najblizsich 3 rokoch?

O Co pontikate investorovi za jeho peniaze?
(Otdzka je relevantnd len vo vztahu k investorom.)

2. Manazment

O Uviedli ste vsetky kltic¢ové osoby vasho timu?

O Akymi kvalifikatnymi predpokladmi
a odbornymi skdsenostami disponujete?

O Vyzndte sa vo svojej brandzi?

O Disponujete obchodnym know-how?

O Aké st vase iné osobitne silné stranky?

O Ako planujte kompenzovat pripadné nedostatky?

O Objasnili ste dostato¢ne persondlne zlozenie
vasej spolocnosti a jej organiza¢né usporiadanie?

3. Produkt/sluzba

O Co pontkate zdkaznikovi?

O Co je vynimocné na vasej podnikatelskej mys-
lienke?

O Aky je vas krdtkodoby a dlhodoby podnikatelsky

ciel?

O Aké kroky vo vyvoji produktu st este potrebné
podniknae?

O Kedy je mozné uviest na trh va$ produke?

O Aké predpoklady musia byt splnené (povolenia,
licencie)?

O Ako chrénite vas produkt/myslienku,
disponujete patentom?

O Aky je zitok z toho, ¢o preddvate?

O Ako sa vas produkt odlisuje od konkurenéného?

O Ak je véds produkt novy, médny alebo inak
unikdtny, ¢o ho robi odlisnym, vhodnym?

O Ak sortiment nasich produktov nie je $pecidlny,
preco u vas zdkaznici budd nakupovat?

O Predstavili ste dostato¢ne celd $irku sortimentu?

4. Marketing

Popis trhu

O Opisali ste situdciu na celkovom trhu?

O Preukdzali ste znalost vdsho cielového trhu?

O Identifikovali ste, kto ma z vasho vyrobku uzi-
tok, kto je ochotny zan aj zaplatit?

O Aky krdtkodoby a dlhodoby potencidl predsta-
vuje vas cielovy trh?

O Ako ¢lenite trhové segmenty? (z hladiska veku,
poblavia, prijmu, povolania, ndkupného sprava-

nid...)

Analyza konkurencie, odberatelov a dod4vatelov

O Kde pondkate svoje produkey?

O Preco ste sa rozhodli prave pre toto miesto?

O Ktoré vyhody a nevyhody pontika zvolené
miesto?

O Kto st vasi konkurenti?

O Aké st ceny vasich konkurentov?

O Akou cestou sa uberd vyvoj produktov vo vasej
brandzi?

n Podnikatelsky plan



O Aké st prednosti a slabosti vasej konkurencie?

O Aké st vase najvicsie nedostatky oproti
konkurencii, ako ich pldnujete odstrdnit?

O Ko st vasi zdkaznici?

O Mdte nejakych referen¢nych zékaznikov?

O Budete zavisly od niekolkych vicsich
zdkaznikov?

O Ko st vasi doddvatelia?

O Budete zavisly od niektorych dodavatelov?

O Ak4 je spolahlivost doddvatelov a kvalita
ich ponuky?

O Mite s potencidlnymi doddvatelmi uz
predrokované zmluvy?

Marketingové ciele a marketingova stratégia

O Aké ciele a v akom ¢asovom horizonte ste si sta-
novili v oblasti obratu, trhového podielu, trhovej
ceny, sortimentu?

O Ako plédnujete dosiahnut tieto ciele?

O Pristupujete k identifikovanym trhovym seg-
mentom (skupindm zdkaznikov) unifikovane
alebo diferencovane?

O Aky uzitok prinesie vd$ produkt zdkaznikom?

OCo je na tiom lepsie/horsie oproti konkurencii?

O Ak cenov stratégiu ste zvolili a preco?

[ Za akd cenu cheete ponukat vas produke /
sluzbu?

O Upresnili ste sposob kalkuldcie ceny?

O Ktoré odbytové cesty pouzijete?

O Aké mnozstvo produkcie pldnujete distribuovat?

OS akym distributérom hodldte spolupracovat?

O Aké ndklady spojené s distribuiciou predpokladate?

O Kde a ako sa o vds dozvedia vasi zdkaznici?

O Aké ndstroje pouzijete na podporu predaja?

5. Vyroba

O Uviedli ste zdkladné principy a postupy
vyrobného procesu?

O Nezabudli ste sa prezentovat ziskanymi
certifikdtmi?

O Disponujete vyrobnymi konkurenénymi
vyhodami?

O Aké st zdkladné vstupy do vyrobného procesu?

O Ako vytazujete svoju vyrobnu kapacitu?

O Je vyroba v stlade s ekologickymi normami?

O Aky pocet vyrobnych pracovnikov hodldte
zamestndvat?

O Aki st hlavni doddvatelia podniku a ako ste
poisteny v pripade, Ze zlyhaju?

O Ako sa javi dostupnost ndkupu potrebnych
komponentov v buddcich rokoch?

6. Financné projekcie

Plinovany vykaz ziskov a strat

O Aky je odhad vynosov v najblizsich troch
rokoch?

O Aky je odhad ndkladov v najblizsich troch
rokoch?

O Aky objem investicii pldnujete, vychddzate
z investi¢ného a odpisového planu?

O Aky vysledok hospoddrenia plinujete dosiahnut
v nasledujucich troch rokoch?

Plinovand siivaha

O Ak4 je predpokladana $truktdra majetku?

O Aky je podiel vlastného imania na celkovom
kapitdli?

O AKk4 je potreba cudzich zdrojov?

O Disponujete majetkom, ktory méze posluzit ako

zébezpeka transakcie?

Plinovany cash flow

O Uviedli ste predpokladané mesa¢né prijmy v naj-
blizsich 3 rokoch v ¢leneni podla zdroja prijmu?

O Uviedli ste vysku mesacnych prevddzkovych na-
kladov podla druhu (materidl, mzdy, ndjom,..)?

O Odhadli ste vysku investicnych vydavkov rozde-
lent po mesiacoch?

O Preukazal vés cash flow, Ze dokdzete splécat dlho-
v sluzbu? (Splitku istiny a tirok v pripade ivern.)

OS akou likvidnou rezervou poéitate?

7. Kapitdlovd potreba

O Uviedli ste pozadovant sumu finanénych
prostriedkov?

O Obozndmili ste investora s i¢elom ich pouzitia
ako aj s ¢asovym priebehom ich ¢erpania?

O Navrhli ste sposob spldcania tGveru, pripadne
nacrtli ste moznosti, ako veritel dostane svoje
investované prostriedky spac?
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8. Rizikd

O Aké st vase najdolezitejsie silné stranky?

O Aké st vase najvicsie slabiny?

O Aké sance pochddzajice z vonkajsicho prostredia
moézu pozitivne ovplyvnit vase podnikanie?

O Aké hrozby mé6zu naopak sposobit negativny
vyvoj vo vasom podnikani?

9. Prilohy

O Zivnostensky list alebo koncesnd listina,
Ovypisy z Obchodného a Zivnostenského registra,
O fotografie a vykresy vyrobkov,

O certifikde kvality,

O uzavreté kiipne zmluvy,

O absolvované kurzy vedicich pracovnikov,

O finan¢né vykazy za minulé obdobie,

O cenniky a dolezité technické zmluvy,

O osveddenia o ¢lenstve vo vyznamnych zdruze-

niach a pod.

FORMALNE POZIADAVKY:

O plan je prehladny a jednoduchy,

O demonstruje vyhodu produktu alebo sluzby pre
zdkaznikov,

O orientuje sa na budicnost,

Oje vierohodny a realisticky,

O nie je prili§ optimisticky ani prilis pesimisticky,

O nezakryva slabé miesta a rizikd,

O upozornuje na konkurenéné vyhody,

O preukazuje schopnost podniku spldcat troky
a splatky bankového tveru,

Oje kvalitne upraveny po formalnej strinke.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Podnikatelsky plan

Poslanim podnikatelského plénu je informovat
investorov, vlastnikov, banky a vSetky zainteresova-
né osoby, ze vase strategické ciele majui redlny zdklad
a ze ich s ohfadom na vase obchodné, marketingové,
persondlne, vyrobné a finanéné moznosti dokazete
naplnit. Prostrednictvom pldnu preukazujete nielen
to, Ze si verite, ale najmi, ze viete, ako svoje ciele
dosiahnut.

Spracovanie podnikatelského plinu je potrebné
minimdlne pri nasledovnych situdcidch:

Zmysel zostavovania podnikatelského pldnu

PODNIK INVESTOR

KT0? :

Vlastnici i Manazéri

1. Zaciatok 1. Uvedenie novych 1. Hodnoti riziko
PRECO? podnikania vyrobkov na trh investicie

2. Ziskavanie i 2. Ziskavanie 2. Hodnoti kvalitu
Dévod financnych zdrojov financnych zdrojov Manazmentu
pldnovania 3. Realizdcia 3. Realizdcia strategickych podniku

podnikatelskej rozhodnuti a zmien

stratégie

4. Rozhodovanie

4. Rozhodovanie
0 novych investicidch

0 novych investicidch

Aké casti obsahuje podnikatelsky pldan?

Zhrnutie
1. Opis firmy
2. ManazZment

® N QW

9.

2.1. Predstavenie klticovych osobnosti

2.2. Organizalnd Struktura

Produkt alebo sluzba

Marketing

4.1. Popis celkového trhu a vymedzenie
cielového trhu

4.2. Analyza konkurencie, odberatelov
a doddvatelov

4.3. Marketingové ciele a marketingovd
stratégia

4.4. Plan predaja

Vyroba

Dopad na zZivotné prostredie

Rizikd

Financné projekcie

8.1. Suvaha

8.2. Vykaz ziskov a strat

8.3. Prehlad periaznych tokov

Zoznam dokladov a priloh

DOMACA ULOHA

Na zéklade ziskanych poznatkov sa pokdste zostavit
zhrnutie podnikatelského planu Natura Outdoor.
Zhrnutie by nemalo byt dlhsie ako jedna strana A4.
Pri jeho formuldcii dbajte na to, aby pre investora
znelo zrozumitelne a zaujimavo.

Ulohu vypracujte vo dvojici. Znenie pripadovej $tidie
ndjdete v lekcii ¢. 60 ,,Podnikatelsky pldn - pripadovad
stadia®.
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Obr. ¢. 1: Tri zakladné otazky
podnikatelského planu

Obr. ¢. 2: Zmysel zostavovania
podnikatelského planu

PODNIK INVESTOR
KT0? .
Vlastnici i Manazéri
1. Zaciatok 1. Uvedenie novych 1. Hodnoti riziko
PRECO? podnikania vyrobkov na trh investicie
2. Ziskavanie 1 2. Ziskavanie 2. Hodnoti kvalitu
Dévod financnych zdrojov financnych zdrojov Manazmentu
pldnovania 3 Redlizdcia 3. Realizddia strategickych podniku
podnikatelskej : rozhodnuti a zmien
stratégie 4, Rozhodovanie
4. Rozhodovanie L onovych investicidch
0 novych investicidch :
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Financovanie a planovanie podnikania
Podnikatelsky plan
Pripadova studia

CIEL LEKCIE

Ziskat praktickt skusenost s koncipovanim
podnikatelského pldnu. Spoznat pripravna fizu
pldnovania a postup vedci k zostaveniu

podnikatelského plénu.

HLAVNA MYSLIENKA

V pripade zostavovania podnikatelského plinu je
urcite lepsie jedenkrdt vidiet prakticka ukdzku ako stokrat
pocut teoreticky vyklad. Lekcia nadvizuje na predchddza-
jucu hodinu. Jej cielom je prindtit $tudentov rozmyslat

o predlozenom podnikatelskom pléne, o jeho vycho-
diskdch, logike tvorby a sposobe jeho zostavovania.

DOMACA ULOHA m?i
<

Na zdklade ziskanych poznatkov sa pokuste zostavit

zhrnutie podnikatelského planu Natura Outdoor, s. 1. 0.,

Zhrnutie by nemalo byt dlhsie ako jedna strana A4.

Pri jeho formulécii dbajte na to, aby pre investora znelo

zrozumitelne a zaujimavo. Ulohu vypracujte vo dvojici.
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ZAKLADNE POJMY

* podnikatelsky plin
* pldnovanie
* investor

* kapitdl

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* pripadovd Stidia

»Predajna turistickej vystroje“
Metody
e diskusia
* skupinovd prica
* prezentdcia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty

1. Prezentdcia domdcej tlohy.......... 15

2. Vyhodnotenie najlepsej
PrezZentaci....ccoovvuevuvevuerieniennenne. 5

3. Diskusia.....cccooeeureineinecninnennnn 25

Podnikanie
Cvi¢nd firma
Aplikovand ekonémia
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METODICKY POSTUP LEKCIE

POZNAMKA
Tato lekcia bezprostredne nasleduje na lekciu
¢. 59. Je venovana precviceniu ziskanych vedo-
mosti prostrednictvom prace s pripadovou stu-
diou ,Natura Outdoor, s. r. 0. Z tohto dévodu

neobsahuje Ziaden ucebny text.

1. Prezentdcia domdcej ulohy a vyhodnotenie
Vyzvite tri dvojice Studentov, aby odprezento-
vali vlastné znenie zhrnutia podnikatelského pld-
nu. Ostatni Studenti ich po skondeni prezenticii
mézu doplitat, resp. navrhovat opravy a vylepsenia.
Nisledne jednotlivé znenia spolo¢ne vyhodnotte.

Zhrnutie méZe vyzerat nasledovne:

Spoloénost NATURA OUTDOOR, s. r. o. bola
zaloZend v roku 2007 stirodencami Michalom a Ju-
rajom Mravcom. Primdrnym cielom nasej spolocnosti
je ponitkat Sirokej verejnosti z okolia Povazskej Bys-
trice kvalitnii turistickd, speleologickii a skalolezeckii
vystroj. V nasom regidne existujii vynikajiice podmien-
ky na turistiku, horolezectvo a jaskyniarstvo, aviak
v samotnej Povazskej Bystrici chyba obchod poniika-
Jlici spominany sortiment. Poletni zdkaznici ho mu-
sia nakupovat v Ziline, Trencine, resp. injch mestdch.
Nakolko sa aktivne venujeme turistike a vyrdstli sme
v regione PovaZia, sii ndm déverne zndme Specifické
zdkaznicke poziadavky.

V nasej spolocnosti budii prvymi zamestnancami
samotni zakladatelia, &im bude zabezpeiend dostatol-
nd manazérska angazovanost vlastnikov. Navyse Mgr.
Juraj Mravec md relevantné odborné skiisenosti s vede-
nim maloobchodnej predajne, ktoré ziskal ako byvaly
spolumajitel Sportového obchodu v Ziline.

Viihodou nasej spolocnosti NATURA OUTDOOR,
5. 1. 0., je viastnictvo predajnych priestorov s rozlohou
115 m? v centre Povazskej Bystrice. Predmetné priesto-
ry vSak musime zrekonstruovat a na tento ticel si pld-
nujeme vziat ver vo vyske 17 000 €. Nasa spoloc-
nost NATURA OUTDOOR, s. r. o. Ziada o viver na
3 roky pri tirokovej miere 4,00 % p. s. Uver navrhu-
Jeme spldcat na konci kazdého polroka, pricom rdtame
s odkladom prvej splitky. Uver zarucime nebhnutelnos-
tou, ktori md nasa spolocnost vo vlastnictve. Ostamé

kapitdlové vidavky ako aj prevddzkové ndklady na roz-

beh podnikania budeme hradit z viastnyjch zdrojov.

Predpokladdme, Ze po prekonani ndbehovej fdzy
predajne v prvom roku, pocas ktorej sa budeme snazit
dostat do povedomia turistickej verejnosti, v drubom
roku dosiahneme mierny zisk, ktory budeme nadalej
zvySovat v dalfom obdobi. Za zmienku stoji skutoc-
nost, ze predajria sa dostdva do fizy zisku uz pri prie-
mernom mesacnom obrate vo vjske 8 000 € bez DPH.
1ito skutocnost ndm ddva dévod na optimizmus, no
pldnované projekcie z dévodu opatrnosti uvddzame
v konzervativnom scendri.

2. Diskusia
Po prezentdcii a vyhodnoteni diskutujte so Ziak-
mi o tejto podnikatelskej myslienke. Spytajte sa ich,
¢i niekto z ich rodi¢ov ndhodou nepodnikd v spo-
minanej oblasti. Studentom mézete poloZit nasle-
dovné otdzky:
 Aké kroky museli zakladatelia podnikniit pred
tym, nez sa pustili do zostavovania podnikatelského
pldnu?
 Aké kroky by ste podnikli na ich mieste?

Mozné odpovede:

Zéklad rozhodnutia takmer urcite tvorili tieto
kroky:

a) Rozhodnutie podnikat v danej oblasti, ktoré je
podporené odbornymi vedomostami a skdsenos-
tami zakladatela Mgr. Juraja Mravca.

b) Rozhodnutie o vyuziti budovy (priestory mohli
prenajat) a postidenie vhodnosti lokality na tcely
zriadenia predajne.

¢) Déslednd trhovd analyza zahfniajica trhovd ana-
lyzu konkurencie (poctu podobnych predajni,
troven poskytovanych sluzieb, $irka sortimentu,
Uroven cien a marzi), analyzu zdkaznickych po-
trieb a dopytu.

d) Analyza potencidlnych doddvatelov, ktord umoz-
ni poznat obchodné zvyklosti pri nikupe tova-
ru od doddvatelov, vyhradnych distribatorov
a podobne. Absolvovanie predbeznych rozhovo-
rov s potencidlnymi doddvatelmi, predbezné ce-
nové ponuky ndkupnych cien tovarov, na zdkla-
de ktorych je mozné odhadntt priemernd vysku
marze predajne, zistenie inych skuto¢nosti — napr.
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odkial tovar bude pochddzat, ¢i sa zan bude platit
clo a v akej vyske, ako bude zabezpecend preprava
a podobne.

e) Rekapituldcia vlastnych finanénych zdrojov
a moznosti.

f) Vyber privnej formy podnikania, spisanie spo-
lo¢enskej zmluvy, potrebnej na zalozenie spoloc-
nosti, v ktorej si zakladatelia upravuja zdkladné
podmienky fungovania v spolo¢nosti, medzi kto-
ré napriklad patri aj sposob delenia vysledku hos-

poddrenia.

V diskusii vyuzivajte podnety od $tudentov, tak
aby ste ich nasmerovali k uvedomeniu si r6znych
prekdzok spojenych s podnikatelskym pldnom. Z3-
roven by jednym z vysledkov diskusie malo byt po-
znanie, ze podnikatelsky pldn nie je formalita, ale

zdkladny predpoklad tspesného Startu podnikania.

Otdzky do diskusie:

Vcitte sa do pozicie investora.

* Aké rizikd vnimate ako najzdvaznejsie
v predlogenom podnikatelskom plane?

* Aky ndzor mdte na prezentdciu predajne na
verejnosti v ramci marketingového mixu?

* Aké iné marketingové aktivity by ste podnikli,
aby ste pritiahli pozornost zdkaznika?

 Aky finaniny vijkaz by ste ako investor
este pozadovali a preco?

* Preukdzali podnikatelia podia vds v pline
dostatocnii kompetenciu a schopnost splatit
pozadovany tiver?

Mozné odpovede:

Investora bude takmer uréite zaujimat, ¢i st na-
pldnované previdzkové ndklady dostatoéne vysoké
(1 predavacka urdite nebude stacit na celt predaj-
fiu o vymere 115m?, najmi ak ochorie alebo bude
na dovolenke, bude ju musiet niekto zastupit).
Ak investora plan zaujme, bude dalej skiimat, o aka
nehnutelnost ide, aktt m4 trhovd cenu (moZzno bude
chciet vidiet znalecky posudok, fotodokumenticiu
a podobne), s akymi konkrétnymi nékladmi pocita-

ju zakladatelia pri rekonstrukcii.
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Podnikatelsky plan:
Predajna turistickej vystroje

1. Zhrnutie
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2. Opis firmy
NATURA OUTDOOR

spolo¢nost s ru¢enim

Obchodné meno:
Priavna forma:

obmedzenym
Sidlo: Stefdnikova 155/20,
017 01 Povazskd Bystrica,
Slovenskd republika
ICO: 15608896
DIC: 20206715

15. oktéber 2007
obchodni ¢innost

Datum vzniku:
Predmet ¢innosti:

Firma je platiteflom DPH
Spolo¢nici: Mgr. Juraj Mravec,
Jurikova 196,

017 01 Povazska Bystrica
Michal Mravec,

Jablonova 16,
017 01 Povazska Bystrica

3. Predmet ¢innosti
Predaj turistickej, speleologickej, horolezeckej
a vychddzkovej vystroje.

Pontukany sortiment
Firma NATURA OUTDOQOR, s. r. o., pldnuje
vo svojej obchodnej prevddzke preddvat turisticku,

horolezeckt a jaskyniarsku vystroj vysokej kvality:

Obuv:

Na zdklade nasich skutsenosti a referencii sme
sa rozhodli pontdkat obuv nasledovnych vyrobcov:
Garmont (I'TA), La Sportiva (ITA), Planika (Slovin-

sko), Meindl (Ger), Lafuma (Fran-
cuzsko), Alpinus (Pol). Budeme
pontkat $irokd skdlu modelov tu-

ristickej obuvy pre vsetky stupne

zétaze (mountaining — trekking
— hiking). Taktiez v letnych
mesiacoch aj sanddle a vy-
chddzkovi obuv od
vyssie spomenu-
tych vyrobcov.

Odevy:

Firma pldnuje vo svojej predajni ponukat vyrob-
ky nasledovnych producentov: Hannah (CZ), Milo
(Pol), Alpinus (Pol), Garmont, Tilak (CZ).

Nasu ponuku budt tvorit nohavice, trickd, krét-
ke nohavice, spodnd bielizen, lyziarske nohavice,

bundy, ¢iapky, rukavice uréené pre turistiku a iné.

Lezeckd a jaskyniarska vystroj:

Taktiez chceme pondkat aj vystroj pre horolezcov
a speleoldgov: land, skoby, seddky, helmy, kombiné-
zy, lampy, prenosné ohrievace a ¢akany — vyrobky
od firiem Petzl (Ger) a Beal (Fr).

Spacie vaky, stany:
Hannah (CZ), Treksport(Cz), Coleman.

Batohy:
Treksport (Sk).

Doplnkovy tovar:
Turistické mapy.

Doddvatelia

Na zabezpecenie uvedenych tovarov vyuzijeme
ndkup priamo u vyrobcu (slovenski a ¢eski produ-
centi) vyhradnych doddvatelov pre Slovensku (prip.
Ceski) republiku. Dovoz tovaru do predajne bude-
me realizovat vlastnymi dopravnymi prostriedkami,
pripadne postou.

Zoznam doddvatefov: Yak Steam, Bratislava
(znacky La Sportiva, Tatonka), XY, Nitra (Hannah),
Rockfaun, Povazskd Bystrica (Beal, Garmont), Tilak
(CZ), HUDY Sport (Lowa), Treksport (Treksport,
Lafuma), Planteko CZ (Planika), Kamm Sport CZ
(Meindl), Alpinus High Sport, Alpinus High Sport,
Lipt. Mikulas (Alpinus).

V roku 2009 sa plinuje nasa spolo¢nost stat vy-
hradnym dovozcom talianskych topdnok znacky
Zamberlan pre Slovenska republiku. Této kvalitnd
znacka doposial nie je zastipend na trhu. NATURA
OUTDOOR, s. r. 0. uz nadviazala kontakt s touto
spolo¢nostou (priloha — cennik Zamberlan). Vyhrad-
né zastupovanie tejto firmy na Slovensku by bolo
dobrou prilezitostou na diverzifikdciu nasej ¢innosti.

Podnikatelsky plén n



4. Organizdcia

Organizacény pldn

Zamestnanci firmy budd zodpovedni za nasle-
dovny okruh dloh:

Michal Mravec — G¢tovnictvo, finanény manaz-
ment, marketing (bude pracovat na polovi¢ny Gvi-
zok, po dokonceni stidia na EU BA sa jeho pdsobe-
nie vo firme zintenzivni).

Mgr. Juraj Mravec — zisobovanie, skladové
hospoddrstvo, vybavovanie objedndvok, asistencia
v predajni, vybavovanie reklamdcii, doprava tovaru.
Pan Juraj Mravec md relevantné odborné skisenos-
ti s vedenim maloobchodu, nakolko bol spoluma-
jitelom $portovej predajne v Ziline. Podrobnejsie
informdcie s uvedené v prilohe.

Novoprijatd predavacka — obsluha registra¢nej
pokladne, poradenstvo zdkaznikom, udrziavanie

Cistoty v predajni.

Zamestnanci

Vo firme NATURA OUTDOOR, s. r. o. budd
pracovat obaja spolo¢nici. Taktiez bude zamestnand
1 predavacka na plny tvizok. Budi na fu kladené
nasledovné poziadavky:

e stredoskolské vzdelanie,
e komunikativnost,

e kladny vztah k prirode,
* znalost sortimentu.

Zamestnankyna absolvuje $pecidlny psychologic-
ky tréning, ktory bude realizovat Mgr. Juraj Mravec.
Jeho vysledkom by malo byt zvladnutie psycholégie
predaja a schopnost v maximalnej miere poradit za-
kaznikovi.

Odmeriovanie

Predavacka bude odmenovand mzdou, ktord sa
bude mesa¢ne pohybovat na Grovni cca 400 € brut-
to. Mgr. Juraj Mravec bude odmeriovany mzdou
na urovni cca 500 € brutto mesacne. Vyska mzdy
bude v pripade potreby upravend podla dosiahnu-
tych hospoddrskych vysledkov a podla potreby Gve-
rovych spldtok. Michal Mravec, ktory bude praco-
vat na polovi¢ny avizok, bude odmenovany brutto
mzdou cca 250 € mesacne.

5. Marketing

5.1.Trh

Firma NATURA OUTDOQOR, s. r. o. pldnuje
ziskat poziciu lidra v predaji turistickej vystroje pre
okresy Povazskd Bystrica, Ilava a Pichov. Na danom
trhu pldnujeme v nasledujicich 3 rokoch ziskat do-
minantny podiel v predaji turistickej obuvi, spacich
vakov, stanov, horolezeckej vystroje. Na tizemi tych-
to okresov sa nenachddza ani jedna predajna $pecia-
lizujlca sa na predaj tohto sortimentu.

5.2. Zdkaznici

V tychto okresoch zije priblizne 143 000 obyva-
tefov (priloha). Podla najnovsich demografickych
zisteni je v tomto regiéne vysoky podiel mladych
[udi. NATURA OUTDOOR sa bude orientovat na
segment 15 - 35-roénych zdkaznikov. Préve medzi
mladymi [udmi sa v poslednom case tesi turistickd
obuv a oblec¢enie velkej popularite. Tieto vyrobky
totiz neplnia len funk¢né vlastnosti, ale stdvaju sa aj
médnym trendom.

Druhym vyznamnym segmentom budu turisti,
horolezci a jaskyniari. Povazskd Bystrica lezi na roz-
hrani Strdzovskych vrchov a Javornikov, v blizkos-
ti je aj Mald Fatra. V okoli sa nachidza mnozstvo
jaskyn a vyhladdvanych lezeckych trati. Prave vy-
zndvadi tychto Sportov postrddaji predajiiu s nasim
sortimentom. VSetci zdkaznici uvitaji dlhodobd

trvdcnost kvalitného ,,outdoorového vybavenia.

5.3. Konkurencia

V Povaiskej Bystrici, Pichove ani v Ilave nie je ani
jeden obchod $pecializujici sa na dany sortiment.
Konkurentmi mézu byt len firmy, ktoré pontkaji
niektoré produkty konkurujice nd$mu obchodu.
Sportové obchody v tychto 3 mestéch sa zameriavaji
na predaj klasickych $portovych potrieb: $portovej
obuvi, vychddzkovej obuvi, 16pt, triciek a inych bez-
ne pristupnych produktov. Jedinym konkurentom
v predaji batohov bude predajna $portovych potrieb
OD Prior, ktord ponuka batohy znacky Treksport.
V predajni Profi sport je komisiondlny predaj turis-
tickej obuvy znac¢ky Lowa. V predajni sa obycajne
nachddzaji 1 - 2 péry tejto obuvi.
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Skuto¢ni konkurenti sa nachddzaji v Ziline, kde
je viacero predajni s turistickou vybavou, hlavne:
ALFA SPORT, FATRA SPORT a SULOV EX-
TREM. V tychto predajniach mozno dostat tu-
risticki obuv Garmont, Planika, Olang, batohy
a spacie vaky Treksport a intt — kompletnt turistickd
vystroj. V Trendine sa nachddza predajna T-SPORT,
$pecializujica sa taktiez na predaj ,outdoorového®

vybavenia.

5.4. Lokalita

Predajna bude situovand v Povaiskej Bystri-
ci. Najviznejsi konkurenti sa nachddzaji v Ziline
a v Trencine. Tieto 2 mestd si od seba vzdialené
75 kilometrov a delia ich 3 okresy — Ilava, Pichov
aPovazskd Bystrica. Nasa predajia sa bude nachddzat
medzi nimi — v Povazskej Bystrici. Firma NATURA
OUTDOOR, s. r. o. vyuzije obchodné priestory,
ktoré vlastni v centre mesta o rozlohe 115 m?. Pre-
dajna bude rozdelend na 3 casti — predajné priestory
(cca 60 m?), skladové priestory (cca 40 m?) a kan-
celdrske priestory (cca 15 m?). Predajna bude situo-
vand v centre mesta, v blizkosti vSetkych ndkupnych
a spolocenskych stredisk. Tieto priestory v su¢asnos-
ti nie st vyuzivané a vyziadaja si rekonstrukciu.

6. Marketingovy mix

6.1. Produkt

Ponuka vysokokvalitnych vyrobkov vhodnych na
vyuzitie v prirode, ale aj vo volnom c¢ase. Kvalita je
jednym z hlavnych kritérif pri vybere turistickej, jas-
kyniarskej, pripadne horolezeckej vybavy. Je to dané
nutnostou zachovania Gzitkovych vlastnosti tychto
vyrobkov v ndro¢nych podmienkach. Investicia do
turistického oblec¢enia a obuvi je aj investiciou do
kvality a zdravia. Podrobnejsi popis pontkaného
sortimentu je uvedeny na dalsich strandch.

6.2. Cena
Dany sortiment je cenovo ndro¢ny z nasledov-
nych dévodov:
* pouzité st vysokokvalitné materidly
* dané vyrobky st obycajne dovdzané
zo zahranidia.

V kone¢nom désledku je vsak kipa vyhodnd
vzhladom na dlhu Zivotnost tychto vyrobkov. Prie-
mernd marza stanovend na trovni 34 % z predajnej
ceny zodpovedd trhovym podmienkam s obdobnym
tovarom (priloha prieskum trhu).

6.3. Promotion

Firma NATURA OUTDOOR, s. r. 0. bude pre-
zentovat svoju ponuku prostrednictvom internetu,
rozhlasu a lokélnej tlace.

INTERNET:

Predajna bude mat vlastnu internetovt strdnku,
v rdmci ktorej bude zriadeny e-shop. Zdkaznik tak
bude mat moznost objednat si pozadovany tovar na
internete a ndsledne si ho bude moct vyzdvihnut
v predajni, resp. dostat na dobierku. Opodstatne-
nost e-shopu vidime najma pri predaji doplnkového
tovaru, t.j. stanov, spacdkov a podobne. Interneto-
vé stranka bude hlavnym komunika¢nym médiom
s nasimi zdkaznikmi. Za zriadenie internetovej
strdnky bude zodpovedny pdn Michal Mravec, pre
ktorého je programovanie hobby.

ROZHLAS:

Uvddzacia reklama v lokdlnom rddiu Povazan
a v radiu Zilina. Obe ridia svojim signdlom pokry-
vaja regién Stredného Povazia, na ktorom chceme
posobit. Prvé dva tyidne cinnosti predajne budd
sprevddzané sponzorskymi oznamami (,,Tato reld-
ciu Vam prindsa NATURA OUTDOOR, s. r. o.
— predajca turistickej vystroje.) v tychto rddidch.
Cena jedného oznamu je vyhodnd (20 € + DPH),
bude odvysielanych 14 takychto oznamov na oboch
rddiostaniciach. V oboch rddidch sa v lukrativnom
vysielacom ¢ase 3-krdt odvysiela aj reklamny oznam
vdizke 10s (4 80 €), prostrednictvom ktorého bude
zverejnend adresa a ¢innost firmy.

TLAC:

V tyzdenniku Obzor (tyzdennik Stredného Pova-
zia) bude v prvych 3 tyzdnoch uverejnend reklama
nasej firmy (1/8 strianky za 100 €). Neskor bude re-
klama uverejniovand v trojmesaénych cykloch — vzdy
na zac¢iatku ro¢ného obdobia.

Podnikatelsky plén —



OSTATNE: Prilezitosti:
Budeme poskytovat zlavy pre mlidez na zdkla- e jediny $pecializovany obchod v regiéne,
de kariet EURO < 26, ¢lenom Klubu slovenskych e ziskanie si zdkaznikov z regiénu,
turistov (v Povazskej Bystrici je to Sparta — KST, e rastdca popularita sortimentu medzi mladymi,
v Pachove T] Matador), ¢lenom jaskyniarskeho e spoluprica s turistickymi oddielmi, jaskyniarmi,
klubu Strazovské vrchy, ¢clenom horolezeckého klu- horolezcami.
bu Manin a d¢astnikom kurzov lezeckej skoly Rock
Star v Maninskej Tiesnave. Tymto spésobom sa  Rizikd:

budeme snazit o vybudovanie stalej klientely. * volny vstup konkurencie na trh,

* cenovd ndroc¢nost vyrobkov.
7.SWOT analyza

8. Financny pldn
Silné stranky:
* predajia v strede mesta vo vlastnych priestoroch, Spolo¢nost predkladd tento podnikatelsky zdmer
* pdsobivy interiér, s cielom ziskat investi¢ny aver vo vyske 17 000 €.
* nevsedny sortiment, NATURA OUTDOOR, s. r. o. ziada o Gver na
* vzdelanie, 3 roky pri trokovej miere 4 % p. s. Uver sa bude
* osobné kontakty v regidne, spldcat na konci kazdého polroka, pricom firma rdta
* kvalitné vyrobky. s odkladom prvej spldtky.

Uver firma plénuje pouzit na opravu budovy.

Slabé strdanky: Spolo¢nost bude rucit predmetno budovou, ktord
* menej skdsenosti, m4 vo vlastnictve. Uver pldnuje ¢erpat jednorazovo
* potreba penaznych prostriedkov. k 1.1.2009.V pripade ziskania uveru by za¢iato¢nd

sivaha k 1. 1. 2009 vyzerala nasledovne:

8.1. Predpokladand suvaha k 1. 1. 2008

Budovy, haly, stavby 45000 €  Zdkladné imanie 63 900 €
Dopravné prostriedky 8 000 €
Drobny hmotny maj. 900 €
Bankovy Gcet 6740 €
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8.2. Spldcanie uveru
NATURA OUTDOOR, s. 1. 0. navrhuje nasledovny splétkovy kalendér. (Grokovd miera je 4,00 % p. s.,
spldtky sa realizuju na konci roka, prva splitka je odlozend)

Spldtkovy pldn

1. (2008) 17 000 € 680 € 680 €

3. (2009) 13 600 € 3400 € 544 € 3944 €

5.(2010) 6800 € 3400 € 272 € 3672¢€

Odpisy

Spoloé¢nost pouziva rovnomerné odpisovanie. V tomto pldne sa nepocita s ndkupom dalsicho majetku:

Odpisovy pldn

Stroje, pri- 6 rokov 1360 € 227 € 227 € 22 &

stroje,...

8.3. Ndklady, vynosy, HV

NATURA OUTDOOR v prvom roku kalkuluje, Ze bude v strate, no v dalsich rokoch predpokladdme
ndrast obratu, v dosledku ¢oho sa z éervenych ¢isel posunieme do zisku. V roku 2008 plénujeme zvysit
objem predaja 0 25 %, v roku 2009 o dalsich 10 %. Rast trzieb je na éely podnikatelského plénu stanove-
ny velmi konzervativne, v dosledku budovania stilej klientely dafame, Ze bude ovela dynamickejsi. Marza
na trovni 34 % z predajnej ceny zodpovedd trhovym podmienkam s obdobnym tovarom.

Podnikatelsky plan




Medziroiny ndrast trzieb (+25 %) (+10 %)
Trzby za predaj tovaru 88 000 € 110 000 € 121 000 €
- Naklady na ndkup tovaru 58 080 € 72 600 € 79 860 €
= Obchodnd marza na drovni 34 % 29920 € 37 400 € 41 140 €
Propoldadané riiéndllady 0©) | Bese slwse  mewe
Energia 1 000 € 1050 € 1100 €
Odpisy 4 477 € 4 477 € 4477 €
Reklama 1300 € 1000 € 1 000 €
Uroky z tveru 1360 € 952 € 663 €
Mzdové ndklady 13 800 € 14 500 € 15 000 €
Soc. poistenie za zam. (35,20 %) 4858 € 5104 € 5280 €
Opravy a udrziavanie 3000 € 500 € 500 €
Telefénne poplatky 600 € 600 € 600 €
PHM 2500 € 3000 € 3500 €
Ostatné ndklady 800 € 800 € 800 €
____
— Dan z prijmu 19 % 1029 € 1562 €

pozn.: abstrahujeme od umorovania straty

9. PRILOHY

e list vlastnictva nehnutelnosti,
* Zivotopisy spolo¢nikov,

* cenové ponuky dodivatelov,

* vysledky trhového prieskumu.

UPOZORNENIE:
Podnikatelsky plan je dusevnym vlastnictvom spolocnosti Natura Outdoor, s.r. 0.
Informacie a Udaje v iom su doverné a maju charakter obchodného tajomstva.

n Podnikatelsky plan



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Podnikatelsky plan

Pre tdto hodinu nie st potrebné Ziadne pozndmky pre $tudentov.

DOMACA ULOHA

Predstavte si, ze si planujete vziat podnikatelsky
tver a chcete sa dozvediet, za akych podmienok
by vdm ho banka poskytla. Rozdelte sa do skupin
s tym, ze kazdd skupina navstivi ind banku.

Za informdciami nemusite nevyhnutne cestovat,
¢asto ich mozno ndjst aj na internetovych
strdnkach jednotlivych bank.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia neboli zadané.

Podnikatelsky plén n
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Financovanie a planovanie podnikania

Bankovy uver

CIEL LEKCIE

Zvlddnut zdkladnd terminoldgiu. Vediet sa orientovat
v ponuke komerénych tverov. Poznat zdkladné

podmienky poskytnutia podnikatelského tGveru.

HLAVNA MYSLIENKA

Bankovy tver predstavuje dolezity zdroj

financovania podnikatelskych aktivit, bez ktorého

si podnikanie ako také ¢asto nevieme ani predstavit.
Na slovenskom trhu banky pontikajui celd paletu
tverov roznych farieb, tvarov a velkosti, no zorientovat
sa v nich nie je vzdy jednoduché.

DOMACA ULOHA

Predstavte si, ze si pldnujete vziat podnikatelsky
tver a cheete sa dozvediet, za akych podmienok by vim
ho banka poskytla. Rozdelte sa do skupin s tym, ze kazda
skupina navstivi intt banku. Za informdciami nemusite
nevyhnutne cestovat, ¢asto ich mozno ndjst aj na interne-
tovych strankach jednotlivych bdnk.

ZAKLADNE POJMY

bankovy tver
e klasifikdcia Giverov
e riziko Gveru

¢ trokova sadzba

* niklady tveru

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka,
* pomocka , Karti¢ky ku kvizu®

Metody

* vyklad

* skupinovd prica
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Minikviz..oouvveveveiiiiiiiiieieeen 10
3. Prezenticia domdcej tlohy........... 5
4. Vyklad tedrie ....ccooveuereirienininnne 20
5. Diskusia ..ccooovevvieviiiiiiiiieiieeneens 5

Bankovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma
Ekonomika
Hospodarske vypocty

—) Bankovy tver



UCEBNY TEXT

Kazdy podnikatel potrebuje z ¢asu na ¢as pozicat
finan¢né prostriedky. Jednou z moznosti ako vyriesit
nedostatok finan¢nych prostriedkov v podniku, je
vziat si bankovy tver, ktory sa medzi podnikatelmi
tesi velkej oblube. Dévodom st vlastnosti bankové-
ho tveru, ktoré mdzeme charakterizovat nasledovne:
* poskytnutim tGveru neprechddzaji na veritela

ziadne vlastnicke préva,

* veritel nedisponuje ani hlasovacimi ani inymi
rozhodovacimi prédvomocami,

e veritel ma ndrok len na platby dohodnutych
urokov a istiny, nie na cast zisku,

e veritel nerudi za straty a zdviazky podniku,

* Gverové prostriedky su podniku k dispozicii
len v urditom casovo ohrani¢enom intervale,

* po uplynuti doby splatnosti musi byt spldtkami
splatend nomindlna ¢iastka Gveru,

* ndroky veritelov poskytujtcich podniku tGverové
prostriedky st uspokojované ako prvoradé, este
pred uspokojenim ndrokov poskytovatelov
vlastnych prostriedkov.

Niklady tdveru — nékladom tveru nie je len trok,
ktory podnikatel za pozicanie penazi zaplati, ale aj
ostatné poplatky spojené s tiverom (napriklad poplat-
ky za prijatie a postiidenie Ziadosti o Gver, poplatky za
vedenie Gverovych étov ¢i ndklady na poistenie tGve-
ru). Urok byva vyjadreny ro¢nou trokovou sadzbou
ako percento z dlznej ¢iastky. Urok je finanény
naklad. Vicsinou sa skladd z dvoch zloziek:

e Zékladnd (referencnd) sadzba — v praxi je naj-
pouzivanejsia sadzba BRIBOR (Bratislava Inter-
bank Offered Rate), ktord moze byt jednome-
sa¢nd, trojmesacnd, $estmesacnd atd. BRIBOR
je sadzba, za ktort si slovenské banky navzdjom
poziciavaju peniaze.

 Zékladnd sadzbu banky dalej zvy$uju o tzv. pri-
rdzku, ktord vyjadruje riziko banky. Spravidla sa
pohybuje od 1,5 do 3,5 % v zédvislosti od bonity
klienta.

Urokovi sadzba méze byt pevni (fixnd) po celt
dobu trvania tverového vztahu alebo pohyblivd
v pripade, Ze banka md ndrok kedykolvek sadzbu
upravit v zdvislosti na vyvoji ceny (droku) finan¢-

nych zdrojov na pefiaznom trhu. V praxi sa tiez
moze podnikatel stretnit s kombinovanou sadzbou,
¢o znamend, ze v rdmci urcitého obdobia je sadzba
fixnd a ndsledne m4 banka moznost upravit sadzbu
v pripade, Ze sa zmenia trhové podmienky.

Obr. ¢. 1: Ktoré faktory maju vplyv na urokovi sadzbu

s konkrétnym tiverom

uveru?'

Vstup Pohyb ceny Vysvetlenie
Interny / AR

. Vplyv zdvisi od ratingu
rating \
Kolaterd Kolaterdl znizuje stratu

. J
azdruky v pripade defaultu

) DIhsia splatnost zvysuje

Splatnost / neistotu spojent

Obmedzujiice Osobitné obmedzujlice

ustanovenie ustanovenia umoziuju
bankam zniZit svoje riziko
(napriklad prévo predcasné-
ho zrusenia)

Riziko tdveru pre podnik predstavuje najmi
z hladiska spldcania drokov a istiny Gveru. Pri priji-
mani dveru si podnik musi uvedomit, ze obe ¢iastky
je povinny zaplatit bez ohladu na to, ako sa vyvija
jeho hospoddrenie. V opa¢nom pripade moze banka
tver vypovedat a pozadovat jeho okamzité splatenie,
respektive moze uplatnit svoje prdvo vyplyvajice
z drzby zabezpeky. Podnik, ktory prijima tiver, musi
venovat znaénd pozornost riadeniu svojich penaz-
nych tokov (cash flow).

Poskytnutie veru nie je ziadnou samozrejmos-
tou, v procese ziadosti o uver je rozhodujuce, aby
podnikatel dokdzal bankovych expertov presvedéit
o Zivotaschopnosti svojho zdmeru. Medzi zdkladné
podmienky slovenskych komer¢nych bdnk casto
patria:

* trvalé sidlo prévnickej osoby v Slovenskej repub-
like,

* najmenej dvojro¢nd podnikatelskd minulost
v danom obore podnikania,

1 Eurépska komisia: Ako sa vyrovnat’ s novou
ratingovou kultirou? Brusel 2006.
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* kladné hospodirenie,

e ziadne podlZnosti voci dafiovému tradu, zdra-
votnym poistovniam a Socidlnej poistovni,

* podnik nesmie byt v likviddcii alebo v konkurze,

* vedenie Gctu v danej banke,

* predlozenie podnikatelského zdmeru,

* v pripade investi¢nych projektov je zo strany
banky pozadované urcité % spolufinancovania
nakladov projektu,

* udanie tcelu pozicky,

* existencia kvalitnej zabezpeky.

Banka pri posudzovani kazdého projektu postu-
puje s maximalnou opatrnostou a bude ho skimat
predovsetkym z pohladu redlnosti splatenia Gveru,
o ktory sa podnikatel uchddza. Doélezitt tlohu pri
posudzovani zohrdva vlastny majetok podnikatefa
vloZeny do podniku a jeho dalsie zdruky. Ndroky
na rudenie st vysoké, Uspech zdvisi od vytvorenia
dovery, kvality zéruk a pod. (viac v lekcii ¢. 62 ,Ro-
kovanie s bankdrom®). Porusenie dGverovej zmluvy
zo strany podnikatefa méze mat za ndsledok jej
zruSenie zo strany banky. Désledkom je povinnost
okam?zite vratit dlzna Ciastku — to znamend istinu aj
s trokmi, v opa¢nom pripade hrozi spolo¢nosti exe-
kicia na zalozeny majetok. Dosledky nespldcania
bankového tveru ohrozuji nielen finan¢nd stabilitu
spolo¢nosti, ale aj jej samotnu existenciu.

Uverové produkty sa od seba moézu odliSovat
v zédvislosti od réznych kritéri:

Kritkodobé (do 1 roka)
Strednodobé (medzi
1 a7 4 rokmi)

Dlhodobé (viac ako 4 roky)

Prevadzkovy kapital
(obezny majetok)
Investicie (ndkup
dlhodobého hmotného

a nehmotného majetku)
Preklenutie nepriaznivého,
finan¢ne ndro¢ného
obdobia
Restrukturalizdcia dlhov
Bezidelové tvery

Doba splatnosti

Ucel

Euro
Americky dolar
Svajéiarsky frank

Mena

S odlozenou splatnostou
Priebezné spldcanie
Rovnakd vyska spldtok —
anuity

Rozli¢nd vyska jednotlivych
spldtok

Atypické splatky

Fixne stanovend drokovd
sadzba

Variabilnd trokové sadzba
Roéné, polro¢né, Stvrtroc-
né, mesacné

Splatky

Urocenie

Osobné rucenie
Majetkové rucenie

Pocet bdnk po-  Jedna banka
skytujucich uver Konzorcium bdnk

Rucenie

Jednotlivé druhy tverov mozno najlepsie klasi-
fikovat podla ¢asového hladiska a tcelu, na ktory
boli poskytnuté. Napriek tomu, Ze jednotlivé Gvery
sa Casto prisposobuju individudlnym poziadavkdm
klientov, v praxi sa vyvinuli tieto Standardné typy

averov:

Krdtkodobé uvery (do 1 roka)

* Kontokorentny tver — zdkladom je kontoko-
rentny Ucet v banke, ktory je vlastne kombina-
ciou vkladového a dverového Gétu, modze mat
kreditny alebo debetny zostatok. Na acet pricha-
dzaju prijmy a uskuto¢nuju sa z neho platby. Ak
st v danom obdobi penazné prijmy vyssie ako
penazné vydavky, vznikd vklad na poziadanie. Ak
s penazné prijmy nizsie ako penainé vydavky,
tcet prechddza do debetu. Debetné saldo na kon-
tokorentnom uéte predstavuje poskytnutie kon-
tokorentného tveru. Vyska debetného salda je
dohodnuti v zmluve vo forme tverového limitu.
Vyhodou je skutoc¢nost, ze podnikatel pri kazdej
kritkodobej potrebe penaznych prostriedkov ne-
musi nanovo uzatvarat uverovi zmluvu.

* Revolvingovy tver — je zamerany na vSetky dru-
hy obeznych prostriedkov, napr. zdsoby na uréi-

ty druh vyroby a pod., s vynimkou tych, ktoré
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banka tveruje podnikatelovi na samostatnom
Gverovom ucte. Je zvldstnym druhom kontoko-
rentného uveru. V rdmci dohodnutého revol-
vingového tveru poskytuje banka klientovi krat-
kodoby tver na dohodnut sumu, ktord klient
nemdze prekrocit. Revolvingovd Gverovd zmluva
je pravnou dohodou, z ktorej vyplyva, ze zdkaz-
nik md prévo vypozicat si aj pod stanoveny limit,
ale musi zaplatit poplatok.

Uver na prechodny nedostatok finanénych
prostriedkov — poskytuje sa v pripade finan-
¢nych tazkosti nezavinenych ziadatelom o tver
na zaplatenie promptnych platieb. Zvycajne md
kratke lehoty splatnosti — do 30 dni.
Lombardny tver — je zabezpeCeny zélohou.
Velkost lombardného tveru je podmienend hod-
notou hnutelného majetku alebo prdva. Ak sa Gver
v dohodnutom termine nesplati, uplatni banka
svoje ndroky vyplyvajice zo zdlozného priva na
majetok zabezpecujici Gver. Lombardny uver je
stanoveny pevnou Ciastkou na dohodnutt dobu,
po ktorej musi byt splatny. Podla toho, ¢o slazi
ako predmet zdlozného priva, lombardny dver
moze byt poskytnuty na cenné papiere, zmenky,
pohladévky, tovar, zdsoby a pod.

Zmenkovy tver — uz samotny ndzov hovori, ze
tento Uver je podmieneny existenciou zmenky.
Zmenka je uverovy cenny papier, ktory emitu-
je/lvyddva podnik za G¢elom ziskania penaznych
prostriedkov, pri¢om sa zavizuje v dohodnutom
termine splatit dlh spolu s dohodnutym tverom.
Utelové pozicka sa poskytuje na konkrétny tcel.
Banka kazdu ziadost hodnoti samostatne a v zd-
vislosti od miery rizika urcuje aj sposob rucenia
a trokovu mieru.

Akceptaény tver je zvldStny druh dveru, ked
banka neposkytuje podniku priamo penazné
prostriedky, ale akceptuje zmenku, v ktorej sa za-
viaze zaplatit za dlznika v lehote splatnosti. Banka
tymto preberd zdvizok dlznika.

Avalovy tver — je ruditelsky dver, ked sa banka
zaruuje uhradit zmenkovl sumu v pripade, ak
sa dlznik dostane do finan¢nej tiesne.

Strednodobé financovanie (1 az 5 rokov)

* Strednodoby tver — je beznou formou finan-
covania, poskytuje financie az do piatich rokov
v sulade so striktnym siborom pravidiel Speci-
fikovanych v listine, ktorou finan¢nd institdcia
pontka svoj produkt a ktord klient akceptuje.
Vo vseobecnosti banka vyzaduje zabezpecenie
Uveru a dodrziavanie stanovenych finan¢nych
pravidiel, ako st napr. maximdlna dovolend hra-
nica ukazovatela vlastného imania vo vztahu
k dlhom, pozadovanu droven ukazovatela prevadz-
kového kapitdlu, obmedzenie predaja alebo zata-
zenia aktiv, zdkaz vyplaty dividend a podobne.

Uver méze byt poskytnuty na:

e Uver na obeiné aktiva — Gveruji sa nim naj-
mi zdsoby a ndklady buddcich obdobi, néklady
zdbehovej fazy, Gvery pre leasingové spolocnosti
a podobne.

* Rozvojovy uver — je uréeny na tthradu ndkladov
spojenych s obstardvanim dlhodobého majetku,
rekonstrukciou stavieb a podobne.

+ Uver na zloZenie podielov do obchodnych spo-
lo¢nosti — pomdha podnikatelom vlozit vklady
do spolocnosti.

Dlhodobé financovanie

Dlhodobé financovanie je uréené najmi pre sta-
bilné podniky. Proces hodnotenia bonity (ratingu)
podniku, ktoré realizuji $pecidlne ratingové institd-
cie, resp. banky samotné, je zna¢ne ndro¢nejsi a nd-
kladnejsi ako u predchddzajicich typov tverov.

Medzi dlhodobé Gvery patria:

e Uver ziskany emisiou podnikovych obligécii
— obligicia je cenny papier vyjadrujici zdvizok
dlznika (emitenta) voli majitelovi (veritelovi).
Je charakeeristickd nasledovnymi znakmi:

- m4 urditt dobu splatnosti,

- vopred stanoveny urok,

- veritelia sa nemézu podielat na riadeni
podniku.

Pre podnik je financovanie dlhodobych potrieb

prostrednictvom  obligdcii vyhodné, nakolko

urok je presne stanoveny, majitelia spolo¢nosti
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nestrdcaji kontrolu a rozhodovacie prévomoci
a dlh mozno casto krdt splatit aj pred uplynu-
tim doby, pokial to umoznuju pravidld emisie.
Nevyhodou je fakt, Ze emisia obligdcii je fi-
nancne naro¢ni a tiez, ze dlhodobo fixovant dro-
kovi mieru nemozno upravovat v pripade zmien
trhovych podmienok.

Finanény dver — podmienky tychto Gverov st
tvorené velmi individudlne. Tieto tvery sa zvicsa
poskytujt na maximalne 10 rokov. Urokovd mie-
ra byva vyssia ako v pripade kratkodobych dro-
kov a byva stanovend pruzne s ohfadom na mieru
rizika. Charakteristickym znakom st casté pravi-
delné spldtky trokov a istiny. Jednorazové spldtky
sa obvykle nevyuzivaji. Tieto Gvery maji prak-
ticky vyhradne ucelovy charakter, t. j. Ze banky
ich poskytuji na vopred dohodnuty dcel, napr.
na prepldcanie faktdr na konkrétnu vystavbu
a podobne.

Hypotekdrny tdver — ide o spravidla dlhodoby
Gver, ktory je zaisteny prdvom k danej nehnutel-
nosti.

MALY UVEROVY SLOVNIK

Istina — celkovd ciastka pozicand od veritela neza-
hfnajuica arok.

Urok — diastka, krort platime veritelovi za poskyt-
nutie finan¢nych zdrojov a ktord sa pripoci-
tava k istine.

Urokové skratky:

p- a. (per annum) — ro¢ne,

p- s. (per semestre) — polrocne,
p- q. (per quartale) — $tvrtro¢ne,
p. m. (per mensem) — mesacne,
p- d. (per diem) — denne.

Urokové sadzba — percento, o ktoré sa navysi
istina Uveru.

Zikladn4 urokova sadzba — sadzba, ktord urcuje
Nérodnd banka Slovenska.

Niéklady viveru — rozdiel medzi vypozZi¢anou
¢iastkou a ciastkou, ktort treba vritit vritane
vsetkych poplatkov.

Anuita — rovnomernd spldtka tveru po celd dobu
splatnosti.

RPMN - ro¢nd percentudlna miera nikladov
zohladnuje vsetky naklady spojené s iverom
a slizi na porovnanie tverov roznych po-
skytovatelov. RPMN sa podita z istiny, ktord
zostdva nesplatend po kazdej spldtke.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Bankovy dver predstavuje dolezity zdroj finan-
covania podnikatelskych aktivit, bez ktorého si
podnikanie ako také ¢asto nevieme ani predstavit.
Na slovenskom trhu banky pontkaja celd paletu
tverov roznych farieb, tvarov a velkosti, no zorien-
tovat sa v nich nie je vidy jednoduché.

2. Minikviz finanénych terminov

Nésledne si ziskajte pozornost $tudentov vedo-
mostnym kvizom. Rozdajte kazdému Studentovi
styri karticky, na ktorych st vytlatené moznosti (A —
B — C-D). Pre lepsiu identifikiciu mézu byt farebne
odlisené. Tieto karticky poslizia na oznacovanie od-
povedi §tudentov na otdzky. Studentom povedzte, aby
sa postavili. Po pre¢itani (premietnuti otdzky na spit-
nom projektore) ponechajte Studentom 30 sekind na
rozmyslenie odpovede. Po tomto limite ich vyzvite,
aby rukou hlasovali za odpoved, ktord povazuji za
spravnu. Ak niekto zo $tudentov zodpovie otdzku
nesprévne, vypaddva z hry a posadi sa. Vyhercu mo-
zete motivovat plusovym bodom, pripadne nejakou
drobnostou. Otdzky st zoradené od najlahsich po
najtazsie. Upozornite Studentov, aby hrali kazdy sdm
za seba, inak tdto aktivita strica svoje opodstatnenie.
Kviz vim napovie, ako st Studenti zorientovani v zd-
kladnych finanénych terminoch.

Riesenie pre ucitela:

1. Ciastka, ktort dlinik pravidelne splica
veritelovi sa nazyva:

a) urok

b) istina

c) splatka

d) zaruka

2. Ciastka poZi¢an od veritela nezahffiajica
urok sa nazyva:

a) istina

b) dlhov4 sluzba

¢) anuita

d) akonticia

3. Ak pri drokovej miere 4 % je skratka p. s., ide
/ ’ . ’ /

o trokovi mieru uddvana:

a) ro¢ne

b) $tvrtroc¢ne

¢) mesacne

d) polroc¢ne

4. Vylicte odporujici termin
a) solventny

b) kredibilny

¢) bonitny

d) nedobytny

5. Kreditnd karta na rozdiel od debetnej karty:

a) md vac$i denny limit ¢erpania penaznych
prostriedkov,

b) umoznuje platbu kdekolvek v zahranidi,

¢) umozinuje ¢erpat pefiazné prostriedky na tdver,

d) majitelovi poskytuje spolocensky status — kredit.

6. Debetny zostatok na t¢te znamena:
a) zostatok nedocerpaného uveru,

b) kladny zostatok na tcte,

¢) nulovy zostatok na cte,

d) minusovy zostatok na tcte.

7. Uver, ktory méze klient finan¢nej institicie
Cerpat opakovane bez toho, aby musel v jednot-
livych pripadoch finanénd instittciu Ziadat

o povolenie ¢erpat aver:

a) revolvingovy,

b) hypotekdrny,

¢) lombardny,

d) zdru¢ny.

8. Ak si vezmem ro¢ny tiver 10 000 Eur, mesa¢-
n4 splitka je 9 00 Eur a jednorazovy spracova-
telsky poplatok je 1 00 Eur, ndklady tdveru sii:
a) 900 Eur (12*900 + 100) — 10 000

b) 10 800 Eur

¢) 10 900 Eur

d) 800 Eur

_ Bankovy uver



9. Ak chcete porovnat ponuku viacerych bank,

jedinym smerodajnym ukazovatelom je:

a) ro¢n4 percentudlna miera nikladov dveru
(zahffia Grok, poplatky, poistenie tGveru atd),

b) tirokovad miera Giveru,

c) vyska mesac¢nej spldtky,

d) dl¥ka trvania Gveru a pocet spldtok.

10. Slovenské banky si navzdjom pozidiavaji
peniaze za Grokova mieru oznac¢ovani ako:

a) BRIBOR = Bratislava Interbank Offered Rate
b) LIBOR = London Interbank Offered Rate

¢) TIBOR = nezmysel

d) SAX = slovensky akciovy index

3. Prezentdcia domdcej ulohy

Po vyhodnoteni kvizu zrekapitulujte trhové
prieskumy $tudentov, ktoré realizovali v rdmci do-
midcej dlohy. Vyzvite niekolko dobrovolnikov, aby
prezentovali svoje zistenia.

4. Vyklad

Niésledne pokracujte v kritkom teoretickom
vyklade jednotlivych druhov dverov tak, aby
v nich Studenti ziskali prehlad. Postupujte v stla-
de s u¢ebnym textom. Klic¢ovou informiciou pre
nich je pravidlo, Ze kritkodobé potreby sa finan-
cuju z kritkodobych zdrojov a dlhodobé potreby
z dlhodobych zdrojov. Ak podnik porusuje toto
finanéné pravidlo, hrozia mu nemalé finan¢né prob-
1émy, ktoré moézu vyustit az k zdniku spolo¢nosti.

5. Diskusia
Na zdver hodiny diskutujte so $tudentami o Gve-

rovych produktoch.

Otézky do diskusie:

 V éom spoliva rozdiel medzi tivermi od bdnk
a vivermi, ktoré poskytujii nebankové subjekty?

o Co vSetko si treba dokladne premysliet skér, ako
poZiadame o tver?

» Aky drub investicie je podla vds ,hodny* rizika
spojeného s rozhodnutim ,,vziat” si dver? (auto,
dovolenka, byt, vybavenie firmy...)
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Minikviz financnych terminov

1. Ciastka, ktort dlinik pravidelne splica
veritelovi sa nazyva:

a) urok

b) istina

c) splatka

d) zdruka

2. Ciastka pozi¢an4 od veritela nezahftajiica
urok sa nazyva:

a) istina

b) dlhovi sluzba

¢) anuita

d) akontdcia

3. Ak pri iirokovej miere 4 % je skratka p. s., ide
/ ’ . ’ ’

o trokovi mieru uddvani:

a) rocne

b) $tvrtroc¢ne

c) mesacne

d) polro¢ne

4. Vylicte odporujiici termin
a) solventny

b) kredibilny

¢) bonitny

d) nedobytny

5. Kreditnd karta na rozdiel od debetnej karty:

a) md vadsi denny limit éerpania penaznych
prostriedkov

b) umoziiuje platbu kdekolvek v zahrani¢i

¢) umoznuje ¢erpat penazné prostriedky na tGver

d) majitelovi poskytuje spolocensky status — kredit

6. Debetny zostatok na tG¢te znamenad:
a) zostatok nedocerpaného dveru

b) kladny zostatok na Gcte

¢) nulovy zostatok na Gcte

d) minusovy zostatok na Géte

7. Uver, ktory méze klient finan¢nej institicie
Cerpat opakovane bez toho, aby musel v jednot-
livych pripadoch finanénd institdciu Ziadat

o povolenie Cerpat tiver:

a) revolvingovy

b) hypotekarny

¢) lombardny

d) zdru¢ny

8. Ak si vezmem ro¢ny tver 10 000 Eur, mesac-
n4 spldtka je 9 00 Eur a jednorazovy spracova-
telsky poplatok je 1 00 Eur, ndklady dveru sii:
a) 900 Eur

b) 10 800 Eur

¢) 10 900 Eur

d) 800 Eur

9. Ak chcete porovnat ponuku viacerych bank,

jedinym smerodajnym ukazovatelom je:

a) ro¢nd percentudlna miera nékladov averu (zaht-
na urok, poplatky, poistenie Gveru atd),

b) irokov4 miera tiveru

¢) vyska mesa¢nej splatky

d) dl7ka trvania tveru a poéet splatok

10. Slovenské banky si navzdjom poziciavaji
peniaze za tirokovii mieru oznacovanii ako:

a) BRIBOR = Bratislava Interbank Offered Rate
b) LIBOR = London Interbank Offered Rate

c¢) TIBOR = nezmysel

d) SAX = slovensky akciovy index
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Karticky ku kvizu
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

y
Ba n kovy uver ¢o znamend, ze v rdmci urcitého obdobia je sadzba

fixnd a ndsledne ma banka moznost upravit sadzbu
v pripade, Ze sa zmenia trhové podmienky.
Vlastnosti bankového Gveru modzeme charakeeri-

zovat nasledovne: Riziko uveru pre podnik predstavuje najmi
* poskytnutim Gveru neprechddzaji na veritela schopnost spldcat aroky a istinu uveru. Pri prijima-
ziadne vlastnicke préva, ni tveru si podnik musi uvedomit, ze obe ciastky
* veritel nedisponuje ani hlasovacimi ani inymi je povinny zaplatit bez ohladu na to, ako sa vyvija
rozhodovacimi privomocami, jeho hospoddrenie. V opa¢nom pripade méze banka
e veritel ma ndrok len na platby dohodnutych uver vypovedat a pozadovat jeho okamzité splatenie,
urokov a istiny, nie na cast zisku, respektive moéze uplatnit svoje pravo vyplyvajice
* veritel nerudi za straty a zdvizky podniku, z driby zdbezpeky. Podnik, ktory prijima aver, musi
* Gverové prostriedky s podniku k dispozicii len ~ venovat znaéna pozornost riadeniu svojich penaz-
v urc¢itom casovo ohrani¢enom intervale, nych tokov (cash flow).
* po uplynuti doby splatnosti musi byt spldtkami Jednotlivé druhy dverov mozno najlepsie klasi-
splatend nomindlna Ciastka Gveru, fikovat podla casového hladiska a tcelu, na ktory

* ndroky veritelov poskytujicich podniku Gverové  boli poskytnuté. Napriek tomu, ze jednotlivé Gvery
prostriedky st uspokojované ako prvoradé, eSte  sa lasto prisposobuju individudlnym poziadavkdm
pred uspokojenim ndrokov poskytovatelov vlast-  klientov, v praxi sa vyvinuli tieto $tandardné typy
nych prostriedkov. tverov:

Krdtkodobé uvery (do 1 roka)
Néklady tiveru — ndkladom tveru nie je len Grok, ¢ Kontokorentny tiver — zikladom je kontokorent-

ktory podnikatel za poZicanie penazi zaplati, ale ny tcet v banke, na ktorom v rdmci stanoveného
aj ostatné poplatky spojené s Gverom. (napriklad limitu moze ist podnikatel aj do debetu (minusu).
poplatky za prijatie a posidenie Ziadosti o dver, Vyhodou je skutoc¢nost, ze podnikatel pri kazdej
poplatky za vedenie Gverovych tctov ¢i nédklady na kratkodobej potrebe penaznych prostriedkov ne-
poistenie tveru). Urok byva vyjadreny ro¢nou tro- musi nanovo uzatvarat Gverovi zmluvu.
kovou sadzbou ako percento z dlinej ¢iastky. Urokje  * Revolvingovy tver — je zvld§tnym druhom kon-
finan¢ny ndklad. Vidsinou sa skladd z dvoch zlo- tokorentného tveru zameraného na obezné akti-
ziek: va (zésoby a pohladdvky). Banka poskytuje klien-
* Zékladnd (referencnd) sadzba — v praxi je naj- tovi kritkodoby tver na dohodnutd sumu, ktord
pouzivanejsia sadzba BRIBOR (Bratislava Inter- klient neméze prekrodit.
bank Offered Rate), za ktor( si slovenské banky ¢ Uver na prechodny nedostatok finanénych
navzdjom pozi¢iavaju peniaze. prostriedkov - poskytuje sa v pripade finan¢nych
* Zikladnt sadzbu banky dalej zvysujui o tzv. pri- tazkosti nezavinenych ziadatelom o tver na za-

rdzku, ktord vyjadruje riziko banky. Spravidla sa platenie promptnych platieb. Zvyc¢ajne m4 krétke
pohybuje od 1,5 do 3,5 % v zévislosti od bonity lehoty splatnosti — do 30 dni.

klienta. * Lombardny tver — je zabezpeceny zdlohou. Vel-

kost lombardného tveru je podmienend hodno-

Urokovi sadzba moze byt pevnd (fixnd) po celd tou hnutelného majetku alebo prava. Podla toho,

dobu trvania tverového vztahu alebo pohyblivd ¢o slizi ako predmet zélozného prava, lombardny

v pripade, Ze banka md ndrok kedykolvek sadzbu Gver modze byt poskytnuty na cenné papiere,
upravit v zdvislosti na vyvoji ceny (Groku) finan¢- zmenky, pohladdvky, tovar, zdsoby a pod.

nych zdrojov na penaznom trhu. V praxi sa tiez ¢ Zmenkovy tver — uz samotny ndzov hovori, ze
moze podnikatel stretntit s kombinovanou sadzbou, tento Uver je podmieneny existenciou zmenky.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Zmenka je Gverovy cenny papier, ktory emitu-
je/vyddva podnik za G¢elom ziskania periaznych
prostriedkov, pricom sa zavizuje v dohodnutom
termine splatit dlh spolu s dohodnutym tGverom.

o Utelové pozicka sa poskytuje na konkrétny tcel.
Banka kazdi ziadost hodnoti samostatne a v zd-
vislosti od miery rizika urcuje aj sposob rucenia
a trokovu mieru.

* Akceptacny tver je zvlistny druh uveru, ked
banka neposkytuje podniku priamo penazné
prostriedky, ale akceptuje zmenku, v ktorej sa za-
viaze zaplatit za dlZnika v lehote splatnosti. Banka
tymto preberd zdvizok dlznika.

* Avalovy tver — je rucitelsky tver, ked sa banka
zaruCuje uhradit zmenkovil sumu v pripade, ak
sa dlznik dostane do finan¢nej tiesne.

Strednodobé financovanie (1 az 5 rokov)
Strednodoby tver — je beznou formou financo-

vania, poskytuje financie az do piatich rokov v stla-

de so striktnym stiborom pravidiel $pecifikovanych

v listine, ktorou finan¢nd institdcia pontka svoj pro-

dukt a keort klient akceptuje. Uver moze byt na:

* Uver na obeiné aktiva — Gveruji sa nim najmi
zésoby a ndklady buddcich obdobi, néklady zdbe-
hovej fézy, Gvery pre leasingové spolo¢nosti a pod.

* Rozvojovy tiver — je uréeny na tthradu ndkladov
spojenych s obstardvanim dlhodobého majetku,
rekonstrukciou stavieb a pod.

+ Uver na zloZenie podielov do obchodnych spo-
lo¢nosti — pomdha podnikatefom vlozit vklady
do spolo¢nosti.

Dlhodobé financovanie

Dlhodobé financovanie je ur¢ené najmi pre sta-
bilné podniky. Proces hodnotenia bonity (ratingu)
podniku, ktoré realizuji S$pecidlne ratingové insti-
ticie, resp. banky samotné, je zna¢ne ndrolnejsi

a ndkladnejsi ako u predchddzajucich typov tverov.

Medzi dlhodobé tivery patria:

¢ Uver ziskany emisiou podnikovych obligicii
— obligdcia je cenny papier vyjadrujici zdvazok
dlznika (emitenta) voéi majitelovi (veritelovi).

Je charakeeristickd nasledovnymi znakmi:
- m4 urditt dobu splatnosti,
- vopred stanoveny trok,
- veritelia sa nem6zu podielat na riadeni podniku.
* Finanény tvver — podmienky tychto dverov su
tvorené velmi individudlne. Zvicsa sa poskytu-
ju na max. 10 rokov. Tieto Gvery majd praktic-
ky vyhradne Gcelovy charakter, t. j. Ze banky ich
poskytuji na vopred dohodnuty tcel, napr. na
prepldcanie faktir na konkrétnu vystavbu a po-
dobne.
* hypotekdrny tver —ide o spravidla dlhodoby aver,
ktory je zaisteny pravom k danej nehnutelnosti.

MALY UVEROVY SLOVNIK

Istina — celkova ciastka poZicand od veritela
nezahfnajuca trok.

Urok — ¢iastka, krort platime veritelovi za poskyt-
nutie finan¢nych zdrojov a ktord sa pripocitava
k istine.

Urokové skratky:

p. a. (per annum) — rocne,

p- s. (per semestre) — polrocne,

p- q. (per quartale) — Stvrtrocne,

p. m. (per mensem) — mesacne,

p. d. (per diem) — denne.

Urokové sadzba — percento, o kroré sa navysi
istina Gveru.

Zikladn4 irokova sadzba — sadzba, ktord urcuje
Ndrodnd banka Slovenska.

Néklady dveru — rozdiel medzi vypozi¢anou ¢iast-
kou a tou, ktort treba vrétit vritane poplatkov.
Anuita — rovnomernd spldtka tveru po celd dobu
splatnosti.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna
tloha.

POUZITA LITERATURA

* Eurépska komisia: Ako sa vyrovnat s novou ratin-
govou kultiirou? Brusel 2006

* Price Waterhouse Coopers: Zdsady rizeni sivéri.
Management Press, Praha 1999

Zdroje studia neboli zadané.
* www.podnikajte.sk
* internetové stranky slovenskych bank
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Financovanie a planovanie podnikania

Rokovanie
s bankarom

CIEL LEKCIE

Zistit, na koho sa zac¢inajici podnikatel moze
obrdtit so ziadostou o financovanie. Spoznat niekolko
zdkladnych pravidiel financovania podnikania.

HLAVNA MYSLIENKA

Ur¢ite sa kazdy podnikatel v priebehu svojej
¢innosti dostane do situdcie, kedy potrebuje pozicat
peniaze. Dévody mozu byt rozne, od obstarania novych
strojov, cez zaplatenie miezd zamestnancom, az po zapla-
tenie fakttr za materidl. Ak chce podnikatel poziadat

o Gver, mal by sa pripravit na to, Ze kazd4 banka ma
stanovenu vlastnt Gverovu politiku a pri poskytovani
tverov klientom uplatriuje vela zésad a metodologickych
postupov. Skor nez banka poskytne tGiver, musi preverit
bonitu klienta, t. j. jeho schopnost splatit zévizky vyply-
vajuce z prijatého Gveru.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

finan¢né riadenie
¢ tok statkov

* tok penazi

* tichy spolo¢nik
* rizikovy kapitdl

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

Metody

* vyklad

* skupinovd prica
o diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Pripadovd $tidia ....c.cccevveuveuenenne 15
3. Vyklad tedrie ...cooveveuiniiiiennnee 20
4. Diskusia ...covevvevvevereieeieeereereenene, 5

Bankovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma
Aplikovand ekonémia
Nduka o spolo¢nosti

) Rokovanie s bankarom -



UCEBNY TEXT

Priprava na rozhovor s bankdarom

Nie kazdy m4 Gspech pri ziskavani dveru. Na ro-
kovanie s bankou je potrebné dékladne pripravit.
Z tohto dévodu sme pripravili $pecidlnu lekciu za-
merant na rokovanie s bankdrmi. Pri rozhodovani
banky o tom, ¢i klientovi poskytne dver zohrdva
tlohu mnozZstvo faktorov a informicii, ktoré mozno
zaradit do nasledovnych skupin:
¢ informicie o klientovi,

* informdcie o predmete podnikania,
* informdcie o trhu,

* informdcie o finan¢nych vysledkoch,
* informdcie o predmete Gveru,

* informdcie o podnikatelskom pléne.

Desatoro pravidiel pri rokovani s bankdrom

1. Délezita je priprava. Nikdy nechodte na roko-
vanie s bankdrom nepripraveny. Cim lepsie ste
pripraveny, tym vicsia je $anca na tspech.

2. Presvedcte o rentabilite. Ak chcete, aby banka
podporila vas zdmer, tak je dolezité ju presvedcit
o rentabilite vdsho podnikatelského zdmeru.

3. Pred rokovanim si vyjasnite dlohy. Ak idete
na rokovanie s bankdrom s vasim spolo¢nikom,
alebo finanénym poradcom, vzdy je délezité si
vopred vyjasnit tlohy a stanovit si pravidld. Za-
mer by ste uréite mali predstavovat vy, aj ked
vam va$ ekoném alebo finan¢ny poradca pri-
chystal podklady.

4. Vystupujte sebaisto. Ak neddte najavo, Ze ste
stopercentne presved¢eny o Uspesnosti podnika-
telského zameru, nepresved¢ite ani bankdra.

5. Podklady podporuji argumenty. Ak chcete,
aby bolo vase rokovanie s bankou tspe$né, pri-
pravte si odborné podklady, ktoré podporia vasu
argumentaciu.

6. Vztah, medzi bankidrom a dlinikom, je mi-
nimalne taky délezity, ako vztah s vasim naj-
vyznamnejsim zdkaznikom. Ked sa stane aky-
kolvek problém (nemdte na spltky tverov, lebo
vam nezaplatili zékaznici, urobite chybu alebo
¢okolvek iné) musite mat moznost obritit sa na
svojho bankdra, vysvetlit mu ¢o sa stalo a ndjst
rieSenie problému. Cena tohto riesenia vsak

moze byt omnoho prijemnejsia, ako keby vim
bankdr neveril. A ako to dosiahnut?

7. Bankdra neustile udrzujte ,,v obraze®. Pouzi-
vajte fakty, vizualizdcie, podrobné informicie.
Dokézte, 7ze méte stdle biznis pod kontrolou
a usmievajte sa, aj keby ste posledné noci nespa-
li. Ked' problém vyriesite, pozvite ho na obed.
Rovnako ako svojich najlepsich zdkaznikov.

8. Dobry podnikatel ocakdva otizky a vopred
na ne odpovedd. Premyslite si, aké problémo-
vé oblasti by bankdr mohol vo vasom zdmere
vidiet a premyslite si odpovede a argumenticiu.

9. Banka potziciava jednotlivcovi, nie spolo¢nos-
ti, preto je ddlezité aky dojem robite a ¢i dodr-
ziavate dohody, terminy, ktoré ste si s bankdrom
dohodli.

10. Dobry bankdr sa podoba viac na lekdra nez
na predavaca v McDonald’s. (MCDonald’s —
pridete — vypytate si — dostanete. Lekdr najskor
analyzuje, potom lie¢i).

Dokumenty potrebné k ziadosti

o podnikatelsky tver
K podaniu ziadosti o tver pre podnikatela budete

pravdepodobne potrebovat nasledujice dokumenty:

* notdrsky overent képiu dokladu preukazujiceho
prévnu subjektivitu (zvyéajne vypis z obchodné-
ho registra nie star$i ako 3 mesiace),

e zdkladné informdcie o spolo¢nosti,

* ro¢né Uctovné zdvierky, vyrocné sprdvy, spravy
auditora (ak existujd) a daniové priznania (spravi-
dla za 3 predchddzajuice roky), priebeznt Gctovnd
zdvierku bezného roka,

* informdcie o predmete financovania,

* podnikatelsky zdmer s dorazom na finan¢ny pldn
po dobu splatnosti tveru,

* potvrdenia o neexistencii dlhov vo¢i danovému
tradu, zdravotnym poistovniam, Socidlnej pois-
tovni,

* prehldsenie o vzdjomnych vizbdch na iné subjekty,

* podklady tykajtce sa navrhovanej zabezpeky,

* bankové referencie ak existuju,

* doklady preukazujtice zaistenie produkcie (képie
odbytovych kontraktov),

e dalsie doplujtice tidaje podla poZiadaviek banky.

— Rokovanie s bankarom



Proces Ziadania a schvalovania tiveru

V pripade, ak ste sa rozhodli, Ze niektord z fo-
riem Uverového financovania je pre vase podnikanie
najdostupnejsia, resp. najlepsia volba, pripravte sa
na proces rokovania o avere, ktory nezriedka trva aj
dva mesiace v zdvislosti od povahy situdcie, vasich
ocakévani a pripravenosti splitat podmienky, ktoré
na vis banka bude kldst. Proces mozno rozdelit do

niekolkych féz:

1. Skumanie ziadosti o poskytnutie tveru
Klient, uchddzajuci sa o tver, sa musi obratit na

banku so Ziadostou o jeho poskytnutie. Pisomnd

ziadost o uver tvori zdklad pre:

* Preverenie tiveru vhodnosti prijemcu tveru
— t. j. sposobilosti klienta uzatvdrat pravoplat-
né uverové obchody, teda sa voci banke prévne
Gc¢innym sposobom zaviazat. (Napr. u fyzickych
0sdb vznikd plnoletostou. U prdvnickych os6b
sivisi predovetkym so samotnym vznikom
prévnickej osoby a oprdvnenostou stanovenych
pracovnikov firmy k jej zastupovaniu a uzatvira-
niu zmldv; klient musi predlozit doklad o zdpise
v Obchodnom registri, Zivnostenské oprdvnenie
a pod.).

* Preverenie tiveru schopnosti prijemcu uiveru —
t. j. schopnosti klienta splnit zdvizky z Gverového
vztahu (uhradit uroky a splatky averu podla pod-
mienok stanovenych v tverovej zmluve),

* uzavretie zmluvy o tver,

* uzavretie zmlav o zaisteni Gveru.

Prva fdza rokovani o tvere sa obvykle za¢ina ust-

nym prerokovdvanim za tc¢elom obozndmenia ban-
Ve 7 .V
ky o vasich zdmeroch, pricom predmetom rokova-
nia je vymedzenie zdkladnych parametro, ako su:
a4 ’

* vyska tuveru,
* predpokladand splatnost tveru,

i ’
e {cel Gveruy,
* pontkanych a pozadovanych zdruk,
e druh Gveru.

Pisomna ziadost o poskytnutie tiveru obvykle ob-

sahuje:

* daje o klientovi,

* pozadovany druh averu,

e (¢iastku a menu dveru,

* dobu splatnosti,

* spdsob splicania dveru,

* spdsob zaistenia tveru,

* Gcel pouzitia,

* podnikatelsky zdmer,

* Gdaje o finan¢ne;j situdcii klienta,

* Gdaje o erpanych tveroch a obchodnych spoje-
niach k inym bankdm.

2. Rokovanie o zaisteni uveru
Zmyslom zaistenia Gveru pozadovaného bankami
je zamedzit stratdim v pripade platobnej neschop-
nosti klienta. Zaistenie (zdruka) dveru umoziuje
bankdm uplatnit ndroky voci dlznikovi alebo tretej
osobe a dosiahnut nihradu tverovej alebo tGrokovej
pohladavky.
Pri posudzovani zaistenia tiveru musia banky zva-
zovat nasledujtce skuto¢nosti:
* stdnu vymdhatelnost prdva banky k predmetu
zaistenia,
* objektivitu ocenenia predmetu zaistenia,
* likviditu zaistenia — rychlost spenazitelnosti
zéruky,
* stabilitu hodnoty predmetu zaistenia
— napr. u akcii mo6ze byt velmi premenliva,
* moznost kontroly prostrednictvom riadnej
dokumenticie a bezpe¢ného ulozenia predmetu
zaistenia.

K zaisteniu Gveru je najcastejSie pouzivané:

* Rucenie — rucitelom sa stdva ten, kto veritelovi pre-
hldsi, Ze ho uspokoji, ak tak neudini dlznik sdm.

* Prijatd bankovd zdruka vystavend inou nez dany
uver poskytujicou bankou

* Avalovand zmenka - avalom sa oznaduje zmen-
kové rucenie.

 Zilozné pravo k nehnutelnej veci.

 Zilozné pravo k hnutelnej veci.

 Zilozné pravo k pohladdvke.

» Zalozné pravo k cennym papierom.

Rokovanie s bankarom n



Obr. ¢. 1: Bankou uznand hodnota kolaterdlu (zdruky) z celkovej hodnoty zdruky
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3. Volba sp6sobu spldcania tveru
Existuju rézne moznosti spldcania, ktoré zdvisia

najmi od druhu Gveru a Géelu jeho poutitia. Uver

mdze byt spldcany jednordzovou spldtkou, pripadne

v niekolkych pravidelnych ¢i nepravidelnych splét-

kach. V tverovej zmluve takisto mozno dohodnut

odklad splatnosti prvej spldtky o urcité obdobie

a podobne.

Z hladiska troku a spldtky rozlisujeme:

* bezné spldcanie — spldtky tveru (istiny) a spldt-
ky droku st vycislene zvlase, spldcat sa mézu bud
samostatne alebo dohromady a vyska drokov
sa vzdy meni alebo je zdvisld na zostatku Gveru
v zl¢tovacom obdobi,

* anuitné spldcanie — v spldtke je zahrnuty sticasne
trok i imor averu (spldtka istiny), pricom celko-
vé spldtka je stdle v rovnakej vyske.

4. Uzavretie uverovej zmluvy

Na zdklade prevedenych analyz tveru schopnosti
a Gveru vhodnosti klienta, postdeni zéruk, zvdzenia
spdsobu spldcania Gveru a stanovenia ceny tveru
vypracuju pracovnici banky ndvrh na poskytnutie
uveru, ktory je predkladany na posudenie tvero-
vému vyboru alebo tverovej komisii prislusnej po-
bocky alebo centrdly banky. Po kladnom postdeni
tverového ndvrhu banka klientovi predkladd ndvrh

tverovej zmluvy v zmysle Obchodného zdkonnika.

Nilezitosti Gverovej zmluvy:

Uverové zmluva by mala obsahovat presné a ne-
zamenitelné tdaje o jednotlivych zmluvnych stra-
nich ako aj o charaktere Gveru:

* ndzov a sidlo PO, resp. meno a adresa FO,
* ndzov a sidlo banky,

e (Gcel Gveru,

* vyska tveru,

* vyska trokovej sadzby,

* spOsob Cerpania dveru,

* terminy a spldtky istiny Gveru a Grokov,

* splatnost uveru,

* spoOsob zaistenia,

* préva a povinnosti oboch zmluvnych strdn,
* ddtum uzatvorenia zmluvy,

* podpisy oboch zmluvnych strén.

Uverovi zmluvu si pred podpisanim dokladne
precitajte!

5. Kontrola plnenia uverovych podmienok
Hned ako banka dver poskytne, uskutoénuje

v stanovenych terminoch kontrolu plnenia Gverovych

podmienok, pricom sa ststreduje predovsetkym na:

* schopnost klienta dosiahnut svoje penazné zdviz-
ky (t. j. ¢i spldtky Gverov a drokov su realizované
v stanovenych terminoch),

* Ucelové pouzitie tveru,

* celkovt finan¢nt situdciu klienta na zdklade pred-
kladanych a¢tovnych a statistickych vykazov, pri-
padne dalsich vyziadanych podkladov a hlésenf,

* plnenie dalsich podmienok stanovenych bankou
pri poskytnuti Gveru.

n Rokovanie s bankarom



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Urdite sa kazdy podnikatel v priebehu svojej
¢innosti dostane do situdcie, kedy potrebuje po-
zi¢at peniaze. Dévody mozu byt rozne, od ob-
starania novych strojov, cez zaplatenie miezd
zamestnancom, az po zaplatenie faktdr za ma-
terid. Ak chce podnikatel poziadat o uver,
mal by sa pripravit na to, ze kazdd banka md
stanovenu vlastnu tiverovi politiku a pri poskytovani
uverov klientom uplatnuje vela zdsad a metodolo-
gickych postupov. Skor nez banka poskytne uver,
musi preverit bonitu klienta, t. j. jeho schopnost
splatit zdvizky vyplyvajtce z prijatého tveru.

POZNAMKA
Pri vyklade latky tejto lekcie sa zamerajte na roz-
voj logickych schopnosti Studentov pri rieseni
praktickych situacii. Hodinu zacnite nasledov-
nou pripadovou studiou.

2. Pripadovad studia ,,Tomads, Zuzana a ich

bankadri”

Pripadovii stidiu slovne odprezentujte.

Tomas$ a Zuzana st majitelmi malych podni-
kov. Tomdsov podnik posobi v lahkom strojdrstve,
Zuzanin v oblasti textilnej vyroby. Obaja pdsobia
v rovnakom kraji. Tom4$ Zije v mensom meste, kde
je v styku s pobockou jednej nemenovanej sloven-
skej komerénej banky. Zuzana posobi vo velkom
meste, kde rokuje s poboc¢kou rovnakej banky.

V désledku komplikujtcej sa situdcie v oboch
odvetviach sa obaja podnikatelia dostali do finan¢-
nej tiesne, ktord sa zhor$ovala zo dna na den v do-
sledku:

a) predlzujuicej sa splatnosti pohladdvok voci
odberatefom,

b) zvysujtceho sa poctu nedobytnych pohladdvok
voci podnikom, ktoré dovtedy bez problémov
faktdry nacas uhrddzali,

c) neddvery doddvatelov, ktord viedla k zavedeniu
C.O.D (,,Cash On Delivery®) — okamzitej
platbe pri nikupe materidlu,

d) znizujucich sa priemernych marzi v oboch
odvetviach.

Obaja podnikatelia teda boli v podobnej situdcii,
no rovnakd banka sa v oboch pripadoch zachovala
odlisne. Zuzane banka pomohla poskytnutim do-
dato¢nych zdrojov, v pripade Tomdsa v$ak trvala
na znfZeni objemu poézic¢iek. TomdSovi sa podari-
lo zévizok voci banke splnit ¢iastoéne a nakoniec
skondil v likvidacii.

Spytajte sa Ziakov, o mohlo byt pricinou rozdielne-
ho konania banky. Odpovede zapiste na tabulu, mozu
byt nasledovné:

» Zuzana mala bohatého manzela, ktory jej pomohol
obstarat dodatocné bankové ziruky,

* Zuzanine odvetvie banka vyhodnotila ako perspek-
tivnejsie, Tomdsovmu az tak neverila,

* Zuzana rokovala s inou pobockou ako Tomds

a podobne.

Nisledne pokracujte v prezentdcii pripadovej studie.

Zuzana spozorovala problém koncom leta, ked
niektori z jej zdkaznikov zacali meskat s platba-
mi. Zuzana ich okamzite kontaktovala, aby zisti-
la dévod meskania. Dozvedela sa, Ze viacerym jej
odberatefom nielenze poklesli trzby, ale negativne
ich ovplyvnilo zvysenie trokovych mier bankovych
uverov. Zuzana sa s dotknutymi zdkaznikmi korekt-
ne dohodla na predfzeni splatnosti faktir a nasledne
zadla do svojej banky, aby prediskutovala moznosti
zvysenia svojho kontokorentného tverového rimca.
Rozhodnutie banky nepadlo tak rychlo, ako Zuzana
ocakdvala, preto sa obrdtila na svojich doddvatelov
a poziadala ich o odlozenie splatnosti svojich faktr.
Tentokrdt dopadlo jej rokovanie tspesne. Splatnost
dodévatelskych faktdr bola predizend o celych est
tyzdiiov.

O dva mesiace sa ozvala Zuzanina banka, aby jej
ozndmila, Ze akceptuje pozadované navysenie konto-
korentného tveru. Rozhodnutie prislo krdtko na to,
ako Zuzana zaplatila odlozené doddvatelské faktiry.
Zuzana tak ziskala dostatok penaznych prostriedkov
na svoju beznd prevadzku. V zimnom obdobi sa
situdcia v odvetvi upokojila, Zuzaninym zdkaznikom
sa v dosledku Vianoénych ndkupov zvysili triby,
¢o im umoznilo uhradit svoje staré resty vo¢i Zu-
zane a dostat sa na poévodnd Standardnt splatnost
fakear.

Rokovanie s bankarom n



V Tomd$ovom pripade sa situdcia vyvijala inak.
Prvykrdt sa TomdSova banka o existencii problémov
dozvedela v momente, ked debetny zostatok na
TomdSovom tcte prekrocil schvéleny bankovy li-
mit. Banka kontaktovala Tomasa, aby sa dozvede-
la, kde je problém. Tomds si s bankou sice dohodol
stretnutie, no na poslednd chvilu ho zrusil. Jeden
z TomdaSovych zdkaznikov, ktory bol taktiez insol-
ventny, bol klientom tej istej banky. Co &ert nechcel,
banka sa sprostredkovane dozvedela o Tomdsovych
problémoch skor ako jej to sdm stihol vysvetlit. Me-
dzitym Tom4s nereagoval na dalsie telefondty z ban-
ky a ked sa nakoniec do banky dostavil, account ma-
nazér, krory mal Tomd$ovu firmu na starosti, nebol
pritomny. Tomds$ dostal od banky ultimdtum, aby
do dvoch tyzdiov splatil polovicu svojho bankové-
ho dlhu, ¢o sa mu bohuzial nepodarilo. Tomdsova
firma skoncila v likvidacii, banka po predaji zaloze-
ného majetku dostala naspit len ast svojich penazi
a kazdy z nezabezpecenych TomdSovych veritelov
o svoje peniaze prisiel celkom.

Opit sa opytajte Studentov, ¢o bolo dévodom
rozdielneho pristupu banky v oboch pripadoch.

Riesenie pripadovej studie

Tajomstvo Zuzaninho Gspechu spocivalo vo vzta-
hu s bankou — aké informdcie jej poskytovala, kedy
a ako ich poskytovala. Aby sme si mohli vytvorit
lepsi vztah so svojou bankou a mohli vyuzivat ban-
kovy systém vo svoj prospech, musime pochopit
systém, v ramci ktorého bankdr pracuje a ako fun-
guju sluzby, ktoré vdim méze banka pontknut.

3. Vyklad

Pokracujte vykladom elementdrnych pravi-
diel pri rokovani s bankdrom. Postupujte v stlade
s u¢ebnym textom. Studentom tie# ozrejmite po-
stup banky pri schvalovani Gveru. Pri vysvetlovani
postupu schvalovania tiveru pouzite schému ,,Proces
Ziadania schvalovania Gveru®, ktord Ziaci dostand
v pozndmkach. K dispozicii mdte aj priesvitku.
Vyklad schémy moézete spestrit hrou na bankirov
a pomocou schémy budete posudzovat tver tyka-

juci sa pripadovej Studie, ktort $tudenti obdrzali

v ramci lekcie o podnikatelskom pldne (vid lekcia
¢. 60 ,Podnikatelsky plan - pripadovd Studia).

4. Diskusia
Na zdver diskutujte so $tudentmi o tverovych

produktoch.

Otézky do diskusie:

» V éom, podla vds, spociva hlavny prinos tiverov
pre podnikatela?

e Preco je jednoduchsie ziskat iver v nebankovom
subjekte nez v banke?

o V' éom spociva hlavny princip podnikania
v bankovnictve?

_ Rokovanie s bankarom



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Rokovanie s bankarom

Priprava na rozhovor s bankdrom

Nie kazdy md uspech pri ziskavani dveru. Na
rokovanie s bankou je treba dokladne sa pripravit.
Z tohto dovodu sme pripravili $pecidlnu lekciu za-
meranud na rokovanie s bankdrmi. Pri rozhodovani
banky o tom, ¢i klientovi poskytne uveru zohréva
tlohu mnoZstvo faktorov a informacif, ktoré mozno
zaradit do nasledovnych skupin:
* ¢ informdcie o klientovi,
* « informdcie o predmete podnikania,
¢ informdcie o trhu,
* « informdcie o finan¢nych vysledkoch,
* « informicie o predmete Gveru,
* « informdcie o podnikatelskom pldne.

Desatoro pravidiel pri rokovani s bankdrom

1. Délezita je priprava. Nikdy nechodte na roko-
vanie s bankdrom nepripraveny. Cim lepsie ste
pripraveny, tym vicsia je $anca na tspech.

2. Presvedcte o rentabilite. Ak chcete, aby banka
podporila vas zdmer, tak je dolezité ju presvedcit
o rentabilite vdsho podnikatelského zdmeru.

3. Pred rokovanim si vyjasnite dlohy. Ak idete
na rokovanie s bankdrom s vasim spolo¢nikom,
alebo finanénym poradcom, vidy je dolezité
si vopred vyjasnit dlohy a stanovit si pravidld.
Zamer by ste uréite mali predstavovat vy, aj
ked vim v4$ ekoném alebo finan¢ny poradca
prichystal podklady.

4. Vystupujte sebaisto. Ak neddte najavo, ze ste
stopercentne presvedceny o Uspesnosti podnika-
telského zdmeru, nepresvedéite ani bankdra.

5. Podklady podporuji argumenty. Ak chcete,
aby bolo vase rokovanie s bankou tspesné, pri-
pravte si odborné podklady, ktoré podporia vasu
argumentaciu.

6. Vztah medzi bankdrom a dlznikom, je mini-
malne taky ddlezity, ako vztah s vasim naj-
vyznamnej$im zikaznikom. Ked sa stane aky-
kolvek problém (nemdte na spldtky tverov, lebo
vam nezaplatili zdkaznici, urobite chybu alebo
¢okolvek iné) musite mat moznost obratit sa na

svojho bankdra, vysvetlit mu ¢o sa stalo a ndjst
riesenie problému. Cena tohto rieSenia vsak
moéze byt omnoho prijemnejsia, ako keby vim
bankdr neveril. A ako to dosiahnut?

7. Bankdra neustile udrzujte ,,v obraze®“. Pou-
zivajte fakty, vizualizdcie, podrobné informicie.
Dokdzte, ze mdte stdle biznis pod kontrolou
a usmievajte sa, aj keby ste posledné noci nespa-
li. Ked problém vyriesite, pozvite ho na obed.
Rovnako ako svojich najlepsich zdkaznikov.

8. Dobry podnikatel ocakdva otdzky a vopred
na ne odpovedd. Premyslite si, aké problémo-
vé oblasti by bankdr mohol vo vasom zdmere
vidiet a premyslite si odpovede a argumentaciu.

9. ,Banka pozic¢iava jednotlivcovi, nie spolo¢-
nosti“, preto je dolezité aky dojem robite a ¢i
dodrziavate dohody, terminy, ktoré ste si s ban-
kirom dohodli.

10. Dobry bankdr sa podobd viac na lekdra, nez
na predavaca v McDonald’s. (MCDonald’s —
pridete — vypytate si — dostanete. Lekdr najskor
analyzuje, potom lie¢i).

DOMACA ULOHA

Zahrajte sa na marketingovych $pecialistov a skiiste
na internete vyhladat posledny zndmy prehlad
trzieb jednotlivych lizingovych spoloc¢nosti poso-
biacich na slovenskom trhu.

POUZITA LITERATURA

* Eurdpska komisia: Ako sa vyrovnat s novou ratin-
govou kultiirou? Brusel 2006

* Price Waterhouse Coopers: Zdsady #izeni ivéri,
Management Press. Praha 1999

Zdroje studia:

* www.finance.cz

* www.podnikajte.sk

* www.existenzgruender.de
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Proces zZiadania a schvalovania tveru

V pripade, ze ste sa rozhodli, ze niektord z foriem tGverového financovania je pre vase podnikanie naj-
dostupnejsia, resp. najlepsia volba, pripravte sa na proces rokovania o tvere, ktory nezriedka trva aj dva
mesiace v zdvislosti od povahy situdcie, vagich o¢akdvani a pripravenosti spliiat podmienky, ktoré na vds
banka bude kldst. Proces mozno zobrazit nasledovne:

1. Je pozadovana iastka primerand 3 Mése byt poiadovana
vzhladom k vlastnym zdrojom a prevadzko- NIE ’ Eiastk); z?u’ieneﬂ NIE
vému kapitélu klienta )
ANO | ANO
3. Je pozadovany typ tveru 4. Tmenil sa predmet
v stlade s beznym predmetom cinnosti NIE ’ Ginnosti klienta? NIE
podnikatela? )
ANO | ANO
5. Je Gcel Gveru prijatelny
z etického a ekologického NIE
hladiska?
ANO
6. Ma, Klient dobré vth|ad!< y 7. Méze klient svoje vyhliadky na dspech
na tspech, bude schopny NIE ovplyvnit? NIE
splacat troky a istinu Gveru? '
ANO
ANO 8. Preformulovanie Ziadosti NIE
9. Suhlasi klient s Grokovou sadzbou, 10. Ddjde k dohode o iprave
poplatkami a splatkovym NIE podmienok medzi NIE
kalendérom? klientom a bankou?
o | o
- o ) 12. Disponuje klient dostatocnou zarukou a
11. Pozaduje banka zaistenie tveru? ANO sEhIasJi 50 zabezpedenim dveru? NIE
| .
NIE < ANO
13. Banka klientovi predloZi pisomnd
ponuku spolu s podmienkami
poskytnutia tveru
14. Klient ponuku akceptuje NIE
ANO
15. Podpis zmluvy o dvere,
zmluv o zaisteni
16. Cerpanie tveru a pravidelny monitoring 17. Zamietnutie / neposkytnutie Gveru
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Proces ziadania a schvalovania uveru

1. Je pozadovana Ciastka primerana 2 Mése byt posadovana
vzhladom k vlastnym zdrojom a NIE ’ éiastk); ziiiené7 NIE
prevadzkovému kapitalu klienta '
ANO ! ANO
3.1Je poiad?velan)'/ typ uveru 4. Zmenil sa predmet
v sulade s beznym predmetom NIE dinnosti klienta? NIE
¢innosti podnikatela? ’
ANO ! ANO
5. Je ucel Uveru prijatelny
z etického a ekologického NIE
hladiska?
ANO
6 Ma, lient dobre vyhlladl,<y 7. Méze klient svoje vyhliadky na
na uspech, bude schopny NIE uspech ovplyvnit? NIE
splacat uroky a istinu Uveru? ’
ANO
ANO 8. Preformulovanie Ziadosti NIE
9. Suhlasi klient s urokovou sadzbou, 10. D6jde k dohode o Uprave
poplatkami a splatkovym NIE podmienok medzi NIE
kalendarom? klientom a bankou?
ANO ! ANO
12. Disponuje klient dostato¢nou
11. Pozaduje banka zaistenie tveru? ANO zarukou a suhlasi so zabezpecenim | NJE
uveru?
NIE | ANO
13. Banka klientovi predlozi pisomnu
ponuku spolu s podmienkami
poskytnutia Gveru
14. Klient ponuku akceptuje NIE
ANO
15. Podpis zmluvy o Uvere,
zmlav o zaistenf

16. Cerpanie uveru a pravidelny
monitoring

Rokovanie s bankarom m

17. Zamietnutie / neposkytnutie Uveru







Financovanie a planovanie podnikania

Lizing

CIEL LEKCIE

Spoznat princip fungovania lizingu. Poznat vyhody
a nevyhody lizingu pri financovani majetku.

Vediet rozoznat jednotlivé druhy lizingu.
Orientovat sa v zdkladnych terminoch z oblasti.

HLAVNA MYSLIENKA

Rozhodnut, ¢i je pre podnikatela vyhodnejsie

obstarat hmotny majetok v hotovosti alebo vyuzit
jednu z moznych foriem financovania obstarania
hmotného majetku, je navonok mozno jednoduchd
zélezitost, avsak opak je pravdou. Cim hlbsie sa budeme
¢innostou podnikatela zaoberat, a tiez ¢im skusenejsi

a finan¢ne stabilnejsi podnikatel v danom pripade
bude, tym je hladanie odpovede a rozhodnutia
Zlozitejsie a zdlhavejsie.

DOMACA ULOHA

Zahrajte sa na marketingovych $pecialistov
a skuste na internete vyhladat posledny zndmy prehlad
trzieb jednotlivych lizingovych spolo¢nosti posobiacich
na slovenskom trhu.

ZAKLADNE POJMY

operativny lizing
* finan¢ny lizing

* splitkovy predaj
e akontdcia, cesia
* cena lizingu

* lizingovy koeficient

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

Metody

* vyklad

* pripadovd Studia
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Prezenticia domdcej tlohy.......... 10
3. Vyklad teérie lizingu................... 15
4. RieSenie pripadovej stadie .......... 10
5. Diskusia .c..ccoeverenieininicieinnenee 10

Bankovnictvo
U&tovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma
Aplikovand ekonémia

Hospoddrske vypocty

) Lizing -



UCEBNY TEXT

Pojem lizing pochddza z anglického slova lease,
¢o v doslovnom preklade znamend ndjom, prenaji-
manie. V zdkone ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
je lizing definovany ako obstaranie hmotného ma-
jetku s pravom kipy prenajatej veci. Ide o prend-
jom na zdklade zmluvy o uzivacom prive na za-
riadenia, reality alebo iné aktiva na urc¢enit dobu
za poplatok. Jeho podstatou je trojstranny vztah,
ktorého ucastnikmi si na jednej strane doddvatel
tovaru, na strane druhej ndjomca — uzivatel tovaru.
Tieto dva subjekty klasického kiapneho vztahu na-
vzdjom prepdja tretia strana — lizingovd spolo¢nost,
ktord predmet lizingu prefinancuje.

Princip fungovania lizingu

Ako sme uz uviedli, pri lizingovom vztahu vy-
stupuju traja partneri, ktori si navzdjom zmluvne
viazanf:

* nijomca,
* leasingova spolo¢nost,
* doddvatel predmetu.

Majetok, ktory si ndjomca vyberie, kipi lizingovd
spolo¢nost od dodévatela. Lizingova spolo¢nost nd-
jomcovi majetok ndsledne prenajme a ten ho uziva.
Predmet lizingu zostdva pocas celého obdobia li-
zingového vztahu majetkom lizingovej spolo¢nosti,
avsak po skonéeni doby prenajimania je mozné od-
kupit predmet lizingu za jeho zostatkovii cenu.

Postup lizingovej operdcie

1. Budici ndjomca si u dodévatela vyberie maje-
tok, ktory chce ziskat pre svoju potrebu formou
lizingu. Zaroven si vyberie lizingovii spolo¢nost,
ktord predmet lizingu prefinancuje.

2. Vyrobca (obchodnik) dodd majetok ndjomcovi,
ktory podpise protokol o dodani majetku. Ten-
to protokol ndsledne putuje do lizingovej spolo¢-
nosti.

3. Medzi dod4vatelom majetku a lizingovou spo-
lo¢nostou je uzatvorend kipna zmluva. Na jej
zdklade sa predmet lizingu stdva vlastnictvom
lizingovej spolo¢nosti, ktord vyplati plnt obstard-
vaciu cenu doddvatelovi predmetu lizingu.

4. Nésledne je medzi lizingovou spolo¢nostou
a ndjomcom uzatvorend lizingova zmluva, kto-

rd upravuje vztahy medzi ndjomcom a prenajima-
telom pocas doby trvania lizingu a riesi aj prevod
vlastnictva predmetu po skonéent tejto zmluvy.
5. Lizingovd spolo¢nost uzatvori poistenie na pred-
met lizingu.
6. Ndjomca zac¢ina platit dohodnuté splatky.

2
Vyrobca
Obchodnik 1
A
3 Kupna zmluva
\d 1 \d
P S—
Prenajimatel 2 Kupujuci
Lizingovd zmluva 6 Ndjomca
P S —
t )
4 Lizingovd zmluva
Druhy lizingu

V teérii a praxi lizingového financovania sa stretd-
vame s viacerymi druhmi lizingu, pricom najcastej-
sie sa rozlisuje medzi dvoma zdkladnymi druhmi:

* prevadzkovy (operativny) lizing,
* finanény lizing.

Prevddzkovy (operativny) lizing

Prevédzkovy lizing je charakterizovany ako krdt-
kodoby prendjom, ked doba prendjmu je kratsia
ako ekonomickd Zivotnost majetku a ndjomné for-
mou spldtok od jedného ndjomcu predstavuje len
uréit ¢ast obstardvacej ceny predmetu lizingu. Po
ukonceni doby prendjmu vracia ndjomca maje-
tok prenajimatelovi - jeho vlastnikovi (vicSinou je
to lizingovd spoloc¢nost). Pri tomto druhu lizingu
nie je limitovand minimdlna doba prenajimania,
pretoze prenajimatel predpokladd, Ze jeho ndklady
vratane ziskovej marze buda pokryté splitkami od
dalsich ndjomcov, pri¢om ndjomcovia nemaju ziad-
ne pravo na kipu najatého majetku.

Predmetom operativneho lizingu byvaji naj-
Castejsie osobné automobily, pocitade a stroje, Cas-
to spojené s kvalifikovanou obsluhou, ktoré firma
(ndjomca) potrebuje len na urcité obdobie a ktoré
preto nie je rentabilné kuapit do vlastnictva. Pod-

— Lizing



stata operativneho lizingu v$ak spociva aj v sluz-
béch, ktoré prenajimatel zabezpecuje. Zvicsa ide
o Gdrzbu, opravy a servis, ale i o zodpovednost za
rizikd vyplyvajtce z vlastnictva majetku.

Finanény lizing

Finan¢ny lizing je charakeeristicky dlhodobym
prendgjmom majetku, ked prenajimatel previdza na
ndjomcu vietky rizikd a vynosy spojené s previdz-
kovanim predmetu lizingu. Ide o zmluvnt dohodu
medzi ndjomcom a prenajimatelom, ktorej zmys-
lom je financovanie pouzivania zariadenia pocas
podstatnej casti doby jeho ekonomickej zivotnosti.

Prenajimatel v tomto pripade okrem finan¢ne;j
sluzby neposkytuje ziadne dalSie sluzby. Starost-
livost o opravy, udrzbu, servis a poistenie prenaji-
maného predmetu je ponechané na ndjomcu. To
znamend, Ze ndjomca je povinny platit ndjomné vo
forme spldtok aj v pripade, ked predmet ndjmu ne-
funguje. KedZe doba lizingu sa v podstate zhoduje
s dobou ekonomickej Zivotnosti prenajimaného ma-
jetku, lizingové splétky kryjua celti obstardvaciu cenu
majetku, drok za uver, ktory lizingovd spolo¢nost
plati banke a ziskovii marzu prenajimatela.

Rozdiely operativneho a finanéného lizingu
Polozka

Vlastnicke pravo

Financ¢ny lizing

zmena po uplynuti zmluvy

Lizing ako alternativna forma financovania

Vyber jednotlivych moznosti financovania in-
vesti¢nych projektov, ktoré sa vyznacuja kapitdlo-
vou ndro¢nostou, nezavisi len od rozhodnutia ma-
nazérov, ale aj od finan¢nej situdcie podniku, od
pravnych, danovych a inych vonkajsich podmie-
nok na finan¢nom trhu.

Délezitym kritériom je bezpochyby cena finan¢-
ného zdroja, t. j. naklady, ktoré podnik musi vyna-
lozit na jeho zabezpecenie. Rovnako tak dostupnost,
rychlost, transparentnost a flexibilita finan¢ného
zdroja st vyznaénymi kritériami v prospech rozho-
dovania o urcitej moznosti financovania. Pre podnik
je taktiez dolezité poznat riziko investicnych pro-
jektov, ktoré podstupuje pri jednotlivych formach
financovania. Ide predovietkym o riziko neschop-
nosti spldcat pozi¢ané penazné prostriedky. Preto
vyska jednotlivych platieb, ako aj ¢as na dhradu
pozi¢aného kapitdlu, st dalsim délezitym kritériom

vyberu formy financovania.

Operativny lizing

nedochddza k zmene priv

nie je

nie je mozné stanovit

Akontdcia od 20 %
vyjadruje pomer medzi ndkup-
Koeficient nou cenou predmetu a jeho
preplatenim
Splatnost minimdlne 36 mesiacov

Zostatkova hodnota je stanovend

Predkupné pravo

Poistenie
Uctovanie odpisov u ndjomcu

Servis a idrzba

Moznost zrusenia zmluvy
cu

vyplyva zo zdkona

moze byt stcastou spldtok

zabezpecduje ndjomca

nie je povolend zo strany ndjom-

nie je limitovand
nebyva stanovend

nie, predmet zostdva majetkom
lizingovej spol.

je sucastou spldtok
u prenajimatela
zabezpecuje prenajimatel

na zdklade dohody medzi ni-
jomcom a prenajimatelom

Lizing n



Vyhody a nevyhody lizingu a tveru hnutelnej veci

Charakteristika

Vlastnictvo obstaranej
veci

Doklady potrebné
k vybaveniu

Rucenie

Poistenie veci

Doba spldcania

Pred¢asné splatenie
zavizku

Moznost vykonat dpra-
vu na veci

Prendjom obstarane;j
veci

Poistn4 udalost

Meskanie so spldtkami

Néklady podnikatela

Finanény lizing

Az po skoncenti lizingu, t. j. minimélne
po troch rokoch.

Obiansky preukaz a rodny list, Zivnos-
tensky list alebo vypis z Obchodného re-
gistra nie star${ ako 3 mesiace. Niektoré
spolocnosti ziadaju potvrdenie o prijme
ndjomcu, v pripade podnikatelov alebo
obchodnych spolo¢nosti overentt képiu
danového priznania a aktudlne hospo-
ddrske vykazy, pripadne vypisy z bezného
Gctu za posledné 3 mesiace. Mensia ad-
ministrativna ndro¢nost.

Nevyzaduje sa, predmet je do splatenia vo
vlastnictve lizingovej spolo¢nosti.

Povinné, ¢asto ako sucast lizingovych
spldtok
Prevazne 36 az 60 mesiacov

Len so sthlasom lizingovej spolo¢nosti,
s poplatkom za predcasné ukonéenie
zmluvy.

Len so stuhlasom lizingovej spolo¢nosti.
Len so stuhlasom lizingovej spolo¢nosti.

Ndjomca je povinny kazdd poistnd uda-
lost ozndmit lizingovej spolo¢nosti. Pois-
toviia hradi lizingovej spolo¢nosti, ktord
urobi finan¢né vyuétovanie s ndjomcom,
pripadne poistovnia hradi priamo servisu.

Individudlny pristup, pri neuhradeni spld-
tok odobratie predmetu lizingu. Moznost
dohody na odklade spldtok, moznost pre-
viest lizingovi zmluvu na nového ndjom-
cu a podobne.

Ndjomca predmet lizingu odpisuje z jeho
obstardvacej ceny zistenej u prenajimate-
[a (z istiny), a to rovnomerne pocas trva-
nia lizingovej zmluvy. Zdroven a¢tuje do
ndkladov finan¢ny ndklad prislichajuci
k splatke istiny. Pocas trvania lizingove;j
zmluvy dostane ndjomca do danovych vy-
davkov celt hodnotu lizingu.

Uver

Okamzite po kipe, pripadne po zapla-
teni

Ob¢iansky preukaz a rodny list, Zivnos-
tensky list alebo vypis z Obchodného
registra nie star$i ako 3 mesiace. Takmer
vetky banky pozaduja potvrdenie o prij-
me ziadatela, pripadne rucitela, vyplatné
pasky ziadatela pripadne ruditela, v pripa-
de podnikatela overené dariové priznanie
a aktudlne tdaje o hospoddreni, vypisy
z bezného Gctu za posledné 3 mesiace,
znalecké posudky, poistné zmluvy v pri-
pade zabezpecenia tveru.

V zdvislosti od banky a vysky pozadova-
nej sumy aj niekolko ruditelov, zalozenie
nehnutelnosti, biankozmenka, finanéné
rucenie, zabezpecovaci prevod prdva, no-
térske uznanie dlhu a podobne.

Takmer vSetky banky Ziadaja vinkuldciu
poistenia vo svoj prospech.

Prevazne 6 az 72 mesiacov

V sulade s bankovymi podmienkami,
s poplatkami od 0,5 % do 5 %

z predc¢asne splatenej sumy.

P

Ano

Ano

Poistovna hradi klientovi, len v pripade
vinkuldcie poistenia v prospech banky

hradi banke.

Moznd tprava spldtok po dohode s ban-
kou. V ostatnych pripadoch uplatnenie
zabezpelenia tveru (vyzva rucitelom,
uplatnenie zdlozného priva a podobne)

Do nékladov tctuje troky a poplatky

za spréavu tveru. Obstarand vec odpisuje
na zdklade zatriedenia do odpisovych
skupin rovnomernym alebo zrychlenym
spdsobom, t. j. ze do nédkladov dostane
hodnotu veci najskor za 4 roky a to aj

v tom pripade, Ze je tver splatny do

1 roka.

n Lizing



Lizing a spldtkovy predaj

Zékladny rozdiel medzi finanénym lizingom
a splitkovym predajom je v momente prechodu
vlastnictva. Pri splitkovom predaji sa stdvate vlast-
nikom uz pri podpise kipnej zmluvy a prevzati
predmetu lizingu. Pri finan¢nom lizingu sa stdvate
majitefom az na konci lizingu. Dalsie odli$nosti st:
* predaj na splitky sa za¢ina pri vyssej akontdcii
od 30 % — 60 % z obstardvacej ceny,
* spldtkovy predaj moze trvat podstatne kratsi ¢as
ako lizing,
* doba spldcania moéze byt 10, 20, 30, 40
alebo 50 mesiacov.

Pre podnikatelov md spldtkovy predaj nasledovné

vyhody:

* moznost odpisovat vozidlo ako ¢ast svojho ma-
jetku,

* moznost uplatnit odpocet DPH pri splatkach
tzitkovych vozidiel,

* umoziuje investovat aj tym, ktorf nemézu zo
zékona vyuzit lizing (polnohospoddrske druzstvd
a $tdtne podniky financované zo Stdtnych dotdcif).

Maly lizingovy slovnik

Akontdcia — penaznd ¢iastka, krord zaplati nd-
jomca pri podpise lizingovej zmluvy. Predstavuje
urdité percento z obstardvacej ceny predmetu lizin-
gu. Akontdciu maja lizingové spolo¢nosti zvycajne
v rozmedzi od 10 % do 70 %. Akontdcia zdroven
sluzi ako urcitd forma zéruky za realizdciu obchod-
ného pripadu.

Lizingové ndjomné (splatky) — platba platend
pravidelne (mesa¢ne, Stvrtro¢ne) alebo nepravidel-
ne (sezénne) lizingovej spolo¢nosti. Jej vyska je do-
hodnutd v lizingovej zmluve a predstavuje ndjomné
za moznost vyuzivat predmet lizingu. Obsahuje cast
pripadajicu na splatenie istiny a na Ghradu troku.
Mobze byt po celt dobu lizingu konstantnd alebo aj
nerovnomerna.

Cena lizingu (dalej LC) — suma, ktord ndjomca
zaplati lizingovej spolo¢nosti za jej sluzby spojené
s poskytnutim lizingu. Zahfnia obstardvaciu cenu
(OQ), finan¢né ndklady prenajimatela (FN), rezijné

naklady prenajimatela (RN), dan z pridanej hod-

noty (DPH), ziskovld marzu prenajimatela (ZM),

poistenie (P):
LC=0C+FN+RN +DPH + ZM + P

Koeficient lizingu — vyjadruje percentudlne pre-
platenie lizingu. Je to pomer ceny lizingu a obstardva-
cej ceny majetku pre prenajimatela. Jeho hodnota je
vzdy vyssia ako 1 a zdvisi od mnohych faktorov akymi
st: dlzka lizingovej zmluvy, vyska akonticie, Grokova
sadzba, zisk lizingovej spolo¢nosti a podobne.

Splatkovy kalenddr — presny rozpis spldtok za-
kotveny v lizingovej zmluve.

Doba lizingu — je doba, pocas ktorej je lizingovd
spolo¢nost a ndjomca v zmluvnom vztahu. Mini-
maélna doba lizingu je stanovend v zédkone a zdvisi od
doby odpisovania dlhodobého hmotného majetku
a jeho zaradenia do odpisovej skupiny. Musi vzdy
predstavovat najmenej 60 % z doby odpisovania
v prislu$nej odpisovej skupine (pricom v 1. skupine
st to minimdlne 3 roky).

Zostatkova hodnota — cast obstardvacej ceny
majetku, ktord nebola vo forme spldtok a akontdcie
splatend. Zostatkovti hodnotu uhrddza zdkaznik na
konci lizingu jednorazovo.

Cesia — postupenie lizingu. V pripade, ak sa
povodny ndjomca rozhodne v lizingu nepokracovat
a v lizingovom vztahu pokracuje iny klient.

Poistnd udalost — poskodenie, havdria alebo kra-
dez predmetu lizingu. Ndjomca nahlasuje poistni
udalost poistovni a policii. Prijemcom poistného
plnenia od poistovne je vlastnik predmetu — lizin-

govd spolo¢nost.

Lizing n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Rozhodnut, ¢i je pre podnikatela vyhodnejsie ob-
starat hmotny majetok v hotovosti alebo vyuzit jednu
z moznych foriem financovania obstarania hmotné-
ho majetku, je navonok mozno jednoduchad zdlezi-
tost, avsak opak je pravdou. Cim hlbgie sa budeme
¢innostou podnikatela zaoberat, a tiez ¢im skusenej-
$f a finanéne stabilnejsi podnikatel v danom pripade
bude, tym je hladanie odpovede a rozhodnutia

zlozitejsie a zdlhavejsie.

POZNAMKA
U¢elom tejto hodiny je spoznat princip fungo-
vania lizingu a vediet rozlisit jeho jednotlivé
druhy. V lekcii sme zamerne abstrahovali od fi-
nanc¢nych prepoctov, pretoze na to, aby dokazal
Student posudit vyhodnost lizingu, musel by
sa orientovat v problematike darfiového odpi-
sovania lizingu, poznat pojmy ako danovy stit
a podobne. Rozsah tejto problematiky je teda
SirSi arozhodli sme sa od nej abstrahovat. Nielen
v tomto pripade plati, ze menej je niekedy viac.

2. Prezentdcia domdcej ulohy a diskusia
Vyzvite niekolkych $tudentov, aby predlozili top

10 najvacsich lizingovych spolo¢nosti. Verifikujte

ich zoznam na priesvitke ,Najvicsie lizingové spo-

lo¢nosti®, ktorti méte pripravend. Mozete ju stru¢ne

okomentovat — aspon ¢o sa tyka objemu celkového

trhu lizingu na Slovensku.

Nisledne pokracujte v diskusii na tému lizing.

Otédzky do diskusie

* Mdte v rodine skiisenosti s lizingom?

e Pozndte vihody lizingu?

 Aké sii nevyhody lizingu?

Odpovede zapisujte heslovite na tabulu a v pri-
pade potreby vhodne okomentujte. ndsledne po-
ziadajte 3 $tudentov, ktori majui skisenosti s lizin-
gom, aby zinscenovali celd lizingovd transakciu.
Kazdy student bude predstavovat jedného tcastnika
procesu (klient, doddvatel, lizingovd spolo¢nost).
Pomozte $tudentom so sprédvnym postupom, ale pri
inscendcii nechajte volny priebeh ich fantdzii.

Aktivite venujte 5 mintt (aj s pripravou $tuden-

tov).

3. Vyklad

V dal$ej casti hodiny predstavte zdkladné druhy
lizingu a taktiez sa venujte vysvetleniu zdkladnych
rozdielov medzi financovanim prostrednictvom
tveru a prostrednictvom lizingu. Postupujte pod-
fa u¢ebného textu. Ziskané vedomosti si Studenti
budi mat moznost overit na pripadovej $tadii.

4. Pripadovad studia ,Finan¢ny poradca”

Pripadovt $tddiu rieSia ziaci vo dvojiciach. Po
piatich mindtach vyzvite tri dvojice, z ktorych kaz-
d4 odprezentuje svoje rieSenie v pripade jedného
podnikatela.

Predstavte si, Ze ste finanény poradca troch roz-
nych podnikatelov. Aky druh financovania by ste im
odporudili vzhladom na ich poziadavky?

Chce byt pravnym vlastnikom predmetu
financovania hned od zaciatku finan-
covania. NezdleZi mu na dfzke ani na
spdsobe odpisovania.

Podnikatel
A

Jeho existujici napldnovany rozpocet
mu uz nepovoluje v danom roku dalsie
vydavky do obstarania dlhodobého ma-
jetku — v rdmci neho vsak ma priestor

v oblasti ndkladov za sluzby. Nepotrebu-
je majetok okamzite vlastnit, ale potre-
buje ho vyuzivat. Rozmysla nad vyuziva-
nim servisnych sluzieb.

Podnikatel
B

Potrebuje premietnut majetok do nékla-
dov ¢o najskor. Nezdlezi mu na tom, ¢i
bude prévny vlastnik majetku hned od
zadiatku.

Vysledok:

Pri zvazeni zdkladnych znakov jednotlivych dru-

Podnikatel
C

hov financovania a poziadaviek jednotlivych podni-
katefov mézeme konstatovat, ze pre:

* podnikatela A je najvyhodnejsi aver,

* podnikatela B je najvyhodnejsi operativny lizing,
* podnikatela C je najvyhodnejsi finan¢ny lizing.

5. Diskusia

Na zdver diskutujte so $tudentmi o rozdieloch
medzi lizingom, bankovym dverom a spldtkovycm
predajom. Poukdzte na vyhody a nevyhody jednot-
livych finanéncyh ndstrojov.

n Lizing



POMOCKY PRE AKTIVITU

Pripadova stuadia ,Financny poradca”

Predstavte si, ze ste finanény poradca troch ré6znych podnikatelov.
Aky druh financovania by ste im odporucili vzhladom na ich poziadavky?

Chce byt pravnym vlastnikom predmetu financovania hned od zadiatku

Podnikatel’A . s 0 . A : :
financovania. Nezdlezi mu na dlzke ani na spésobe odpisovania.
Jeho existujtci napldnovany rozpocet mu uz nepovoluje v danom roku dalsie
. , vydavky do obstarania dlhodobého majetku — v rimci neho v$ak md priestor
Podnikatel’ B y , C .. )
v oblasti nakladov za sluzby. Nepotrebuje majetok okamzite vlastnit,
ale potrebuje ho vyuzivat. Rozmysla nad vyuzivanim servisnych sluzieb.
. . Potrebuje premietnut majetok do ndkladov ¢o najskér. Nezédlezi mu na tom,
Podnikatel C » A a : .
¢i bude prdvny vlastnik majetku hned od zacdiatku.
Vysledok:

Pri zvdZeni zdkladnych znakov jednotlivych druhov financovania a poziadaviek jednotlivych
podnikatelov méZeme konstatovat, Ze pre:

* podnikatela A je najvyhodnejsi ........ccoccoviiiiiiiiiiiiiiiii
* podnikatela B je najvyhodnejSi .....coeoieiiiniiiiiiicicc e
* podnikatela C je najvyhodnejSi .....cocoieiririiiiicicicce e .
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Lizing

Pojem lizing pochddza z anglického slova lease,
¢o v doslovnom preklade znamend ndjom, prenaji-
manie. V zdkone ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
je lizing definovany ako obstaranie hmotného ma-
jetku s pravom kipy prenajatej veci. Ide o prena-
jom na zéklade zmluvy o Gzivacom prive na za-
riadenia, reality alebo iné aktiva na uréenii dobu
za poplatok. Jeho podstatou je trojstranny vztah,
ktorého tcastnikmi st na jednej strane doddvatel
tovaru, na strane druhej ndjomca — uzivatel tovaru.
Tieto dva subjekty klasického kipneho vztahu na-
vzdjom prepdja tretia strana — lizingova spolo¢nost,
ktord predmet lizingu prefinancuje.

Majetok, ktory si ndjomca vyberie, kupi lizingovd
spolo¢nost od doddvatela. Lizingovd spolo¢nost nd-
jomcovi majetok ndsledne prenajme a ten ho uziva.
Predmet lizingu zostdva pocas celého obdobia li-
zingového vztahu majetkom lizingovej spoloc¢nosti,
avsak po skonéeni doby prenajimania je mozné od-
kipit predmet lizingu za jeho zostatkovii cenu.

Rozdiely operativneho a finanéného lizingu

Polozka Financny lizing

Vlastnicke pravo zmena po uplynuti zmluvy
Akontdcia od 20 %

- s ekt s eho repcen
Splatnost minimdlne 36 mesiacov

Zostatkova hodnota je stanovend

Predkupné pravo vyplyva zo zdkona

Poistenie
Uctovanie odpisov u ndjomcu

Servis a tidrzba

Moznost zrusenia zmluvy

moze byt stcastou spldtok

zabezpecuje ndjomca

nie je povolend zo strany ndjomcu

Postup lizingovej operdcie

1. Budici ndjomca si u doddvatela vyberie maje-
tok, krory chce ziskat pre svoju potrebu formou
lizingu. Zaroven si vyberie lizingovd spolo¢nost,
ktord predmet lizingu prefinancuje.

2. Vyrobca (obchodnik) dodd majetok ndjomcovi,
ktory podpise protokol o dodani majetku. Tento
protokol nisledne putuje do lizingovej spolo¢nosti.

3. Medzi dod4vatelom majetku a lizingovou spo-
lo¢nostou je uzatvorend kipna zmluva. Na jej
zéklade sa predmet lizingu stiva vlastnictvom li-
zingovej spolo¢nosti, ktord vyplati plnt obstara-
vaciu cenu dodévatelovi predmetu lizingu.

4. Nésledne je medzi lizingovou spoloc¢nostou
a ndjomcom uzatvorend lizingovad zmluva, kto-
rd upravuje vztahy medzi ndjomcom a prenajima-
tefom pocas doby trvania lizingu a riesi aj prevod
vlastnictva predmetu po skonceni tejto zmluvy.

5. Lizingovd spolo¢nost uzatvori poistenie na pred-
met lizingu.

6. Ndjomca zac¢ina platit dohodnuté spldtky.

Druhy lizingu

V tedrii a praxi lizingového financovania sa stretd-
vame s viacerymi druhmi lizingu, pricom najcastej-
sie sa rozliSuje medzi dvoma zdkladnymi druhmi:
* prevadzkovy (operativny) lizing,
* finanény lizing.

Operativny lizing
nedochddza k zmene priv
nie je

nie je mozné stanovit

nie je limitovang

nebyva stanovend

nie, predmet zostdva majetkom
lizingovej spol.

je sticastou spldtok

u prenajimatefa

zabezpecuje prenajimatel

na zdklade dohody medzi ndjom-
com a prenajimatelom

Lizing n



Akonticia — penaind liastka, ktort zaplati nd-
jomca pri podpise lizingovej zmluvy. Predstavuje
urdité percento z obstardvacej ceny predmetu lizin-
gu. Akontdciu maju lizingové spolo¢nosti zvycajne
v rozmedzi od 10 % do 70 %. Akontdcia zdroven
slizi ako uréitd forma zdruky za realizdciu obchod-
ného pripadu.

Cena lizingu (LC) — suma, ktord ndjomca za-
plati lizingovej spolocnosti za jej sluzby spojené
s poskytnutim lizingu. Zahfna obstardvaciu cenu
(OC), finan¢né ndklady prenajimatela (FN), rezijné
naklady prenajimatela (RN), dan z pridanej hod-
noty (DPH), ziskovi marzu prenajimatela (ZM),
poistenie (P):

LC=0C+FN +RN + DPH + ZM + P

Koeficient lizingu — vyjadruje percentudlne pre-
platenie lizingu. Je to pomer ceny lizingu a obstard-
vacej ceny majetku pre prenajimatela. Jeho hodnota
je vidy vyssia ako 1 a zdvisi od mnohych faktorov
akymi st: dizka lizingovej zmluvy, vyska akon-
ticie, Grokovd sadzba, zisk lizingovej spolo¢nosti
a podobne.

DOMACA ULOHA

- , oY
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Najvacsie lizingove spolocnosti v SR

(tis. Sk, rok 2006)

Spoloénost Objem obchodov  Pocet uzatvorenych

bez DPH zmlav

UniCredit Leasing Slovakia, a. s., Bratislava' 12 916 362 13 039
CSOB Leasing, a. s., Bratislava 12 116 552 14 053
Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko, s. r. 0., Bratislava 7 103 694 14 577
VB Leasing SK, s. r. 0., Bratislava 7020171 8154
Tatra-Leasing, s.r.o, Bratislava 7 013 793 6114
B.O.E, a. s., Bratislava 4167 767 4 441
Leasing Slovenskej sporitelne, a. s., Bratislava 3914 551 2452
OTP Leasing, a. s., Bratislava 2 863 953 5 687
DaimlerChrysler Financial Services Slovensko, s. . o., 2 621 243 1784
Bratislava

S Slovensko, s. . 0., Bratislava 1505 427 714
GE Money, a. s., Bratislava 1208 031 5 487
Kofis Leasing, a. s., Bratislava 1 137 955 1979
Deutsche Leasing Slovakia, s. r. 0., Bratislava 1 096 828 224
BPT Leasing, a. s., Bratislava 1 056 533 644
Immorent Slovensko, s. r. 0., Bratislava? 916 634 3
SOGZ %cgiiil;e;t Finance Czech Republig, s. r. 0., 914 757 249
LeasePlan Slovakia B.V., organiza¢nd zlozka Bratislava 833 620 1 334
Toyota Financial Services Slovakia, s. r. o., Bratislava® 652 254 1200
Business Lease Slovakia, s. r. 0., Bratislava 634 171 n
ARVAL Slovakia, s. r. 0., Bratislava 472 699 n
Oberbank Leasing, s. r. o., Bratislava* 430 360 203
Istroleasing, s. r. 0., Bratislava 391 351 269
Summit Finance Slovakia, s. r. 0., Bratislava 327 930 707
IKB Leasing SR, s. r. o., Bratislava 321 507 93
MONAQ Leasing, s. r. 0., Bratislava 278 989 47
Forward, s. r. 0., Povazskd Bystrica 247 803 154
ALD Automotive, s.r.0. org. zlozka, Bratislava 137 225 n
Seco leasing, a. s., Martin 31516 54
Finanz Servis, s. r. 0., Banskd Bystrica 23 544 48
Norea-leas, s. r. 0., Bratislava 16 592 15
Reos Leasing, s. r. o., Bratislava 12 586 4

n — nedostupny tdaj
1

Do 1. aprila 2007 CAC Leasing Slovakia. Udaje st vritane obchodov sesterskej spolo¢nosti

HVB Leasing Slovakia $pecializovanej na lizing nehnutelnosti.

* Stcet tdajov za Immorent Slovensko, s. r. 0., a sedem projektovych spolo¢nosti na Slovensku.

3 Udaje st za finanény rok kondiaci sa 31. marca 2007.

4 Spolo¢nost vznikla 20. septembra 2005.

PRAMEN: tidaje poskytnuté spolocinostami, zostavila TREND Analyses.
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Financovanie a planovanie podnikania

Investovanie
financnych zdrojov

Uvodnd lekcia ku kurzu

CIEL LEKCIE

Poznat zékladné aspekty pri rozhodovani o investovani
financii. Zistit dlohu institdcii, posobiacich na finan¢nom

trthu v Slovenskej republike.

HLAVNA MYSLIENKA

V dne$nom svete je vela Iudi, ktori tdzia po

bohatstve. Mézete namietat, ze taki [udia neexistuj, Ze
peniaze predsa nemézu byt na vrchole rebricka hodnot
¢loveka. Plne s vami stihlasim, no na druhej strane tazko
sa dd vyzit zo vzduchu. Iste uzndte, Ze viest spokojny Zivot
bez penazi je v dnesnej dobe takmer nemozné. Bohatstvo
vicSine ludi nepadne z ni¢oho ni¢ do lona. VidSinou je
odmenou za ich pricu, respektive umenie investovat.

A préve téma investovania bude predmetom dnesnej
hodiny. Povieme si nieco o zékladnych pravidléch
investovania, bez ohladu na to, ¢i investuje fyzickd

osoba alebo podnikatel a ¢oho sa investicia tyka.

DOMACA ULOHA

Zmapujte finan¢ny trh v SR. Na internete
zistite, ¢im sa zaoberaju spravcovské spolo¢nosti,
dochodkové spravcovské spolocnosti a doplnkové
dochodkové sporitelne.

ZAKLADNE POJMY

POMOCKY A METODY

Pomaécky

vynosy
riziko
likvidita

akcia

dlhopis

ndklady obetovanej prilezitosti
¢asovd hodnota periazi

redlna a nomindlna hodnota penazi
zlozené trocenie

priesvitka

Metody
diskusia
vyklad

skupinovd prdca

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Prezentdcia kurzu.......cccevuevuenenne. 5
3. Diskusia.....coccouremeneincncinnenee 15
4. Vyklad tedrie ......ccevvuiviiieinnne. 10
5. Prezenticia domdcej tlohy ......... 10

Bankovnictvo
Uétovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma
Hospodarske vypocty
Nduka o spolo¢nosti

) Investovanie financnych zdrojov -



UCEBNY TEXT

Na tvod si vysvetlime niekolko zdkladnych poj-
mov, ktoré sa tykaju problematiky investovania fi-
nancii a bez znalosti ktorych sa debata na tému in-
vestovania nemoze zacat.

Pojmy sporit a investovat nie su totozné. Spore-
nim rozumieme odkladanie sicasnej spotreby v pro-
spech buduicej. Podla mnohych autorov je optimal-
ne odkladat si aspon jednu desatinu svojho prijmu.
Investovanie je nikup aktiv, ktoré sa zhodnocuja
a prindsaju majitelovi pravidelny vynos. Je to cielave-
domad ¢innost vedica k dosiahnutiu vynosu za tce-
lom naplnenia finanénych, ale aj osobnych cielov.

Aktiva pozndme finan¢né a nefinanéné. Finand-
nymi aktivami rozumieme napriklad cenné papiere
- dlhopisy, akcie, podielové listy a pod. Nefinan¢né
modzu byt napriklad nehnutelnosti alebo umelecké
predmety a podobne. Ak hovorime o investovani
v pripade podnikatela, nefinanénym aktivom casto
byva nakup nového stroja, zariadenia ¢i technolégie.

Kazdé aktivam md tri vlastnosti — vynosnost,
rizikovost a likvidnost. Vynosnost hovori o tom,
kolko financii dokdze aktivum zarobit svojmu ma-
jitelovi. Md podobu troku, dividendy, ndjomného
a podobne. Investi¢né riziko predstavuje nebezpe-
enstvo, ze ocakdvany vynos daného aktiva sa ne-
podari dosiahnut. Likvidnost je schopnost aktiva
premenit sa na peniaze. Nezanedbatelnym faktorom
pri likvidite st ndklady na premenu na peniaze. Ide-
dlnou investiciou je vysoko likvidné aktivum, ktoré
slubuje vysoky vynos pri nizkej miere rizika. V' re-
dlnom svete su vsak tieto tri vlastnosti v protiklade.
Cim je slubovany vynos vyssi, tym byva aktivum
rizikovejie. Cim viac je aktivum likvidné, tym me-
nej byva vynosné a pod. Délezité je ndjst optimal-
ny pomer medzi tymito faktormi. Vzdjomné vizby
zndzornuje nasledovny obrazok.

vynosnost

rizikovost likvidnost

Investovanie financnych zdrojov

Ak hovorime o investovani do cennych papierov,
je dolezité poznat vyznam niekolkych zikladnych
pojmov.

Akcia je cenny papier predstavujici podiel in-
vestora na majetku akciovej spolo¢nosti. Kedze ide
o podiel na majetku, hovorime o takzvanom majet-
kovom cennom papieri. Hodnota firmy méze rist,
ale i klesat, teda aj hodnota akcie méze rdst aj klesat.
Akciondr ziskava okrem préva podielat sa na riade-
ni spolo¢nosti aj pravo na vyplatu podielu na zisku
spolo¢nosti, ktory nazyvame dividendou.

Dlhopis predstavuje dlzny Gpis vystavitela — emi-
tenta (osoby, ktord potrebuje financie) voci investo-
rovi, osobe, ktord peniaze emitentovi poskytuje.
Dlzny upis sa preddva na presne stanoveny cas pri
presne definovanom vynose. Po uplynuti stanovené-
ho ¢asu emitent - dlznik vracia investorovi pozi¢ané
peniaze spolu s vopred dohodnutou vyskou troku.
Dlhopis predstavuje menej vynosny a sicasne aj
menej rizikovy investi¢ny ndstroj ako je akcia.

Zdkladné pravidla pri rozhodovani
o financidch

Umenie investovat je vlastne umenim v spravny
Cas sa spravne rozhodovat. Ako sme poznamenali uz
v Gvode, existujd urcité pravidld, ktoré st pri roz-
hodovani o investovani spolo¢né pre podnikatela aj
pre bezného cloveka:

1. Urcenie priorit a cielov
Poziadavka na zadefinovanie priorit vyplyva
z obmedzenosti zdrojov. Tuzob a ocakdvani mdme
zvi¢sa netrekom a nie vSetky mozno splnit naraz.
Preto by sme si mali stanovit tie, ktoré su pre nds
najdélezitejsie. Nédsledne by sme mali zostavit pldn,
ktory nds k cielu krok po kroku dovedie. Plinovanie
by malo vychddzat z désledného zvizenia:
* situdcie, v ktorej sa nachddzam,
* priorit a cielov, teda toho, kam sa chcem dostat,
* moznych ciest, ktorymi sa mozno k cielu
dopracovat,

vyberu optimélnej cesty, resp. sposobu dosiah-
nutia ciela.




Nasledujuci prehlad ukazuje dévody sporenia slovenskych domdacnosti:

Dévod sporenia

o

10 20 30 40 50

Pre pripad nudze

45,7 |

na rekonstrukciu domu / bytu

25,7|

na vzdelanie [ 2,7

na vybavenie domacnosti

21,3

na pripadnu pomoc rodine

17,6]

na dovolenku

16,8 |

na zariadenie bytu

14,3|

na déchodok

na pohreb

nemam zvlastny dévod

na svadbu

na kupu / stavbu vlastného bytu / domu
na kdpu automobilu

na elektroniku

na oblecenie

Baza: respondenti, ktori East prijmu mind na
chod domdcnosti, popritom spldcaju pézicku
asporia-(1042)

Zdroj: Agentura GFK

2. Konanie v sulade s finanénymi moznostami

Vediet, ¢o si e$te modzete dopriat, a ¢o uz je nad
va$e pomery, je dolezitym aspektom riadenia osob-
nych financii. Podobne podnikatel musi nie dvakrdt,
ale niekolkokrat zvazovat, akd velkd investiciu si
moéze dovolit a aky z nej bude mat osoh. Finan¢-
né moznosti vim najlepsie poodhali rodinny alebo
osobny rozpocet, ktorému je venovand Gvodnd lek-
cia nasledujiceho kurzu. Po jeho zostaveni mozno
budete prekvapeni, kolko penazi utrdcate na veci,
ktoré vlastne ani nepotrebujete. Rozpoéet vim na-
povie, kolko kortin mesa¢ne ste schopni pravidelne
usetrit aj bez toho, aby ste radikdlne menili vas$ do-

terajsi zivotny Styl.

Mesacnd usporend suma (v %)

o 5 10 15 20 25 30 35
Do 33 Eur ' 16,1 ' ' '

34-100 Eur 32,1

101 - 165 Eur

166 -235 Eur | 5,4

236 - 333 Eur 2,7 Baza: respondenti, ktori cast prijmu minu
na chod domdcnosti, popritom spldcaju
pézicku a sporia - (1042)

Zdroj: Agentura GFK

334 -400 Eur 1,9
401 Eur a viac 1,8

Statistika dalej hovori, Ze celd tretina slovenskych
domdcnosti zo svojho mesaéného prijmu nedokdze

usetrit Ziadne peniaze.

3. Ekonomické posudzovanie ndkladov

Vsetky zdroje si obmedzené, pokial svoje
prostriedky vynalozite na dosiahnutie urcitého cie-
[a, sGi¢asne stricate moznost pouzit ich inym sposo-
bom. Ak si napriklad kipite nové auto za 10000 €,
pripravujete sa 0 mozny napr. 2 % p. a. trok z pena-
zi, ktoré ste mohli zarobit, ak by ste sa rozhodli pre
investiciu na terminovany tcet v banke. Ak sa roz-
hodnete ist na cestu okolo sveta, stricate prijem zo
zamestnania, v ktorom ste predtym posobili. Inak
povedané, ak sa rozhodnete robit ,A“, nemdzete
robit ,B“. Hodnota ¢innosti ,,A“ predstavuje nakla-
dy obetovanej prilezitosti ,B“. Ak si osvojite tento
pohlad, na vSetky vase vydavky sa budete odteraz
pozerat ako na vase investicie.

4. Pochopenie casovej hodnoty penazi

Toto pravidlo hovori, Ze hodnota penazi, ktoré
ma ¢lovek alebo podnikatel k dispozicii dnes, nie
je takd istd ako hodnota penazi ziskanych niekedy
v budticnosti. Ak ma ¢lovek k dispozicii 10 000 €,

Investovanie financnych zdrojov n



tak o rok pri zdanenom 3 % uroku vlastni uz 10
300 €. Cize pokial mite moznost rozhodntt sa, &
ziskate peniaze dnes alebo az za rok, je pre vés vy-
hodnejsie dostat ich teraz.

5. Porozumenie efektu zloZeného trocenia
Tento efekt sa pri rozhodovani o financidch ¢asto
prehliada, pricom v$ak najmi v dlhodobom hori-

zonte nejde o zanedbatelné peniaze. Uvedieme si

nazorny priklad.

ROK Stavna 3% Stav ho-
zaciatku zdaneny tovosti na
roka cisty urok  konciroka

1. 10 000 € 300 € 10 300 €

2. 10 300 € 309 € 10 609 €

Rovnaky princip zlozeného drocenia zial plati aj
v pripade, ked si peniaze pozi¢iavate. Vyznam tro-
kov pri investovani najlep$ie mozno dokumentovat
na tabulke, ktord hovori o tom, za aky ¢as sa mozete
nasporit milién eur, ak pravidelne kazdy den inves-

tujete 1 €.
Urokovd miera Doba
3 % 147 rokov
5 % 100 rokov
10 % 56 rokov
15 % 40 rokov
20 % 32 rokov

6. Rozlisenie medzi redlnou a nomindlnou
hodnotou penazi

Skuto¢nd hodnota dnesnych 10 000 € nemusi byt
totoznd s hodnotou, ktord mali tieto peniaze pred
rokom. Dévodom je inflécia, teda zvySovanie cien
tovarov a sluzieb. Na jednej strane peniaze sa v bu-
dicnosti zhodnocuji trokom, na druhej strane ich
znehodnocuje inflicia (ndrast cien), ¢o znamend,
ze za tie isté peniaze si mézete kapit menej tovarov
a sluzieb. Ak je infldcia vyssia ako percentudlna vys-
ka troku, vase peniaze sa investovanim nezhodno-
tili, prdve naopak. Infliciu je nutné brat do tvahy
najmi pri dlhodobom investi¢cnom rozhodovani.

Znaky vyhodného
sporenia

miera vynosu je nad
trovnou infldcie

a predstavuje redlne
zhodnotenie Uspor

sporenie vytvara
finan¢nd rezervu pre
pripad finan¢nej tiesne

sporenie umoznuje
synergicky efekt, napr.
pri ziskavani lacnejsich

Znaky nevyhodného
sporenia

miera vynosu je pod
troviou infldcie

a predstavuje redlnu
stratu penazi

v pripade finan¢nej
tiesne sa prostriedky
tazsie dostupné (napr.
nevyhodnou dizkou
viazanosti)

sporenie nepomaha
vytvédrat ziadne
synergické efekty

Uverov

7. Riadenie rizika

Na svete neexistuje bezrizikovd investicia, exis-
tuju len investicie s niz$ou a vy$$ou mierou rizika.
Oby¢ajne vyssie riziko znamend prisfub vyssich bu-
ducich ziskov a naopak. Vhodnost investicie pre
kazdého cloveka zavisi od dvoch podstatnych
faktorov. Tym prvym je vas osobny postoj k rizi-
ku, ktory méze byt kladny, neutrdlny alebo zdpor-
ny. Pokial mdte obavy z rizika, urcite by ste svoje pe-
niaze nemali investovat do akcii, ale pravdepodobne
si zvolit menej rizikovy finanény produkt. Druhym
faktorom je ¢asovy horizont vasej investicie, teda
obdobie, pocas ktorého hodlite mat svoje peniaze
investované. Ak mdte kladny postoj k riziku a zdro-
ven chcete dlhodobo investovat, akcie budd pre vés
tou spravnou volbou.

Rozlozenie investicii (diverzifikdcia) do viacerych
produktov vds ochrdni pred pripadnou stratou ce-
lych Gspor v pripade, Ze sa vyskytne situdcia posti-
hujica len jednu skupinu Gspor. Dobrd investi¢nd
stratégia spociva v rozlozeni investicii do nehnutel-
ného majetku, do akcii, dlhopisov, réznych termi-
novanych uétov a podobne.

Nikdy nestavte vSetko len na jednu kartu.

Na zdver jedna rada nad zlato. Eliminovat riziko
nespravnych investi¢nych rozhodnuti mézete
aj tym, ak sa obritite na skiiseného nezivislého
finanéného poradcu.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

V dne$nom svete je vela Tudi, keori tiZia po
bohatstve. Mozete namietat, ze taki [udia ne-
existuju, ze peniaze predsa nemézu byt na vrcho-
le rebri¢ka hodnoét ¢loveka. Plne s vami sthlasim,
no na druhej strane tazko sa dd vyzit zo vzduchu.
Iste uzndte, ze viest spokojny Zivot bez penazi je
v dnesnej dobe takmer nemozné. Bohatstvo vicSine
fudi nepadne z ni¢oho ni¢ do lona. Vidsinou je od-
menou za ich pricu, respektive umenie investovat.
A préve téma investovania bude predmetom dnesnej
hodiny. Povieme si nie¢o o zédkladnych pravidlich
investovania, bez ohladu na to, ¢i investuje fyzickd
osoba alebo podnikatel a ¢oho sa investicia tyka.

2. Prezentdcia kurzu , Investovanie
finanénych zdrojov”

Ustrednou témou kurzu je finanéné rozhodova-
nie o investicidch do dlhodobého majetku podni-
ku. V pripade podniku ide najmi o investicie nefi-
nancné, v pripade fyzickej osoby sa ¢asto stretdvame
s investiciami do finanénych produktov. Spravne
posudzovanie vyhodnosti réznych druhov investicii
sa nezaobide bez vysvetlenia zdkladnych finan¢nych
kategérii, ako je ¢asovd hodnota penazi ¢i zlozeny
urok, ktoré st vysvetlené v vodnej lekcii. V kurze sa
dalej Studenti dozvedia, ¢o su to odpisy a akd funk-
ciu maju pri obnove majetku spolo¢nosti. Znalost
problematiky odpisov $tudenti ndsledne vyuziju pri
zostavovani podkladov pre ekonomické hodnotenie
investicie na zdklade réznych metdd, s ktorymi sa
taktiez obozndmia.

3. Diskusia

Nisledne vedte so Studentmi diskusiu.

Utitel: Co myslite, aky je hlavny dévod toho, e lu-
dia sporia?

Nechajte $tudentov napisat desat najéastejsich
dovodov na papier. Ulohu mézete ponat stfazne.
Zékladom pre vyhodnotenie stutaze budd vysled-
ky prieskumu agentiry GFK. Za kazdd uhddnuta
polozku ankety $tudenti ziskaju tolko bodov, kolko
percent v prieskume ziskala. Pokracujte v diskusii.

Utitel: Aky je rozdiel medzi sporenim a investova-
nim?

Studenti: Nie kaidy, kto spori, aj investuje.
Niekto spori tak, Ze zarobené peniaze ukladd do tre-
zoru.

Utitel: Sprdvne, pri investovani ide o ndkup aktiv,
ktoré sa zhodnocujii a prindsajii majitelovi pravidelny
vynos. Do coho vietkého moze clovek investovar?

Studenti: Do akecif, dlhopisov, do realit. Vyme-
nuju viacero moznosti.

Utitel: Vidim, ze mdte preblad. A vedeli by ste mi
poradit, do coho sa teraz oplati investovat? Podla coho
by sa mal clovek rozhodovat?

Studenti: Studenti budi kldst déraz najmi na vy-
nosovu stranku investicie, niektori mozno spoment
aj riziko, aspekt likvidity zostdva casto zabudnuty.

Utitel: Predpokladajte, Ze sa Zivim tym, Ze kupu-
Jjem, rekonstruujem a preddvam starsie domy na vi-
dieku. Aky dalsi problém méze nastat, ak som dom
zrekonstruoval a cheem ho predat?

Studenti: Ze sa nendjde kupec.

Utditel: Presne tak, hovorime o likvidite investicie
alebo schopnosti investicie premenit sa na peniaze.
Na kazdej investicii clovek musi zhodnotit nielen jej
vynosnost, ale aj jej rizikovost a likvidnost. Ako by ste
si predstavovali idedlnu investiciu?

Studenti: Idedlna investicia by mala sfubovat ¢o
najvys$si vynos pri ¢o najmensom riziku a nemal by
byt problém ju spenazit.

Ucitel: Poradie mi taki investiciu. Problémom je
totig to, Ze tieto viastnosti sii v protiklade. Cim Jje slu-
bovany vynos vyssi, tym byva aktivum rizikovejsie. Cim
viac je aktivum likvidné, tym menej byva vinosné.

A Co podnikatelia, myslite si, Ze by mali investovat?
Ak neinvestuji, co sa im méze prihodit?

Studenti: Motiv, ktory vedie podnikatela a oby-
¢ajného ¢loveka k investovaniu, je rovnaky, je nim
zabezpedenie buducich vynosov. U podnikatela ide
o to, aby svojim zdkaznikom poskytoval konkuren-
cieschopné vyrobky alebo sluzby, v opaénom pripa-
de pojde zdkaznik inam.

4. Vyklad

Po ukonceni diskusie pokracujte vykladom zi-
kladnych pravidiel pri investovani. Postupujte
v stlade s u¢ebnym textom. K dispozicii mdte prie-
svitku.
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5. Prezentdcia domdcej ulohy

Ak vdm na zdver hodiny zostane ¢as, mozete
vyvolat $tudentov, aby prezentovali svoje zistenia
z domdcej ulohy. Svoje zistenia mézu konfrontovat
s prehladom o institdcidch finanéného trhu v SR
(na priesvitke). Prezentdcie doplnte vykladom, pri-
padne v diskusii objasnite sporné otdzky.
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Investovanie financnych zdrojov

Sporenim rozumieme odkladanie sicasnej spot-
reby v prospech budicej. Podla mnohych autorov
je optimalne odkladat si aspon jednu desatinu svoj-
ho prijmu. Investovanie je ndkup aktiv, ktoré sa
zhodnocuju a prind$aji majitelovi pravidelny vy-
nos. Je to ciefavedomd ¢innost vedica k dosiahnu-
tiu vynosu za Gc¢elom naplnenia finan¢nych, ale aj
osobnych cielov.

Aktiva pozndme finanéné a nefinanéné. Financ-
nymi aktivami rozumieme napriklad cenné papiere
— dlhopisy, akcie, podielové listy a pod. Nefinan¢né
mozu byt napriklad nehnutelnosti alebo umelecké
predmety a podobne. Ak hovorime o investovani
v pripade podnikatela, nefinan¢nym aktivom casto
byva nakup nového stroja, zariadenia ¢i technolégie.

Kazdé aktivum m4 tri vlastnosti - vynosnost,
rizikovost a likvidnost. Vynosnost hovori o tom,
kolko financii dokdze aktivum zarobit svojmu ma-
jitefovi. Md podobu uroku, dividendy, ndjomného
a podobne. Investi¢né riziko predstavuje nebezpe-
Censtvo, ze olakdvany vynos daného aktiva sa ne-
podari dosiahnut. Likvidnost je schopnost aktiva
premenit sa na peniaze. Nezanedbatelnym fakto-
rom pri likvidite st ndklady na premenu na penia-
ze. Idedlnou investiciou je vysoko likvidné aktivum,
ktoré slubuje vysoky vynos pri nizkej miere rizika.
V redlnom svete st vsak tieto tri vlastnosti v pro-
tiklade. Cim je slubovany vynos vyssi, tym byva
aktivum rizikovejsie. Cim viac je aktivum likvidné,
tym menej byva vynosné a pod. Ddlezité je ndjst op-
timélny pomer medzi tymito faktormi. Vzdjomné

vizby zndzornuje nasledovny obrdzok.
vynosnost

rizikovost likvidnost

Ak hovorime o investovani do cennych papierov,
je dolezité poznat vyznam niekolkych zdkladnych
pojmov.

Akcia je cenny papier predstavujici podiel in-
vestora na majetku akciovej spoloc¢nosti. Kedze ide
o podiel na majetku, hovorime o takzvanom majet-
kovom cennom papieri. Hodnota firmy moze rést,
ale i klesat, teda aj hodnota akcie méze rast aj klesat.
Akciondr ziskava okrem prdva podielat sa na riade-
ni spolo¢nosti aj pravo na vyplatu podielu na zisku
spolo¢nosti, ktory nazyvame dividendou.

Dlhopis predstavuje dlzny Gpis vystavitela - emi-
tenta (osoby, ktord potrebuje financie) vo¢i investo-
rovi, osobe, ktord peniaze emitentovi poskytuje.
Dlzny tpis sa preddva na presne stanoveny cas pri
presne definovanom vynose. Po uplynuti stanovené-
ho ¢asu emitent - dlznik vracia investorovi pozi¢ané
peniaze spolu s vopred dohodnutou vyskou troku.
Dlhopis predstavuje menej vynosny a sucasne aj
menej rizikovy investi¢ny ndstroj ako je akcia.

Zdkladné pravidld pri rozhodovani
o financidch

Umenie investovat je vlastne umenim v spravny
¢as sa spravne rozhodovat. Ako sme poznamenali uz
v Gvode, existuju urcité pravidld, ktoré st pri roz-
hodovani o investovani spolo¢né pre podnikatela aj

pre bezného c¢loveka:

1. UrCenie priorit a cielov

Poziadavka na zadefinovanie priorit vyplyva z ob-
medzenosti zdrojov. Tizob a o¢akdvani mdme zvic-
$a netrekom a nie v$etky mozno splnit naraz. Preto
by sme si mali stanovit tie, ktoré st pre nds najdo-
lezitejsie. Ndsledne by sme mali zostavit pldn, ktory
nds k cielu krok po kroku dovedie.

2. Konanie v sulade s finanénymi moZnostami

Vediet, ¢o si eSte modzete dopriat, a ¢o uz je nad
vase pomery, je ddlezitym aspektom riadenia osob-
nych financii. Podobne podnikatel musi nie dvakrat,
ale niekolkokrdt zvazovat, akd velkd investiciu si
moéze dovolit a aky z nej bude mat osoh. Financ-
né moznosti vim najlepsie poodhali rodinny alebo
osobny rozpocet.
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3. Ekonomické posudzovanie ndkladov

Vsetky zdroje si obmedzené, pokial svoje
prostriedky vynalozite na dosiahnutie uréitého cie-
[a, sG¢asne stricate moznost pouzit ich inym spdso-
bom. Ak si napriklad kdpite nové auto za 10000 €,
pripravujete sa 0 mozny napr. 2 % p. a. trok z pena-
zi, ktoré ste mohli zarobit, ak by ste sa rozhodli pre
investiciu na terminovany tcet v banke. Ak sa roz-
hodnete ist na cestu okolo sveta, stricate prijem zo
zamestnania, v ktorom ste predtym posobili. Inak
povedané, ak sa rozhodnete robit ,A“, nemdzete
robit ,B“. Hodnota ¢innosti ,A“ predstavuje nakla-
dy obetovanej prilezitosti ,B“. Ak si osvojite tento
pohlad, na vSetky vase vydavky sa budete odteraz
pozerat ako na vase investicie.

4. Pochopenie ¢asovej hodnoty penazi

Toto pravidlo hovori, ze hodnota penazi, ktoré
ma ¢lovek alebo podnikatel k dispozicii dnes, nie
je takd istd ako hodnota penazi ziskanych niekedy
v budtcnosti. Ak m4 ¢lovek k dispozicii 10 000 €,
tak o rok pri zdanenom 3 % uroku vlastni uz
10 300 €. Cize pokial méte moznost rozhodnt sa,
¢i ziskate peniaze dnes alebo az za rok, je pre vis
vyhodnejsie dostat ich teraz.

5. Porozumenie efektu zloZeného urocenia

Tento efekt sa pri rozhodovani o financidch ¢asto
prehliada, pri¢om vsak najmi v dlhodobom hori-
zonte nejde o zanedbatelné peniaze. Uvedieme si
nazorny priklad.

ROK Stavna 3% Stav ho-
zaciatku zdaneny tovostina
roka cisty urok  konciroka

1. 10 000 € 300 € 10 300 €

2. 10 300 € 309 € 10 609 €

6. Rozlisenie medzi redlnou a nomindlnou
hodnotou periazi

Skuto¢nd hodnota dnesnych 10 000 € nemusi byt
totoznd s hodnotou, ktorti mali tieto peniaze pred
rokom. Dévodom je infldcia, teda zvy$ovanie cien
tovarov a sluzieb. Na jednej strane peniaze sa v bu-
dicnosti zhodnocujt tirokom, na druhej strane ich

znehodnocuje inflicia (ndrast cien), ¢o znamend,
ze za tie isté peniaze si mozete kipit menej tovarov
a sluzieb. Ak je infldcia vyssia ako percentudlna vys-
ka troku, vase peniaze sa investovanim nezhodno-
tili, prave naopak. Infliciu je nutné brat do Gvahy
najmai pri dlhodobom investi¢cnom rozhodovani.

7. Riadenie rizika

Na svete neexistuje bezrizikova investicia, exis-
tuju len investicie s niz$ou a vy$$ou mierou rizika.
Obyc¢ajne vyssie riziko znamend prislub vyssich bu-
ducich ziskov a naopak. Vhodnost investicie pre
kazdého cloveka zévisi od dvoch podstatnych
faktorov. Tym prvym je v4s osobny postoj k rizi-
ku, keory moze byt kladny, neutrdlny alebo zdpor-
ny. Pokial mdte obavy z rizika, urcite by ste svoje pe-
niaze nemali investovat do akcii, ale pravdepodobne
si zvolit menej rizikovy finan¢ny produke. Druhym
faktorom je ¢asovy horizont vasej investicie, teda
obdobie, pocas ktorého hodldte mat svoje peniaze
investované. Ak mdte kladny postoj k riziku a zdro-
ven chcete dlhodobo investovat, akcie budu pre vds
tou spravnou volbou.

Rozlozenie investicii (diverzifikdcia) do viacerych
produktov vds ochréni pred pripadnou stratou ce-
lych tspor v pripade, Ze sa vyskytne situdcia posti-
hujica len jednu skupinu Gspor. Dobrd investi¢nd
stratégia spociva v rozlozeni investicii do nehnutel-
ného majetku, do akcii, dlhopisov, réznych termi-
novanych Gc¢tov a podobne. Nikdy nestavte vSetko
len na jednu kartu.
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DOMACA ULOHA

Z odbornych ¢asopisov (Trend, Hospoddrske noviny, Investor a podobne) alebo internetu zistite
informdciu o priemernom ro¢nom zhodnoteni 3 lubovolnych akciovych a 3 dlhopisovych fondov

za posledné 3 roky.

Informicie zapiste do tabulky:

Druh Uplny ndzov fondu Priemerné rocné
zhodnotenie v % (p.a.)

Akciové
fondy

Dlhopisové
fondy

Uvedte zdroj:
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Socidlna poistoviia

Socidlna poistoviia je zriadend Stdtom a ma dve zékladné dlohy.
Jej prvou tlohou je zhromazdit prispevky od poistencov na jeden
spolo¢ny Ucet. Jej druhou tlohou je zabezpecit aby sa prostriedky
na dochodky, PN a rozne dalsie prispevky dostali véas k svojim
adresatom. DalSou tlohou, ktora socidlnej poistovni pribudla po
dochodkovej reforme, je odosielanie prispevkov déchodkovym
spravcovskym  spolocnostiam na Ucty poistencov, ktori si na
ddchodok sporia v kapitalizacnom pilieri (II. pilieri).

Dachodkové sprdvcovské spolocnosti

Starobné ddchodkové sporenie je tzv.

pilier dochodkového zabezpecenia. Reprezen-

tuju ho ddchodkové spravcovské spolocnosti. Dochodkové spravcovské spolocnosti
(DSS) s institdcie, ktorych dlohou je spravovat a investovat nazhromazdované
prispevky sporitelov na kapitdlovom trhu. Hlavnym ciefom sporitela je zabezpecit si
ndhradu mzdy po odchode do dochodku.

Za tymto tcelom DSS vytvéraju tri typy fondov:

Rastovy (80% akcie, 20% dlhopisy),

Vyvdzeny (50% akcie, 50% dlhopisy),

Konzervativny (100% dlhopisy).

Klient si tak moze na zaklade svojho postoja k riziku vybrat, do ktorého typu fondu
bude vkladat svoje Uspory na dochodok. Toto rozhodnutie moze v priebehu Zivota
menit.

Podpisom zmluvy o starobnom dochodkovom sporeni rozhodneme o odkloneni casti
prispevkov, ktoré povinne odvadzame do Socidlnej poistovne na svoj osobny dochod-
kovy Gcet v dochodkovej sprévcovskej spolocnosti. Prispevky na osobnom déchod-
kovom t¢te st zhodnocované dochodkovou spravcovskou spolonostou, st nasim

stikromnym vlastnictvom, a teda aj predmetom dedenia.

Doplinkové dochodkové sporitelne

Dachodok

Sprdvcovské spolocnosti

Sprdvcovské spolocnosti st institcie Specializujtice sa na spravu

pefiazi, a to vo forme podielovych fondov. Podielovy fond predsta-

vuje formu kolektivneho investovania zalozent na zhromazdovani

peiaznych prostriedkov s ciefom ich investovania. Vy3ka vynosov

v podielovych fondoch nie je garantovand. Podla typu cennych

papierov, do ktorych

fond investuje rozlisujeme:

1. Fondy pefiazného trhu - investujui do krdtkodobych ndstrojov
na pefiaznom trhu,

2. Dlhopisové fondy - investujti do dlhopisov,

3. Zmiesané fondy - investuju do kombindcie akcii a dlhopisov,

4. Akciové fondy - investujd do akci

5. Fondy fondov - investuji do inych podielovych fondov

6. Realitné fondy - investujui do nehnutelnosti
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Banky

Banka je pravnickd osoba zo sidlom na izemi Slovenskej republiky, ktord na
zdklade z&kona o bankéch prijima vklady, poskytuje tvery a dalSie sluzby.

Banka nemé priméme sliZit na investovanie pefiazi, ale na zabezpedenie
pefiazného styku a poskytovanie Uverov. Funkcii banky v rdmci finanéného
trhu zodpovedajd aj troky, ktoré pontka. Bezny Gcet by mal rodine sluzit iba
ako miesto kde vyplata pride, zaplatia sa potrebné zavazky, cast ostane ako
rezerva a ostatné usetrené peniaze by sa mali umiestnit na financnom trhu.
Bezpecnost vkladov v banke zabezpecuje Stat pomocou Specidlnej institticie
— Fondu na ochranu vkladov, ktory garantuje, Ze v pripade krachu banky
dostane klient 90% zo vietkych vkladov, maximalne viak do vysky 20 tis. €
na jednom Ucte.

Sprdvcovské spolocnosti

Komercné poistovne st institdcie, ktoré v stilade so zakonom o poistovnictve poskytuj

klientom poistenie. Ich ¢innost je vykondvana na zdklade povolenia a pod dohladom

NBS. Pre svojich klientov pondkaju Siroké mnozstvo Zivotnych aj neZivotnych (majetk-

ovych) poisteni. Oblast Zivotného poistenia by sa dala rozdelit na tri casti:

1. Kapitdlové poistenie - ciefom kapitdlového poistenia je zhodnocovanie penazi
s moznostou rizikového poistenia 0sob. Zo sumy zaplatenej na Zivotné poistenie sa
uhrddzaju poplatky poistovni pripadne rizikové priplatky a rizikové pripoistenia.
Poistovni tak ostdva tzv. rezerva poistného, ktord ndsledne investuje . Pri tomto type
poistenia ziskava klient garantovany vynos.

2. Investicné poistenie - je spojené s investovanim do podielovych fondov.

3. Rizikové poistenie - tcelom je zabezpecenie prijmu v pripade necakanej
situdcie (smrt, invalidita, praceneschopnost, hospitalizacia a pod.) Jeho ciefom nie
je zhodnocovanie pefazi a v pripade, Ze nenastane poistnd udalost, klientovi nie je

vyplatend ziadna suma.

Zravotné poistovne

Doplnkové ddchodkové sporenie predstavuje moznost ziskat
doplnkovy prijem v starobe alebo v invalidite. Je to dobrovolnd
forma dlhodobého sporenia s moznostou prispievania
zamestnavatela, kde klient uzatvara zmluvu s dopInkovou ddchod-
kovou spolocnostou a zavazuje sa pravidelne prispievat na svoj
individudlny ticet v doplnkovej dochodkovej spolocnosti. Doplnk-
ova dochodkova spolocnost zhodnocuje vklady svojich klientov
a zavdzuje sa vyplacat poistencovi doplnkovy dochodok po spl-
neni podmienok urcenych v zmluve. Prispevky na doplnkové
dachodkové sporenie podfa platnej legislativy (k 31.12.2007)
predstavuji odpocitatelnd polozku zakladu dane z prijmov az do
vysky 12 000 Sk.

Stavebné sporitelne

Stavebné sporitelne st Specializované banky, teda vztahujd sa
na nich vetky pravidld ako na banky (napr. vklady sporitelov
st chranené Fondom ochrany vkladov). Zakladnou myslienkou
tychto instittcii je podpora byvania. Stavebné sporitelne sluzia na
sporenie ((icelové alebo bezicelové) a na poskytovanie Gverov pri
rieseni bytovej otazky.

Zékladnym cieom je tcelové sporenie na uspokojenie potrieb
byvania t,j. potreba byvania kipou alebo rekon3trukciou bytu,
pripadne domu. Toto sporenie je zvjhodnené o $tatnu prémiu,
ktord dostdva sporitel k svojmu vkladu a ta sa zhodnocuje spolu
s vkladom. Na tver existuje pre sporitela po spineni stanovenych
podmienok prévny nérok a do urcitej vysky dokonca nie je potreb-
né mat rucitela, ¢i zaloZit nehnutelhost.

Zdravotné poistovne sliizia na zabezpecenie financovania zdra-
votnej starostlivosti obcanov.

Prijmy zdravotnych poistovni tvoria najma prispevky od poisten-
cov a ich zamestnavatelov, ktoré majti formu povinnych zdravot-
nych odvodov. Za tie skupiny obyvatelstva, ktoré nemdzu pracovat
(deti, Studenti a ddchodcovia), plati poistenie Stat. Zdravotné
poistovne z svojich prijmov nakupuji zdravotnu starostlivost u
poskytovatelov zdravotnej starostlivosti (nemocnice, polikliniky
apodobne).

Investovanie financnych zdrojov







Casova hodnota peiiaznych
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rozhodovani podniku

CIEL LEKCIE

ZAKLADNE POJMY

diskontna sadzba

Porozumiet podstate metdd zlozeného trokovania.
Poznat moznosti ich efektivneho pouzivania. * anuita

¢ droditel

e odurocitel

¢ fondovatel

e Gmorovatel
e zisobitel

* sporitel

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Penazné prostriedky, ktoré ma podnik okamzite Pomécky
k dispozicii, nie st ekvivalentné k rovnakému objemu * kalkulacka
penaznych prostriedkov, ziskanych v budicnosti. * priesvitka
Dévodom je skutoénost, ze sicasné finanéné prostriedky
moze podnik investovat a ziskavat z nich dal$i vynos. Metédy

* vyklad

e diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Diskusia.....cceoeevverienieneninenennnn 10
3. Vyklad a riesenie prikladu........... 20
4. Prezentdcia domdcej tlohy.......... 10

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nebola zadand Ziadna domdca Bankovnictvo

uloha. Uétovnictvo
Podnikanie
Cvi¢nd firma
Hospodarske vypocty
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UCEBNY TEXT

Penazné prostriedky, ktoré md podnik okamzite
k dispozicii ,nie st ekvivalentné k rovnakému objemu
penaznych prostriedkov ziskanych v budicnosti. D6-
vodom je skuto¢nost, ze sticasné finanéné prostried-
ky méze podnik investovat a ziskavat z nich dalsi vy-
nos. Z tohto dévodu je nevyhnutné pri finanénom
rozhodovani vidy respektovat faktor casu.

Faktor ¢asu sa uplatiiuje pri finanénom rozhodo-
vani najmai:

* pri rozhodovani o investicidch, resp. pri vybere
investi¢ného variantu,

* pri kalkuldcidch vyhodnosti jednotlivych fo-
riem financovania dlhodobého majetku (napr.
porovnanie financovania na dver a na lizing),

* pri stanovovani sticasnej trhovej ceny podniku
a jeho konkrétnych zloziek majetku.

Pri rozhodovani o investicidch sa posudzuje efek-
tivnost jednotlivych investi¢nych variantov s r6znou
dobou zivotnosti. Cim je doba vystavby a uvedenia
investicie do prevddzky dlhsia, tym dlhsie st umft-
vené investované prostriedky, ktoré ndm neprindsaja
ziaden vynos a to ani v podobe trokov z bankovych
vkladov. Samozrejme, vynosy z takejto investicie
su menej hodnotné, ako vynosy ziskané okamzite.
Pri stanovovani buddcich vynosov z pldnovanej in-
vesticie tieto vynosy musime upravit smerom nadol
o vplyv doby vystavby a ndsledne ich prepocitat na
dobu zivotnosti prislusnej investicie. (Viac v kapito-
le o posudzovani investi¢nych projektov.)

Pri kalkul4cidch vyhodnosti jednotlivych foriem fi-
nancovania fixného (dlhodobého) majetku (napriklad
pomocou vlastného kapitilu, Gveru, lizingu a podob-
ne) sa porovndvajt néklady jednotlivych foriem finan-
covania po dobu ich pouzivania. Vo vi¢Sine pripadov
st ndklady spojené s financovanim dlhodobych aktiv
vynakladané po celti dobu ich Zivotnosti, preto v case
rozhodovania o forme financovania musime brat do
tvahy stcasnd hodnotu kumulovanych finan¢nych
tokov pre kazdi formu financovania.

Pri stanovovani trhovej ceny majetku dlhodobého
charakteru okrem oc¢akdvanych buducich diskonto-
vanych penaznych tokov na sticasnt hodnotu ma-
jetku vplyva najmi dopyt po uvedenej investicii.

Zikladnymi metédami pre vyjadrenie faktoru
¢asu trokového poctu st

1. jednoduché a zlozené urocenie
Pri jednoduchom tiroceni vypocitavame trok len
z povodného vkladu, ziskané troky sa k pévodnému

vkladu nepripocitavaji. Vzorec je nasledovny:
v, =V, +(V,*i*n), kde

V_je vynos po urcitom pocte obdobi n,

V, je pévodny vklad kapitalu,

i — je trokovd miera p/100, kde p je aGrokovd
sadzba vyjadrend v %.

V praxi sa jednoduché tGroéenie pouziva zriedka,
ovela Castejsie sa stretdvame so zlozenym trocenim,
¢o znamend, ze k povodnému vkladu sa na konci
kazdého obdobia pripisuje trok, ¢im v dalSom ob-
dobi ziskavame aj tGroky z Grokov.

Budtcu hodnotu jednorazového vkladu pri zlo-
v a b4 7 Y7 P z
Zenom droceni ur¢ime podla nasledovného vzorca:

V.=V, *(+i ), kde

hodnoty symbolov zostdvajt rovnaké ako v pred-
chddzajiicom vzorci. Vyraz (1+7)” nazyvame tiroci-
tel pre tirokovii sadzbu i na pocet rokov n. Urotitel
sa pouziva pri vypolte kone¢nej hodnoty, ak ide
o jednorazovy vklad na urcité obdobie za nezmene-
na drokovu sadzbu.

Priklad ¢. 1:

Pin Jozef Ulicny sa rozhodol ukladat si cast svojich
prijmov polas nasledujiicich 4 rokov na svoj vkladovy
vicet, ktory je siroceny 4 % p. a. Akd bude konecnd vys-
ka vkladov a tirokov, ak vklad ulozi na zatiatku roka

a tirok sa pripisuje koncom roka?

Rk Vkad D@ g NOnemd g
trocenia hodnota

1. 12000 €

2. 14000 €

3. 8000 €

4. 20000 €

Spolu  54000€

— Casova hodnota pefiaznyich prostriedkov ...



Budicu hodnotu pravidelnych rovnakych
vkladov (anuity) pri zlozenom Groéeni vypocitame
pomocou sporitela nasledovne:

SZA{%]MC

1

S je kone¢nd hodnota vkladu,
A je pravidelny rovnaky vklad za rok (anuita).

V pripade, Ze chceme vypocitat vysku pravi-
delného vkladu pre dosiahnutie urcitej budicej
hodnoty, musime pouzit vzorec fondovatel, ktory
je odvodeny od sporitela a je jeho prevritenou hod-

1
A=8* ———
[(lﬂ')"—J
Priklad ¢. 2:

Kolko prostriedkov musime pravidelne roine usetrit,
ak chceme za 10 rokov nasporit 100 000 €. Pocitajte

notou:

s trokovou mierou 5 %.

2. sucasnd hodnota buduicich prijmov
Vyjadruje hodnotu prijmov, ktoré podnik do-
stane v budicnosti, avsak chce ich pouzit v stcas-
nosti. Pouziva sa napriklad pri stanoveni hodnoty
buducich prijmov z investicie, pri predaji zmeniek
a podobne. Na tieto cely pouzijeme prevritent hod-
notu odiroditela, krory sa nazyva diskont, teda

a+i)y

potom sti¢asnt hodnotu budiceho prijmu vypo-

¢itame nasledovne: .
V.=V *
0 n (1 i l )1
Priklad ¢. 3:
Stavebnd firma REAL, s. r. o., sa dohodla s odbe-
ratelom, ze mu dodd stavebné price za 150 000 € na

trojrocny tiver. Odberatel’ vystavi zmenku na firmu
REAL, s. 1. 0., v ktorej sa zavizuje vyplatit plnii cenu
vykonanych stavebnych pric o 3 roky neskor. Staveb-
nd firma REAL, s. . o., pristiipi na tieto podmienky
s tym zdmerom, Ze zmenku hned eskontuje (postipi,
predd) banke. Potom, ¢o si banka preveri bonitu vy-
stavovatela zmenky, sithlasi s kipou za cenu znizenii
0 diskont, krory stanovila na siroveri 8 % p. a.

Viypocitajte, kolko zaplati banka firme REAL pri
okamzZitom eskonte zmenky, a kolko by jej zaplatila,
pokial by firma eskontovala zmenku o rok neskér?

3. sucasnd hodnota anuit

Na vy¢islenie sicasnej hodnoty anuit (rovnakych
vynosov alebo spldtok dlhu) sa pouziva vyraz zdso-
bitel, ktory je si¢tom oddrocitelov. Ak sa napri-
klad dlh spldca pravidelnymi a rovnakymi platbami
— anuitami napriklad vidy koncom kazdého roka
splatnosti, potom vyska dlhu sa rovnd odirocene;j
(diskontovanej) hodnote vietkych spldtok, teda

D=A*El:(1i—x]kde

D je povodnd vyska dlhu.

Ak chceme vypoditat anuitu, t. j. rovnaka spldtku
urditej vysky dlhu, musime odvodit zo vzorca zi-
sobitela, vzorec umorovatel, ktory md nasledovnd

podobu: . it )
(+i) -1

Uvedené sposoby zohladiiovania ¢asu pomocou zlo-
zeného trokovania maja este dalSie moznosti modifi-
kécie v zdvislosti od periodicity trocenia a podobne.

Priklad ¢. 4:

Podnik REAL, s. . 0., ziskal iver vo vyske 500 000 €
za tirok 7 % p. a. na dobu 4 rokov. Vypocitajte pravi-
delnii spldthku siveru tak, aby za 4 roky splatil celi vys-
ku siveru vrdtane tirokov. Vypolitajte pomocou umoro-
vatela a urobte skiisku spravnosti pomocou odiirofitela
a zdsobitela.

ZHRNUTIE:

Budtca hodnota penazi sa vypocita pomocou:

* droditela pri jednorazovom vklade alebo pri
nerovnakych vkladoch za jednotlivé obdobia,

* sporitela pri rovnakych vkladoch v kazdom
obdobi,

* pomocou fondovatela mozno urcit vysku rov-
nakych vkladov (anuita), ktorymi sa d4 ziskat
budiica hodnota.

Casova hodnota pefiaznyich prostriedkov ... n



Sucasnu hodnotu peniazi mozZno urcit pomocou:

* odurocitela pri ocakdvanom jednorazovom prij-
me a pri nerovnakych ocakdvanych prijmoch
v uréitom obdobi,

* zéasobitela pri rovnakych ocakdvanych prijmoch
(anuita) za urcité obdobie,

* pomocou umorovatela sa vypocita rovnakd
(pravidelnd) spldtka dveru vrdtane troku
(anuita).

Casové hodnota pefiaznych prostriedkov ...




METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Penazné prostriedky, ktoré ma podnik okamzite
k dispozicii, nie si ekvivalentné k rovnakému
objemu penaznych prostriedkov, ziskanych v budic-
nosti. Dévodom je skutocnost, ze sicasné financ-
né prostriedky moze podnik investovat a ziskavat
z nich dal$i vynos.

2. Diskusia
Pokracujte nasledovnou diskusiou:

Utitel: Predstavte si, Ze mdte k dispozicii volnjch
40 000 €. Pozitali by ste mi tieto finaniné prostried-
ky za podmienky, Ze sa vim zarucim svojim bytom,
ktory md ovela vysSiu hodnotu a pézicku v sume
40 000 € vdm v plnej sume do roka splatim?

Studenti: Bez trokov by sme vdm asi nepozidali.

Ucitel: Spravne, a kam by ste investovali volné
peniaze? Mozete pri tom vyuzit informdcie, ktoré ste
giskali v prieskume z domdcej iilohy.

Studenti: Rézne odpovede, zvytajne vymenuji
moznosti, ktoré poskytujii najvyssi vynos.

Utitel: Aky zdver plynie z vasich odpovedi?

Studenti: Hodnota stcasnych penazi je ind, ako
rovnakd suma penazi v budicnosti.

Utitel: Z tohto dévodu pri financnom rozhodovani
Jje nevyhnutné védy respektovat faktor Casu.

3. Vyklad a riesenie prikladov

Pokracujte vykladom jednotlivych metéd dro-
kového poctu s tym, Ze sa zameriate najmi na
objasnenie situdcii, v ktorych sa dany vzorec pouzi-
va. Postupujte v sulade s u¢ebnym textom. S vynim-
kou drocitela a oddrocitela netrvajte na tom, aby
studenti ovlddali vzorec naspamit.

Teoreticky vyklad precvi¢te na Styroch prikladoch
uvedenych v u¢ebnom texte. Pri ich rieSeni moézete
postupovat spolo¢ne, pripadne ich zadajte riesit Zia-
kom vo dvojiciach. K dispozicii mdte priesvitku.

Priklad ¢. 1: Riesenie

Priklad ¢. 2 = 7 950,46 €.

Priklad ¢. 3: Riesenie

1 1
Vo=V, * —— =
N (D | (1+0,08 )

150 000 * 0,7938 = 119 070 €

=150 000 *

%=V’*—J;—=lﬂﬂm0*———L——=
(1+0,08 ¥

S (D |

150 000 * 0,8573 = 128 595 €

Priklad ¢. 4: Riesenie

Pouzijeme vzorec umorovatel:

A:L”{i*0+i7}:5mﬂmo*{097*@+097Y}:

(1+i) -1 (1+0,07 ) -1

500 000 * 0,2952 = 147 614 €

Skaska spravnosti pomocou oduroéitela:

1 147614€ | 1/(140,07)1=0,9346 | 137957€
2. 147614€ | 1/(1+0,07)2=0,8734 | 128932€
3. 147614 € | 1/(14+0,07)3=0,8163 | 120497 €
4. 147614 € | 1/(1+0,07)4=0,7629 | 112614€
Spolu | 590456 € 3,3872 500000 €
Skuska spravnosti pomocou zdsobitela:
B . 4
D=A% G-I_l—),_l =147 614 * (1+O’07) -1 _
(i) 0,07*(1+0,07 )’

147 614 * 3,3872 = 499 998 €*

* rozdiel vznikol v dosledku zaokrihlovania

4. Prezentdcia domdcej ulohy

Na zdver hodiny poziadajte dvoch $tudentov
o prezenticiu zisteni z domdcej tlohy. O vyhodnos-
ti investicii do jednotlivych fondov spolo¢ne disku-
tujte.

1. 12 000 € 4 (1+0,04) 4 = 1,1699 14 038 € 2038 €
2. 14 000 € 3 (1+0,04) 3 = 1,1249 15748 € 1748 €
3. 8 000 € 2 (1+0,04) 2 = 1,0816 8653 € 653 €
4. 20 000 € 1 (1+0,04) 1 = 1,04 20 800 € 800 €

Casova hodnota pefiaznyich prostriedkov ... n
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Casova hodnota peiiainych prostriedkov
vo financnom rozhodovani podniku

Penazné prostriedky, ktoré md podnik okamzi- Faktor ¢asu sa uplatnuje pri finan¢nom rozhodo-
te k dispozicii, nie si ekvivalentné k rovnakému vani najmi:

objemu penaznych prostriedkov, ziskanych vbudiic- ¢ pri rozhodovani o investicidch, resp. pri vybere

nosti. Dévodom je skutocnost, ze sicasné financ- investi¢ného variantu,

né prostriedky moze podnik investovat a ziskavat ¢ pri kalkuldcidch vyhodnosti jednotlivych

z nich dal$i vynos. Z tohto dévodu je nevyhnut- foriem financovania dlhodobého majetku
’ . b4 V4 v b4 ) 4 . ’

né pri finanénom rozhodovani vidy respektovat (napr. porovnanie financovania na dver a na

faktor casu. lizing),

* pri stanovovani sicasnej trhovej ceny podniku
a jeho konkrétnych zloziek majetku.

Budticu hodnotu penazi vypocitame pomocou:

pri jednorazovom vklade alebo pri

troditel (zlozené Gro¢.) | nerovnakych vkladoch za jednotlivé V.=V, *(+i )
obdobia
- ; ; 1+ ) -1
sporitel pri rov’nakych vkladoch v kazdom G 4% (1+1 )1
obdobi i

pomocou neho mozno uréit vysku rov- ;
fondovatel nakych vkladov (anuita), ktorymi sa dd A=8* W
+i ) -

ziskat buddca hodnota

Sucasnu hodnotu penazi vypocitame pomocou:

pri o¢akdvanom jednorazovom prijme 1
odurocitel a pri nerovnakych oc¢akdvanych prij- Vo=V, * (+i )
moch v uréitom obdobi
‘sobitel pri rovnakych ocakdvanych prijmoch D 4% (+i) -1
#ASODIte (anuita) za urcité obdobie i* (1+ i Y
umorovatel \fypocv:ita sa rov/naké (pravi.delné) spldtka A= D* i*(+i )
tGveru vrdtane Groku (anuita) (+i) -1

V_ jevynos po urlitom pocte obdobin

V, je pévodny vklad kapitdlu

i— je urokovd miera p/100, kde p je irokovd sadzba vyjadrend v %
A - je anuita (pravidelnd spldtka v rovnakej vyske)

D - je pévodnd vyska dlhu
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DOMACA ULOHA

Zaobstarajte si Casti zdkona ¢. 595/2003
Z.z. o dani z prijmov, ktoré upravuji odpisovanie

dlhodobého majetku.

o2
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Buducu hodnotu penazi vypocitame pomocou:
pri jednorazovom vkla-

trocitel

. de alebo pri nerovnakych o owf1
(,zrlovze;ne vkladoch za jednotlivé V=V 2 )
s obdobia

o pri rovnakych vkladoch YT (1+i ) -1
sporicel v kazdom obdobi i

pomocou neho mozno
urcit vysku rovnakych ;
fondovatel | vkladov (anuita), A=S* {—}
ktorymi sa da ziskat (1 Tt Y -1
budiica hodnota

Sucasnu hodnotu penazi vypocitame pomocou:
pri o¢akdvanom jednora-

zovom prijme a pri 1

’ Ve 4 ’ Y 7 V4 o *
oduarocitel | nerovnakych ocakdvanych Vo=V, (i+i)
prijmoch v urcitom

obdobi

pri rovnakych oc¢akdva- i+ ) -1
zasobitel nych prijmoch (anuita) D=A%* {—}

i*(1+i )
i*(+i )

tel idelnd) spldtka ¢ A=D*
umorovatel | (pravidelnd) splatka Gveru {(I_H.)(r_l}

vratane droku (anuita)

za urcité obdobie

vypocita sa rovnakd

V' je vijnos po urcitom pocte obdobi n

V, je povodny vklad kapitdlu

i— jesirokovd miera p/100, kde p je virokovd sadzba vyjadrend v %
A — je anuita (pravidelnd splatka v rovnakej vyske)

D — je povodnd vyska dihu

Casova hodnota pefiaznyich prostriedkov ... m
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%« Akciove trhy su v najvacsej krize od padu dvojiciek v USA
Hypotekrarna kriza, krach niekolkych americkych bank, hrozba recesie v USA, rozsirenie finanénej krizy do ostatnych krajin
sposobuijli, Ze svetové akciové trhy zaZivaju najvacsie prepady za poslednych niekol'’ko rokov.
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ZDRO)J: ISTROBANKA, BLOOMBERG, VOLKSBANK

Ako sa méze finanéna kriza dotkniit nasich obéanov

Hypotekarne tivery

Ludom, ktorym bude banka v januari
prehodnocovat Grocenie hypotéky, sa
mesacna splatka Gveru moze zvysit. podielovych fondov. Do akcii by
UrocZenie hypoték zavisi od sadzieb na v3ak nemal investovat ten, kto

i Akciové a zmiesané fondy
medzibankovom trhu a troky v eurozéne E potrebuje peniaze po jednom

Prepady na akciovych trhoch sa
negativne dotkli vynosov

Do6chodkové fondy
Prepady na akciovych trhoch
uberaji z vynosov rastovych a
vyvazenych déchodkovych fondov. Slovenska nemali mat priamy
Sporenie na déchodok v druhom dosah na klientov jej slovenskej

i Zivotné poistky
pilieri je v3ak dlhodoba zaleZitost. E dcéry Amslico AIG Life.

Problémy materskej Poistovne
AIG by podla Narodnej banky

sU vyssie ako na nasom trhu. Na alebo dvoch rokoch. Najhorsie je,
Slovensku budeme mat od januara euro. ak niekto spanikari a okamzite
Obavy bank stvisiace s nedostatkom odpreda celd akciovu investiciu
likvidity na trhu v eurozdne znizuju v Case, ked ceny akcii padaju.
pravdepodobnost, Ze Groky klesnu. Hrozi mu vysoka strata.

Podla zakona si treba na penziu V pripade, Ze by sa niektora
sporit minimalne 15 rokov. poistoviia dostala niekedy do
Pravidelnym sporenim sa vyuzivaju finan&nych problémov, jej poistny
vyhody priemerovania nakupnych kmen sa podla prisnych pravidiel
alebo predajnych cien. prevedie do inej poistovne.

GRAF SME/JP

Zdroj: http://www.sme.sk/c/4079087/akciove-trhy-su-v-najvacsej-krize-od-padu-dvojiciek.html

Casova hodnota pefiaznyich prostriedkov ... Infograﬁka
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CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

Spoznat zékladné zlozky majetku podniku. dlhodoby majetok

Porozumiet dévodom, pre ktoré sa majetok odpisuje. * krétkodoby majetok

Ovlédat zdkladnd terminoldgia. Vediet vypocitat * Zivotnost a opotrebenie majetku
jednoduchy linedrny odpis. * obstardvacia a zostatkovd cena

* odpis a opravky

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Osobitostou dlhodobého majetku je jeho Pomécky

viacndsobné pouzivanie v pdvodnej forme. Rokmi * kalkulacka

sa dlhodoby majetok meni v dosledku jeho vyuzivania * prievitky

v rdmci podnikatelskej ¢innosti. Tieto permanentné * Zikon ¢. 595/2003 Z. z. o dani
zmeny postupom ¢asu nepriaznivo vplyvajd tak na z prijmoy

vykonnost, ako aj na kvalitu vykondvanej price Metédy

a v kone¢nom dosledku sa majetok stdva nepouzitelnym. o vyklad

Opotrebenie neznamend len zniZovanie hodnoty
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku,
ale sticasne predpokladd jej odovzdanie (prenos)

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

na nové vykony — vyrobky, price, sluzby. Aktivita mintity
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Vyklad tedrie ....ccoveveuenieieninnne 20
3. Riesenie prikladov ........cccceeue.e. 20

DOMACA ULOHA

Zaobstarajte si Casti zdkona Bankovnictvo
¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov, ktoré upravuju Uttovnictvo
odpisovanie dlhodobého majetku. Podnikanie
Cvi¢n4 firma
Hospodarske vypocty

) Dlhodoby majetok a jeho odpisovanie -



UCEBNY TEXT

Majetok podniku méze tvorit velké mnozstvo
roznych veci, od kanceldrskeho papiera, cez osob-
ny pocita¢, automobil, az po licenciu na vyrobu
konkrétneho produktu. Jednym z najvyznamne;j-
sich hladisk ¢lenenia majetku je doba, pocas kto-
rej podnikatelovi tento majetok sluzi. Niektoré veci
nakdpite dnes a zajtra treba ndkup zopakovat, iné
vSak sta¢i nakupit raz za pit ¢i desat rokov. Z tohto
pohladu rozlisujeme majetok:

* Dlhodoby — uzitok z neho plynie podnikatelovi
viac ako 1 rok, nespotrebovéva sa naraz, iba sa po-
stupne opotrebovéva a prendsa svoju hodnotu do
vyrobkov alebo sluzieb. Na oznacenie dlhodobé-
ho majetku sa tiez pouzivaji pojmy stéle aktiva,
pripadne fixné aktiva. Uvedieme si zdkladné ka-
tegérie dlhodobého majetku a niekolko prikla-
dov:

* dlhodoby hmotny majetok — stroje,

automobil, budova,

* dlhodoby nehmotny majetok — softvér, licen-

cie, patenty,

* finan¢né investicie — nakdpené cenné papiere

s dobou splatnosti viac ako 1 rok.

* Kritkodoby — uzitok z neho plynie podnikatelo-
vi kratsie ako 1 rok. Spravidla sa v podniku opa-
kovane spotrebovdva a meni svoju podobu z ho-
tovosti, cez zdsoby, pohladdvky az kym sa znova
neprementi na hotovost. Krdtkodoby majetok tiez
nazyvame obeZzné aktiva a proces ich premeny
moézeme popisat nasledovne:

Uloha ¢&. 1: Dopliite spravne vyrazy do obrizku
kolobehu obezného majetku:

Inlms%

>

Obrdzok ¢. 1

Vritme sa spit k dlhodobému majetku. Ako
sme uz v tvode uviedli, osobitostou tohto majetku
je jeho viacndsobné pouzivanie v povodnej forme.
Rokmi sa dlhodoby majetok meni v dosledku jeho
vyuzivania v podnikatelskej ¢innosti. Tieto zmeny
postupom ¢asu nepriaznivo vplyvaju tak na vykon-
nost, ako aj na kvalitu vykondvanej price do tej
miery, ze v ur¢itom momente sa majetok stdva ne-
pouzitelnym.

Postupné znizovanie hodnoty dlhodobé-
ho hmotného a nehmotného majetku sa nazy-
va opotrebenie (amortizdcia). Pod opotrebenim
rozumieme ta ¢ast hodnoty, ktorti dlhodoby hmot-
ny a nechmotny majetok pocas svojho vyuZivania
v podniku prendsa na nové vykony (vyrobky alebo
sluzby), a to v primeranej vyske, v akej strica svoju
ekonomickt uZitoénost.

Vo v$eobecnosti rozozndvame opotrebenie:

* Mordlne — dlhodoby majetok strdca svoju
hodnotu v okamihu, ked mu za¢ne konkurovat
majetok s lepSou konstrukciou, technicky lepsi-
mi parametrami, lacnej$ou prevddzkou, vy$$im
vykonom, pri¢com modernizicia pévodného ma-
jetku by bola ekonomicky nevyhodnd.

* Fyzické — vznikd najmi v désledku pouzivania
dlhodobého majetku. Na jednej strane dochddza
k ubytku hodnoty dlhodobého majetku, na dru-
hej strane dochddza k prirastku hodnoty vyrdba-
nych vyrobkov alebo sluzieb.

\Na’kuﬁ)
* Uhrada

> s

Zavazky
Predaj
Predaj v hotovosti Wroba
na fakturu
h
Vyroba
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Odpisy predstavuju td ¢ast hodnoty dlhodobé-
ho hmotného a nehmotného majetku, vyjadrend
v penaznej forme, ktord zodpovedd ich opotrebeniu
a prendsa sa na ur¢ité mnozstvo novych vykonov
(vyrobkov alebo sluzieb).

Odpisy maju tieto charakteristické znaky:

* ich materidlnym zdkladom je opotrebenie dlho-
dobého majetku,

* st obsiahnuté v ur¢itom mnozstve vytviranych
alebo uz vytvorenych vykonov,

* su vyjadrené v penaznej forme — z tohto hladiska
st sucastou nikladov podniku,

* tvoria sucast prenesenej hodnoty, ktord pocas
svojho pohybu prechddza z nedokonéenej vyroby
na hotové vyrobky a nakoniec nadobtda formu
penazného ekvivalentu (ako stcast ceny preda-
nych vykonov). Z toho vyplyva, ze st zdrojom
tvorby finanénych prostriedkov na jeho obno-
vu, reprodukciu.

Aké prvky opotrebenia je potrebné kryt z odpi-

sov? Rozsah odpisov mozno stanovit takto:
O = C + Ngo + Nbo - Cl, kde

O je suma odpisov,

C je obstardvacia, resp. reprodukénd obstardvacia
cena,

Ngo st predpokladané ndklady na generdlne
opravy za celé obdobie vyuzivania majetku,

Nbo st predpokladané niklady na bezné a stredné
opravy za celé obdobie vyuzivania majetku,

Cl je predpokladand likvida¢nd cena.

Zivotnost je doba, pocas ktorej bude dlhodoby

majetok podla o¢akdvania v podniku k dispozicii.

Obstardvacia cena je cena najcastejsie nového
dlhodobého majetku, za ktord podnik tento maje-
tok nakupil. Skladd sa z ceny obstarania (ndkupnej
ceny) a obstardvacich ndkladov (ndklady na dopra-
vu, montdz, skdsobnu prevddzku, poistné, provizie,

clo a podobne).

Reproduk¢nd obstardvacia cena sa pouziva
v pripade star$icho, ciasto¢ne opotrebovaného dl-
hodobého majetku. Najcastejsie ju stanovuja znalci
v znaleckom posudku, je akymsi odhadom trhove;j
ceny, za ktort by bolo mozné obstarat podobny ma-
jetok.

Zostatkova cena/hodnota je rozdiel obstardvacej
ceny a kumulativnej sumy odpisov (opravok) k ur-

¢itému okamihu.

Obr. ¢. 2: Priebeh odpisovania

Néakup Zivotnost majetku
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D » doprava
MO » montadz

CO » cena obstarania (cena stroja bez ndkladov stvisiacich
s obstaranim)

Priklad ¢. 1:

Pin Jusko sa ako podnikatel zameriava na vyjrobu
okrasnyjch kovanych zdbradli, bran a plotov. Kvalita
jeho prdce mu za roky jeho posobenia priniesla mnoz-
stvo stdlych, ale aj novych zdkaznikov a s nimi coraz
viac price pre jeho firmu. Rast objemu zdkaziek si
vyzaduje novych zamestnancov a rozsiahle investi-
cie do strojového vybavenia. Pin Jusko si tito sku-
tocnost uvedomuje, preto tento rok plinuje obstarat
novii plnoautomatickii briisku, ktord dokdze do tvrdej
ocele vyrezdvat rozne umelecké motivy. Briska stoji
36 000 €, pricom jej odhadovand Zivotnost je 6 rokov.
Pin Jusko predpokladd, Ze aj po 6 rokoch pouzivania
bude mat stroj trhovii hodnotu 3 000 €, za ktorii sa ho
pokiisi dalej odpredat.

Dlhodoby majetok a jeho odpisovanie n



Uloha ¢. 2:

Porovnajte ndkup brasky s ndkupom diaman-
tového kotiica za 100 €, ktory v bruske vydrzi na-
najvys 1 mesiac.

* Sa ndklady na diamantovy kotti¢ ndkladmi
tohto roka?

* Sa ndklady na kapu brisky ndkladmi tohto
roka?

Uloha ¢ 3:
Doplnte tabulku za predpokladu linedrneho (rov-
nomerného) odpisu v kazdom roku.

Zostatko-
vd cena
na konci
roka

Rocny

2L odpis

Oprdvky

Kapa
(1.1.2009)

koniec

roka 2009

koniec
roka 2010

koniec
roka 2011

koniec
roka 2012

koniec
roka 2013

koniec
roka 2014

36 000 €

25000 €

3000 €

Uloha ¢. 4:
Co predstavuje zostatkové cena 25 000 € na konci
roka 2010? Ak moéze byt skutoénd hodnota stroja?

Zdkladné typy odpisovych metod

1. Casové metédy odpisov
O ¢asovej metdde odpisovania sme sa zmienili uz
v predchddzajicom priklade. Casovd metéda ndm
umoziuje pocitat:
* linedrne (rovnomerné, konstantné) odpisy — zi-
kladnou prednostou je jednoduchost vypoctu
a rovnomerné zatazenie ndkladov pocas celej doby

odpisovania. Ich nevyhodou je to, Ze nevyjadruje
redlne opotrebenie dlhodobého hmotného a ne-
hmotného majetku. Pri aplikicii tejto metddy je
zékladom obstardvacia cena alebo z nej odvodend

zostatkové cena a doba odpisovania.
Ro¢ny odpis = obstardvacia cena / doba Zivotnosti

* Variabilné (premenlivé) odpisy - mo6zu byt de-
gresivne, ak vyska ro¢ného odpisu z roka na rok
klesd alebo progresivne, ak vyska odpisu v case
stapa. Pri klesajucich (degresivnych, zrychlenych)
odpisoch sa vychddza z Gvahy, Ze novy dlhodoby
majetok zaradeny do uzivania je v prvych rokoch
najpresnej$i, pracuje najvykonnejsie a vyzaduje
minimdlne ndklady na opravu. Naproti tomu pri
starSom majetku rastie poruchovost, rastd nakla-
dy na opravu, znizuje sa vykon a stipa aj spotre-
ba energie. Preto je nevyhnutné odpisat v prvych
rokoch ¢o najviac, aby sa naetrili prostriedky na

ndslednt obnovu majetku.

Obr. ¢. 3: Rocné ndklady na majetok pri réznych
metddach odpisovania
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2. Vykonové metédy odpisov

Pouzivajui sa najmi pri odpisovani strojov, zaria-
deni a motorovych vozidiel. Pri pouziti tejto met6-
dy odpisov sa berie do tivahy predpokladany vykon
za cel Zivotnost a skuto¢ny vykon v rimci urcitého
obdobia - roka, na zdklade ktorého sa vypoéita ro¢ny
odpis. Pred za¢iatkom odpisovania teda orienta¢ne
stanovime predpokladany vykon pocas Zivotnosti.
Roény odpis potom pocitame podla vzorca:

Ro¢ny odpis = Obstardvacia cena /
predpokladany vykon pocas zivotnosti *
skutoény vykon v danom obdobi (rok)

Priklad &. 2:

2009 100 000

2011 60 000

* Odhadovand Zivotnost automobilu = 300 000 km
*Vstupnd (obstardvacia) cena automobilu = 45 000 €

DIhodoby majetok a jeho odpisovanie




METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky
dlhodobého majetku je jeho

viacndsobné pouzivanie v povodnej forme. Rokmi

Osobitostou

sadlhodoby majetok menivdosledku jeho vyuzivania
v rdmci podnikatelskej ¢innosti. Tieto permanentné
zmeny postupom Casu nepriaznivo vplyvaja tak na
vykonnost, ako aj na kvalitu vykondvanej prace
av koneénom dosledku sa majetok stdva nepouzitel-
nym. Opotrebenie neznamend len znizovanie hod-
noty dlhodobého hmotného a nehmotného majet-
ku, ale su¢asne predpokladd jej odovzdanie (prenos)
na nové vykony — vyrobky, price, sluzby.

2. Aktivita,,Doplnovacka”

Vyklad za¢nite rozdelenim majetku na dlhodoby
a krdtkodoby. Pri pochopeni rozdielov si poméz-
te ,slepym“ obrdzkom, ktory mdte k dispozicii na
priesvitke. Ulohou $tudentov bude doplnit prézdne
miesto.

* Uhrada

Pohladdvky
Predaj \
na faktaru

Predaj
v hotovosti

Hotové vyrobky

3. Vyklad a riesenie prikladov

Niésledne zrekapitulujte pomocou  priesvitky
,Priebeh odpisovania® tému odpisy a zdkladnd
terminolégiu v odpisovani. Pri vyklade postupujte
v stlade s uéebnym textom. Porozumenie ziakov
vykladu mézete skontrolovat pri rieSeni prikladov,
ktoré sti uvedené v uéebnom texte. Ulohy mézu zia-
ci vypracovat vo dvojiciach. Vybrané dvojice svoje
rieSenia odprezentuju ostatnym. Prezentdcie Ziakov
dopliajte vlastnym vykladom.

Priklad ¢. 1: RieSenie
Uloha 1: kotti¢ je nakladom tohto roka, briska len
Ciastolne, pretoze jej zivotnost je az 6 rokov.

_ Dlhodoby majetok a jeho odpisovanie

Uloha 2: Riesenie

Zostatko-
Rocny , vd cena
Rok S Oprdvky na konci
roka
e 0€ 0€ 36000€
(1.1.2009)
koniec
roka 2009 5500 € 5500€ 30500€
koniec
roka 2010 5500 € 11 000 € 25 000 €
koniec
roka 2011 5500€ 16500€ 19500 €
koniec
oka 201y OO00€ 22000€ 14000 €
koniec
roka 2013 0O00€ 27500€  8500¢€
koniec
roka 2014 5500€ 33000€ 3000 €

Zdvizky

<= (  Nedokoncend vyroba
Vyroba

Uloha 3: Riesenie

\Ndep

> e

»/vyroba

Zostatkovd hodnota (cena) predstavuje odhad
ceny majitela, za ktorti mozno stroj v tom-ktorom
roku odpredat. Skuto¢nd trhovd cena, nazyvand aj
reproduk¢nd obstardvacia cena moéze byt vyssia aj
nizdia ako zostatkovd cena, vedend v tctovnictve.
V praxi sa Casto stdva, zZe aj odpisan}'l Stroj, t. j. stroj
so zostatkovou cenou 0 mdze mat znacnu trhova
hodnotu.



4. Diskusia
Zékladné typy odpisovych metdd opit vysvetlite
pomocou priesvitky.

Otdzky do diskusie:

* Ako rozumiete tvrdeniu, Ze je nutné v prvych
rokoch odpisat ¢o najviac, aby sa nasetrili
prostriedky na obnovu majetku?

* Ako sa odpisy premenia na prostriedky, ktoré
mozno znova investovat?

Nésledne rieste priklad ¢. 2, ktory je uvedeny
v uéebnom texte.

Priklad ¢. 2: Riesenie

2009 100 000 15000 €
2011 60 000 9000 €

DIhodoby majetok a jeho odpisovanie
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Dlhodoby majetok a jeho odpisovanie

Z hladiska dizky doby pésobenia konkrétnych
zloziek majetku v podniku rozlisujeme:

* Dlhodoby - uzitok z neho plynie podnikatelovi
viac ako 1 rok, nespotrebovdva sa naraz, iba sa
postupne opotrebovdva a prendsa svoju hodnotu
do vyrobkov alebo sluzieb. Na oznacenie dlho-
dobého majetku sa tiez pouzivaji pojmy stile
aktiva, pripadne fixné aktiva. Uvedieme si zi-
kladné kategérie dlhodobého majetku a niekol-
ko prikladov:

* dlhodoby hmotny majetok — stroje, automo-
bil, budova,

¢ dlhodoby nehmotny majetok — softvér,
licencie, patenty,

* finan¢né investicie — nakdpené cenné papiere
s dobou splatnosti viac ako 1 rok,

* Kritkodoby — uwzitok z neho plynie podnika-
telovi kratsie ako 1 rok. Spravidla sa v podniku
opakovane spotrebovdva a meni svoju podobu
z hotovosti, cez zdsoby, pohladdvky, az kym sa
znova nepremeni na hotovost.

Osobitostou dlhodobého majetku je jeho viac-
ndsobné pouzivanie v povodnej forme. Rokmi sa
dlhodoby majetok opotreboviva v désledku jeho
vyuzivania v rimci podnikatelskej ¢innosti. Postup-
né znizovanie hodnoty dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku sa nazyva opotrebenie
(amortizdcia). Pod opotrebenim rozumieme ta
¢ast hodnoty, ktort dlhodoby hmotny a nehmot-
ny majetok pocas svojho vyuzivania v podniku pre-
ndsa na nové vykony (vyrobky alebo sluzby), a to
v primeranej vyske, v akej strica svoju ekonomickd
uzito¢nost.

Zivotnost je doba, pocas ktorej bude dlhodoby
majetok podla o¢akdvania v podniku k dispozicii.

Obstardvacia cena je cena najcastejsie nového
dlhodobého majetku, za ktord podnik tento maje-
tok nakupil. Skladd sa z ceny obstarania (ndkupnej
ceny) a obstardvacich ndkladov (ndklady na dopra-
vu, montdz, skdsobnu prevddzku, poistné, provizie,

clo a podobne).

Reprodukénd obstardvacia cena sa pouziva
v pripade starSicho, ciastoéne opotrebovaného dl-
hodobého majetku. Najéastejsie ju stanovuju znalci
v znaleckom posudku, je akymsi odhadom trhovej
ceny, za ktort by bolo mozné obstarat podobny ma-
jetok.

Zostatkova cena/hodnota je rozdiel obstardva-
cej ceny a kumulativnej sumy odpisov (oprivok)
k ur¢itému okamihu.

Obr. ¢ 2: Priebeh odpisovania

Nakup Zivotnost majetku
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D » doprava
MO » montdz

CO » cena obstarania (cena stroja bez ndkladov suvisiacich
sobstaranim)

Zdkladné typy odpisovych metod

1. Casové metédy odpisov
O ¢asovej metdde odpisovania sme sa zmienili uz

v predchddzajicom priklade. Casovd metéda ndm

umoznuje pocitat:

* linedrne (rovnomerné, konstantné) odpisy —
zékladnou prednostou je jednoduchost vypoctu
a rovnomerné zatazenie nikladov pocas celej doby
odpisovania. Ich nevyhodou je to, ze nevyjadruje
redlne opotrebenie dlhodobého hmotného a ne-
hmotného majetku. Pri aplikdcii tejto metddy je
zékladom obstardvacia cena alebo z nej odvodend
zostatkovd cena a doba odpisovania.

Ro¢ny odpis = obstardvacia cena / doba Zivotnosti

DIhodoby majetok a jeho odpisovanie n



* variabilné (premenlivé) odpisy - mo6zu byt de-
gresivne, ak vyska ro¢ného odpisu z roka na rok
klesd alebo progresivne, ak vyska odpisu v case
stupa.

2. Vykonové metody odpisov

Pouzivaji sa najmi pri odpisovani strojov, zaria-
deni a motorovych vozidiel. Pri pouziti tejto metd-
dy odpisov sa berie do tvahy predpokladany vykon
za celt Zivotnost a skuto¢ny vykon v rdmci urcitého
obdobia - roka, na zdklade ktorého sa vypocita ro¢ny
odpis. Pred za¢iatkom odpisovania teda orientaéne
stanovime predpokladany vykon pocas Zivotnosti.
Ro¢ny odpis potom pocitame podla vzorca:

Roény odpis = Obstardvacia cena /
predpokladany vykon pocas Zivotnosti *
skuto¢ny vykon v danom obdobi (rok)

DOMACA ULOHA

Zaobstarajte si Casti zdkona ¢. 595/2003
Z. z. o dani z prijmov, ktoré upravujii odpisovanie

dlhodobého majetku.

POUZITA LITERATURA

* Cooke, A.: Finance pro nefinancniky.
Alfa Publishing, Praha 2006

e Majtdn, S. a kol: Podnikové hospoddrstvo.
Sprint, Bratislava 2007

Zdroje studia neboli zadané.
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Financovanie a planovanie podnikania

Uctovné a danové
odpisy

CIEL LEKCIE

Vediet rozlisit medzi ué¢tovnym a danovym odpisom.
Dokdzat vypocitat rovhomerny a zrychleny danovy odpis.
Orientovat sa v prislusnej legislative.

HLAVNA MYSLIENKA

Orienticia podnikatela v zédkladnej danovej

legislative patri k délezitym podnikatelskym zrué¢nostiam.
Téma odpisovania dlhodobého majetku vystupuje do
popredia pri mnohych podnikatelskych aktivitdch: pri
zostavovani pldnu ziskov, pri vypoéte danovej povinnosti,
pri hodnoteni investi¢nych projektov a podobne. Z tohto
doévodu sa jej oplati venovat zvy$end pozornost.

DOMACA ULOHA

[

Zaobstarajte si Casti zékona ¢. 595/2003 Z. z. o dani
z prijmov, ktoré upravuji odpisovanie dlhodobého majetku.

ZAKLADNE POJMY

uctovny a danovy odpis

* rovnomerné a zrychlené danové
odpisovanie

* odpisovd skupina

POMOCKY A METODY

Pomaécky

¢ kalkulacka

e Zdkon ¢. 595/2003 Z. z. o dani
z prijmov

* internet

Metody

* vyklad

* individudlna prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Vyklad tedrie ....ccoveuverinieieinnnn 20
3. Riesenie prikladov ........ccceue.e. 20

Bankovnictvo
Uttovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma
Hospodarske vypocty

) U¢tovné a dafiové odpisy -



UCEBNY TEXT

Uctovné odpisy

Uttovné odpisy v praxi nie st ni¢im inym, ako
¢asovymi alebo vykonovymi odpismi, ktoré sme si
predstavili na predchddzajucom priklade. Legisla-
tivne ich upravuje zékon ¢. 431/2002 Z. z. o ¢-
tovnictve a prislusné opatrenie Ministerstva financif
SR. Z tejto Gpravy vyplyva, ze Stit ponechdva pod-
niku urcitd mieru volnosti v tvorbe odpisového pld-
nu, sadzby odpisov a doby odpisovania — ako sme
uviedli v predchddzajicom priklade.

Ide totiz o to, ze u¢tovné odpisy by mali vyjad-
rovat redlne opotrebenie dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku za dané obdobie, pretoze
zohladnuje skuto¢nd mieru vyuzitelnosti tohto ma-
jetku a jeho redlnu dobu Zivotnosti. Je teda logické,
ze zékon nemdze pamitat na vsetky situdcie a je na
podnikatelovi, aky mechanizmus vypoctu Gétov-
nych odpisov si zvoli.

Zopakujme si, ze Gctovné odpisy pocitame
z tychto dovodov:

1. vyjadruju pokles hodnoty dlhodobého majetku,
2. st sticastou ndkladov na hospoddrsku ¢innost

a tym priamo ovplyviuja vysku vykdzaného

vysledku hospoddrenia,

3. vytvdraju sa z nich volné penazné prostriedky,
ktoré mozno pouzit na akykolvek uéel (nie st
ucelovo viazané na osobitnom ucte).

Dariové odpisy

Danovy odpis mozno chipat ako zdvizné pravi-
dl4 $titu pre vypocet odpisov, ktoré musi podnik
re$pektovat pri zostavovani datiového priznania.

Dariové odpisovanie upravuje zékon o dani z prij-
mov. Odpis m4 charakter celkového ro¢ného dano-
vého nédkladu a jeho uplatnenie je mozné, pokial
podnik dany majetok na konci roka vlastni alebo si

ho prenajima. Vyska dafiového odpisu nezdvisi od
miery vyuzivania majetku a nezohladnuje redlnu
mieru opotrebenia, ako je to v pripade Gctovného
odpisu. Je potrebné ju poznat len na tcely vy¢islenia
dane z prijmu podnikatela.
Zékladom na uréenie vysky danového odpisu je
vstupna cena. Vstupnd cenu tvort:
* obstardvacia cena (ked bol majetok obstarany
kapou),
* suma vo vyske vlastnych nikladov (ked bol
majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou),
* reprodukénd obstardvacia cena.

Vstupnd cena je dalej dolezitym kritériom pri
rozhodovani o tom, ¢ dlhodoby majetok odpiso-
vat alebo nie. Zdkon o dani z prijmov stanovuje, ze
podnikatel musi odpisovat:
¢ dlhodoby hmotny majetok, ktorého vstupnd

cena presiahla 1 000 € a doba jeho pouzitelnosti

je dlhsia ako 1 rok,

¢ dlhodoby nehmotny majetok, ktorého vstupnd
cena presiahla 1 660 € a doba jeho pouzitelnosti
je dlhsia ako 1 rok.

V pripade, ak ide o dlhodoby hmotny majetok za
menej ako 1 000 € a nehmotny za menej ako 1660 €,
podnikatel si s odpisovanim ldmat hlavu nemusi a do
ndkladov roka zahrnie ich celkovii obstardvaciu cenu.

Ro¢ny danovy odpis si méze podnikatel uplatnit
vo vyske, ktort si sdm vypodita podla zdkona o dani
z prijmov, pricom mdze vyuzit rovnomerné alebo
zrychlené odpisovanie.

Majetok zikon zaraduje do jednej zo Styroch
odpisovych skupin s ur¢enou dobou odpisovania
a s maximdlnym ro¢nym odpisom podla spdsobu

odpisovania.

4 5

1 4 roky 1/4

2 6 rokov 1/6 6

3 12 rokov 1/12 12 13
4 20 rokov 1/20 20 21

* podrobné rozdelenie dlhodobého majetku sa nachddza v prilohe Zdkona o dani z prijmov

Uctovné a dafiové odpisy




Sposob vypoctu danovych odpisov

a) rovnomerné odpisovanie

Vstupna cena

Rocny odpis = - — -
koeficient pre rovnomerné odpisovanie

b) zrychlené odpisovanie

Vstupna cena

Rocny odpisv.roku= - - — -
koeficient pre zrychlené odpisovaniev1.roku

V 1. roku sa zrychleny odpis bude rovnat vyske
rovnomernych odpisov, avsak pre dalsie roky pri
zrychlenych odpisoch pouzijeme iny vzorec:

ne 2 ZC e
k—(n—l)

On je odpis v dalsich rokoch,

)

ZC je zostatkovd cena,
k je koeficient zrychleného odpisovania pre dalsie
roky,

n je poradovy rok odpisovania.

Priklad ¢. 1:

Spoloénost Fatra, s. 1. 0., zakipila v roku 2008 osob-
ny automobil v obstardvacej cene 48000 €. Automobil
je zaradeny do prvej odpisovej skupiny.

Uloha¢. 1:
Zostavte plan danovych odpisov za celt dobu Zi-
votnosti pre rovnomerné aj pre zrychlené odpiso-

vanie.

Uloha & 2:

Zostavte plin danovych odpisov za celd dobu
zivotnosti pre rovnomerné aj pre zrychlené odpi-
sovanie pre brasku pdna Juska, ktorej obstardvacia
cena v roku 2008 bola 36 000 €, ak viete, Ze podla
zdkona o dani z prijmu je zaradend do 2. odpisovej

skupiny.

Uloha ¢. 3:

Nie kazdy dlhodoby majetok mozno odpisovat.
Zdkon o dani z prijmov niektoré zlozky dlhodobého
majetku z odpisovania vylucuje. Skdste ich vyhladat
a zamyslite sa nad dévodom takéhoto postupu.

Uctovné a dafiové odpisy n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Orienticia podnikatela v zdkladnej darovej
legislative patri k dolezitym podnikatelskym zru¢-
nostiam. Téma odpisovania dlhodobého majetku
vystupuje do popredia pri mnohych podnikatel-
skych aktivitdch: pri zostavovani plinu ziskov, pri
vypocte danovej povinnosti, pri hodnoteni investic-
nych projektov a podobne. Z tohto dévodu sa jej
oplati venovat zvys$ent pozornost.

2. Vyklad teorie
Pri vyklade a objasneni pojmov postupujte v stla-
de s u¢ebnym textom. Po objasneni pojmu tétovny
odpis skdste objasnit dovody legislativnej tpravy
v tejto oblasti. Na zdver vykladu polozte Studentom
nasledovné otdzky:
* Do akej ekonomickej kategdrie by ste odpis zaradili?
a) vjnos  b) ndklad
o Ako odpis vplyva na vysledok hospoddrenia?
o Co je potrebné urobit s vysledkom hospoddrenia
este pred tym, nez prindlezi podnikatelovi? Aky je
pritom zdujem Stdtu?

Odpoved: V pripade, Ze ste odpovedali, ze odpis
je ndklad, ktory priamo ovplyvnuje vysledok hospo-
ddrenia, odpovedali ste sprévne. Dozvedeli sme sa, ze
pri tvorbe G¢tovnych odpisov ddva zdkon podnika-
telovi znaénd mieru volnosti, ktord by bez existencie
danovych odpisov spdsobila, ze vietci podnikatelia
by zrazu vykazovali nulovy hospoddrsky vysledok,
¢im by sa vyhli plateniu dani $tétu. To je zdroven
odpovedou na nasu poslednt otdzku.

3. Riesenie prikladov

Vyklad tedrie kombinujte so zadanim prikladov
uvedenych v u¢ebnom texte. Ulohy mé7u $tudenti
vypracovat vo dvojiciach. Prvd dvojica, ktord bude
mat zadanie hotové, odprezentuje riesenie ostatnym.
Prezentécie rieSeni doplitajte vlastnym komentrom.
V pripade potreby mézete priklady riesit spolo¢ne.

Priklad ¢. 1:

Uloha & 1: Riesenie:

a) rovnomerny odpis = 48 000 / 4 = 12 000 €

b) zrychleny odpis v 1. roku = 48 000 / 4 = 12000 €

¢) zrychleny odpis v 2. roku = 2 * 36 000 / (5-(2-1))
=18 000 €

d) zrychleny odpis v 3. roku = 2 * 18 000 / (5-(3-1)
=12000 €

e) zrychleny odpis v 4. roku = 2 * 6 000 / (5-(4-1))
=6000 €

Pldn darnovych odpisov osobného

automobilu (v Eur)
2008 12000 36000 12000 36000
2009 12000 24000 18000 18000
2010 12000 12000 12000 6 000
2011 12 000 0 6 000 0
Uloha & 2:
2008 6000 30000 6000 30000
2009 6 000 24000 10000 20000
2010 6 000 18 000 8 000 12 000
2011 6000 12000 6000 6 000
2012 6 000 6 000 4000 2 000
2013 6 000 0 2 000 0
Uloha ¢, 3:

Zékon o dani z prijmov vymedzuje tieZ majetok,

ktory je z odpisovania vyluceny, napr.:

* pozemky a pestovatelské celky trvalych porastov
s dobou plodnosti dlhsou ako tri roky, ktoré
nedosiahli plodonosnt starobu,

 umelecké diela, ktoré nie st sticastou stavieb,

* predmety muzejnej a galerijnej hodnoty,

* hnutelné ndrodné kultirne pamiatky,

* povrchové a podzemné vody, lesy, jaskyne,

* hmotny majetok prevzaty povinne bezplatne

* inventdrne prebytky hmotného majetku
a nehmotného majetku zistené pri inventarizicii.

— Uctovné a dafiové odpisy



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Uétovné a dariové odpisy

Uétovné odpisy

Uttovné odpisy v praxi nie st ni¢im inym ako
¢asovymi alebo vykonovymi odpismi, ktoré sme si
predstavili na predchddzajicom priklade. Uétov-
né odpisy by mali vyjadrovat redlne opotrebenie
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku za
dané obdobie, pretoze zohladnuje skuto¢ntt mieru
vyuzitelnosti tohto majetku a jeho redlnu dobu zi-
votnosti. Je teda logické, ze zdkon nemoéze pamitat
na vietky situdcie a je na podnikatelovi, aky mecha-
nizmus vypoctu Gctovnych odpisov si zvoli.

Darniové odpisy

Darovy odpis mozno chdpat ako zdvizné pravi-
dl4 $tdtu pre vypocet odpisov, ktoré musi podnik
re$pektovat pri zostavovani dafiového priznania.
Darlové odpisovanie upravuje zdkon o dani z prij-
mov. Odpis md charakter celkového ro¢ného da-
nového nikladu a jeho uplatnenie je mozné, pokial
podnik dany majetok na konci roka vlastni alebo si
ho prenajima. Vyska danového odpisu nezivisi od
miery vyuzivania majetku a nezohladiiuje redlnu
mieru opotrebenia ako je to v pripade Gétovného
odpisu, je potrebné ju poznat len na Gcely vycislenia
dane z prijmu podnikatela.

Zékladom na urcenie vysky danového odpisu je
vstupna cena. Vstupnd cenu tvort:
* obstardvacia cena (ak bol majetok obstarany kipou),
* suma vo vyske vlastnych nékladov (ked bol

majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou),
* reprodukénd obstardvacia cena.

Vstupndcenajedalejdolezitymkritériom prirozho-
dovaniotom¢idlhodobymajetokodpisovatalebonie.
Zdkon o dani z prijmov stanovuje, ze podnikatel
musi odpisovat:

* dlhodoby hmotny majetok, ktorého vstupnd
cena presiahla 1000 € a doba jeho pouzitelnosti
je dlhsia ako 1 rok,

* dlhodoby nehmotny majetok, ktorého vstupni

cena presiahla 1 660 € a doba jeho pouzitelnosti
je dlhsia ako 1 rok.

V pripade, ze ide o dlhodoby hmotny majetok za
menej ako 1000 € a nehmotny za menej ako 1660 €,
podnikatel si z odpisovanim ldmat hlavu nemusi a do
nakladov roka zahrnie ich celkovii obstardvaciu cenu.

Roény danovy odpis si moéze podnikatel uplatnit
vo vyske, ktort si sém vypocita podla zikona o dani
z prijmov, pricom méze vyuzit rovnomerné alebo
zrychlené odpisovanie.

Majetok zdkon zaraduje do jednej zo $tyroch
odpisovych skupin s uréenou dobou odpisovania

a s maximdlnym roénym odpisom podla spésobu

odpisovania.
1 4 roky 1/4 4 5
6 rokov 1/6 6
3 12 1/12 12 13
rokov
4 20 1/20 20 21
rokov

Uctovné a dafiové odpisy n



Spésob vypoctu danovych odpisov

a) rovnomerné odpisovanie

Vstupna
Rocny odpis = Stupnacena

koeficient pre rovnomerné odpisovanie
b) zrychlené odpisovanie

v ,
Rocny odpisv1.roku= stupnd cena

koeficient pre zrychlené odpisovaniev1.roku

V 1. roku sa zrychleny odpis bude rovnat vyske

rovnomernych odpisov, avsak pre dalsie roky pri
zrychlenych odpisoch pouzijeme iny vzorec:

e 2 2C e
k— (n - 1)
On je odpis v dalsich rokoch,

ZC je zostatkovd cena,

@)

k  je koeficient zrychleného odpisovania pre dalsie

roky,

n je poradovy rok odpisovania.

DOMACA ULOHA
Vyhladajte v odbornej tlaci spravu
o realizdcii podnikovych investicii na Slovensku.

POUZITA LITERATURA

» Cooke, A.: Finance pro nefinanéniky.
Alfa Publishing, Praha 2006

* Kupkovi¢, M. a kol: Podnikové hospoddrstvo.
Sprint, Bratislava 2001

* Majduchovd, H. a kol: Podnikové hospodirstvo,
Tura Edition, Bratislava 2007

e Zékon ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov

v zneni neskorsich noviel

_ Uctovné a dafiové odpisy



Financovanie a planovanie podnikania

Rozhodovanie
podniku o dlhodobej
alokacii kapitalu

CIEL LEKCIE

Porozumiet sdvislostiam pri rozhodovani o dlhodobe;j
alokdcii kapitdlu. Vediet zostavit ekonomicky podklad
pre hodnotenie investi¢nych projektov.

Zorientovat sa v zékladnej odbornej terminolégii.

HLAVNA MYSLIENKA

Rozhodovanie o strategickych otdzkach ,kolko,

kedy, kde a ako investovat kapitdl“ patri k najdolezitejsim
manazérskym rozhodnutiam o budicom vyvoji podni-
ku. Investicie na jednej strane mézu dlhodobo pozitivne
ovplyvnovat mieru ziskovosti podniku, no na druhe;
strane ¢asto mozu byt pri¢inou finan¢nych problémoy,
najmi ak neprinest ocakdvany efekt a st financované

z cudzich zdrojov.

DOMACA ULOHA

Vyhladajte v odbornej tla¢i spravu
o realizdcii podnikovych investicii na Slovensku.

ZAKLADNE POJMY

kapitdlové vydavky
* ckonomickd zivotnost projektu
* investi¢né riziko projektu

* (isty pracovny kapitdl

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

¢ kalkulacka
Metody

* vyklad

e diskusia

* individudlna prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Diskusia o investovani ................. 5
3. Vyklad tedrie .....coeveeeniiiinennne 15
4. RieSenie pripadovej stadie........... 20

Bankovnictvo
Uttovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma
Hospodarske vypocty

) Rozhodovanie podniku o alokdcii kapitalu -



UCEBNY TEXT

Pod pojmom investicia rozumieme celkové ka-
pitdlové vydavky vynalozené na ziskavanie konkrét-
neho druhu dlhodobého majetku. Rozhodovanie
o investovani kapitdlu do dlhodobého majetku pat-
ri k strategickym podnikatelskym rozhodnutiam,
pretoze dosledky tychto rozhodnuti sa prejavia az
s odstupom ¢asu. Nielen u malych a strednych pod-
nikov teda maju existen¢ny charakeer.

Z hladiska financovania, G¢tovania ¢i danovych
aspektov rozozndvame tri druhy podnikovych in-
vesticii:

1. finan¢né investicie — ndkup dlhodobych cen-
nych papierov, vklady do investi¢nych spolo¢nos-
ti, ndkup nehnutelnosti s ciefom obchodovania
s nimi a podobne,

2. hmotné (vecné) investicie — vytvdraju alebo roz-
Sirujd vyrobnu kapacitu podniku, ide o vystavbu
novych budov, ndkup strojov a zariadeni a po-
dobne,

3. nehmotné (nemateridlne) investicie — ndkup
know-how, licencii, softwaru a podobne.
Predmetom vyucby tejto hodiny st hmotné in-

vesticie.

Vyber konkrétnej investicie sa odvija od strate-
gickych cielov podniku a vyznamnym spdsobom
vplyva na vynosnost podniku v dlhom ¢asovom
horizonte. Hodnota investicie sa teda prendsa do
hodnoty vyrdbanych produktov dlhodobo vo forme
odpisov a investované prostriedky sa podniku vra-
caju v trzbdch za vyrobky a sluzby. V rdmci ¢asové-
ho horizontu investovania musi podnikatel pocitat
s urcitou dobou pripravy investicie, dobou vy-
stavby a dobou Zivotnosti investicie.

Néro¢nost rozhodovania o investovani zvy$uje
zna¢nd miera neurcitosti odhadov budiceho vyvoja
v zdkladnych otdzkach, ktorymi st:

* Bude dodrzany termin uvedenia investicie do
prevadzky?

* Bude dodrzany rozpocet kapitdlovych vydavkov?
(V praxi sa pouziva skratka CAPEX — od capital
expenditures.)

* Dokdze manazment presne odhadnut dopyt po
vyrobkoch a sluzbach, ktoré produkuje investicia?

* Aky rozsah investicie je skuto¢ne nevyhnutny?

* Nesposobi konkurencia v dlhodobom horizonte
tlak na znizenie cien?

 Udrzia sa ceny vstupov (materidl, energie, mzdy)
na predpokladanej drovni? (Tzv. OPEX — od ope-

rating expenditures.)

Hodnotenie efektivnosti investicii
V tvode tejto kapitoly sme definovali investiciu

ako odloZent spotrebu za tcelom ziskavania budi-

cich prijmov. Z finan¢ného hladiska pri rozhodo-
vani o investicidch ide o to, z akych zdrojov bude
investicie hradend (z vlastnych zdrojov, Gverom

z banky) a akd bude jej efektivnost pri roznych

investi¢nych variantoch.

Rozhodujucimi kritériami pre posudzovanie in-
vesticie st jej:

* vynosnost (rentabilita), t. j. vztah medzi ¢istymi
penaznymi tokmi (cash flow), ktoré investicia za
dobou svojej existencie prinesie a vydavkami na
jej obstaranie a prevddzku,

* rizikovost — stupen neistoty pri dosahovani oca-
kdvanych vynosov,

* doba ndvratnosti (likvidnost) — rychlost preme-
ny investicie spit do penaznej formy.

Idedlna investicia je takd, ktord md vysokd vy-
nosnost, je bez rizika a ¢o najskor sa zaplati. V sku-
to¢nosti st vsak tieto kritérid v protiklade: investicia
s vysokou vynosnostou je zvicsa velmi riskantng,
mélo riskantnd a vysoko likvidnd investicia byva na-
opak malo vynosnd.

Podstatou hodnotenia investicii je preto porov-
ndvanie vynalozeného kapitilu s periaznymi tokmi,
ktoré investicia prinesie. Postup hodnotenia efektiv-
nosti investicii pozostdva z niekolkych krokov:

a) uréenie kapitdlovych vydavkov na investiciu,

b) odhad budicich ¢istych penaznych prijmov,
ktoré investicia prinesie a rizika, s ktorym su tie-
to prijmy spojené,

¢) uréenie ,ndkladov na kapitdl“ vlastného pod-
niku (podnikovej diskontnej miery, ktorou budu
prijmy diskontované), ktord zohladnuje rozdiel-
nost vnimania hodnoty rovnakej ciastky finan¢-
nych prostriedkov, ktoré md podnikatel v sicas-
nosti a ktord utfzi v buddcnosti,
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d) vypocet sti¢asnej hodnoty ocakavanych prij-
mov a ich porovndvanie s kapitdlovymi vydavka-
mi na investiciu.

Z hladiska zistovania udajov st najzlozitejsie prvé
dva kroky. Na redlnosti odhadu kapitdlovych vydav-
kov a budtcich penaznych prijmov zdvisi tispesnost
celého investi¢ného pldnovania.

Plinované investicie sa okrem ekonomického hla-
diska velmi casto spdjaja aj s otdzkami infrastruked-
ry ¢i s ekologickymi otdzkami.

Pldnovanie ekonomickych projekcii
1. Kapitdlové vydavky predstavuji akékolvek vy-
naloZenie pefiaznych prostriedkov, ktoré vzniknd

v suvislosti so zaobstaranim a uvedenim investi¢-

ného projektu do prevddzky a ktorych doba ni-

vratnosti je dlhsia ako 1 rok. Patria sem:

a) Vydavky stdvisiace s obstaranim dlhodobého
majetku — napr. v pripade vystavby novej vy-
robnej haly ide okrem ndkladov na samotnd
vystavbu aj o ndklady na projektovi dokumen-
ticiu, kipnu cenu pozemku a podobne.

b) Vydavky na stily prirastok cistého prevddz-
kového kapitilu (CPK) - pod cistym prevadz-
kovym kapitdlom rozumieme objem finan¢nych
prostriedkov, ktoré musi podnikatel vynalozit
z vlastnych zdrojov na financovanie rastu krat-
kodobého majetku (najmi zdsob a pohladdvok
z obchodného styku) v stvislosti s rozsirovanim
vyroby. Potrebu vlastnych zdrojov znizuje trvaly
prirastok kritkodobych zévizkov.

c) Kapitdlové vydavky mézu byt znizené o prij-
my z predaja dlhodobého majetku, ktory

sme investiciou nahradili.

OTAZKA:

Podnik viastni vjrobné zariadenie, ktoré za mesiac
spotrebuje 1000 jednotiek materidlu. Optimdlna vys-
ka zdsob materidlu predstavuje 500 jednotick. V pri-
pade, Ze podnik nakipi dalsi 0bdobny stroj s rovnakou
spotrebou, jeho optimdlna hladina zdsob vzrastie na
1000 jednotiek materidlu.

Od ¢oho bude zdvisiet privastok Cistého previdzko-
vého kapitdlu?

Ak md podnik vytvorené dobré doddvatelsko-od-
beratelské vztahy, tak zvysenie prevddzkového kapi-
tdlu bude do zna¢nej miery kompenzované niras-
tom kratkodobych zdvizkov z obchodného styku.
V opa¢nom pripade bude musiet zabezpedit ndrast
¢istého pracovného kapitdlu z inych zdrojov.

Kapitilové vydavky =
obstardvacia cena investicie +/- A CPK +
zdaneny prijem z nahradzovaného majetku

2. Plinovanie ocakdvanych penaznych tokov
z investicie je potrebné zostavit na celd dobu jej
ekonomickej Zivotnosti. Pod ekonomickou zivot-
nostou spravidla rozumieme dlzku odpisovania
dlhodobého majetku. Pri plinovani o¢akdvanych
penaznych tokov vychddzame z trZieb za vyrobky/
sluzby, ktoré plynt z investicie. Od tychto trzieb
odpocitame vSetky ndkladové polozky okrem
odpisov, pretoze tie nie su redlnym vydavkom
a ndkladovych drokov na financovanie investicie,
nakolko tieto zohladnujeme az pri diskontovani
penaznych tokov. Zvid$a uvazujeme s tymito fi-
nanénymi veli¢inami:

a) prirastok zisku v dosledku investicie — pozor,
nie zisk celého podniku,

b) odpisy investicie — nepredstavuju redlny vy-
davok, ale st ndkladom, ktory znizuje vyssie
uvedent polozku zisku, preto ich naspit pri-
pocitavame,

c) nakladové droky z financovania investicie —
tieto pripo¢itame k prirastku zisku, pretoze ich
zohladniujeme diskontnou sadzbou,

d) pripadnd predajnd cena majetku po skonce-
ni jeho ekonomickej Zivotnosti v poslednom
roku. Je k tomu potrebny odhad budicej trho-
vej ceny majetku,

e) ak sa podnik rozhodne, Ze vyradené zariadenie
nenahradi novym, moéze dojst k efektu uvolne-
nia viazaného prevddzkového kapitilu.
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Schematicky mozno tento vztah zapisat nasledovne:
Pefiazné toky* =
A prirastok zisku z investicie +
A odpisov investicie +
A nékladovych tirokov na financovanie investicie +
zdanend predajnd cena investicie po
skondeni jej ekonomickej Zivotnosti
+ uvolnenie previadzkového kapitilu

3. Urcenie podnikovej diskontnej miery

Kapitdl, rovnako ako ostatné vyrobné faktory, nie
je zadarmo a podnikatela nieco stoji. V pripade, ze
podnikatel investiciu financuje vyhradne z cudzich
zdrojov (napriklad Gverom), ndkladom kapitdlu st
troky z tGveru. Naopak, ak sa podnikatel rozhodne
celt investiciu financovat z vlastnych zdrojov, né-
kladmi tohto kapitilu je bud podnikatefom poza-
dovany vynos z kapitilu alebo vynos dosiahnutelny
realizdciou inych projektov, ktorych sa podnikatel
vzdal v prospech vybratého variantu (tzv. oportu-
nitné ndklady).

Vidsina firiem pri investicnych projektoch pre-
feruje kombinovany spdsob financovania, to zna-
mend, ze ¢ast ndkladov hradi z vlastnych zdrojov
a Cast z cudzich zdrojov. V tomto pripade kapitdlové
naklady (podnikovt diskontnd mieru) vypocitame
vézenym aritmetickym priemerom.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Rozhodovanie o strategickych otdzkach ,kolko,
kedy, kde a ako investovat kapitdl® patri k najdo-
leZitejsim manazérskym rozhodnutiam o budiicom
vyvoji podniku. Investicie na jednej strane mozu
dlhodobo pozitivne ovplyviiovat mieru ziskovosti
podniku, no na druhej strane ¢asto mézu byt prici-
nou finanénych problémov, najmi ak neprinest oca-
kévany efekt a st financované z cudzich zdrojov.

POZNAMKA

Problematika ekonomického hodnotenia inves-
ticnych projektov je pomerne obsiahla a vyza-
duje urcitu mieru znalosti z predchadzajucich
hodin, preto sa v prvej hodine odporicame
zamerat na pochopenie zakladnych pojmov
a rozvoj logického uvazovania Studentov pri
priprave ekonomickych podkladov, z ktorych
vychadzaju jednotlivé metédy hodnotenia
investi¢nych projektov.

2. Diskusia

Nésledne sa pokdste vzbudit pozornost Ziakov
o investovanie niekolkymi otdzkami.Odpovede za-
pisujte heslovite na tabulu, napr.:

o Co si predstavujete pod pojmom investovanie?

o S akymi drubmi investicii sa mézete stretnit
v podniku?

* Aké sii motivy investovania podniku?

Mozné odpovede: Ulozenie volnych penaznych
prostriedkov, ndhrada zariadenia za i¢elom zniZenia
spotreby energii, expanzia a zvy$enie vyrobnych ka-
pacit, vyvoj nového vyrobku, ktory odrdza nové po-
treby zdkaznikov, v dosledku ekologickych smernic
a nariadeni, vyskum a vyvoj v podniku a podobne.

3. Vyklad

Po kréitkej diskusii pristipte k vykladu, v ktorom
sa zameriate na postup hodnotenia investicii, na z4-
kladnt rovnicu kapitdlovych vydavkov a penaznych
prijmov z investicie. Odporic¢ame stru¢ny vyklad,
ktory v dalsej casti prakticky zndzornite na pripa-
dovej $tadii.

Pri vyklade pldnovania ekonomickych projekcii
predstavte Studentom nasledujicu situdciu.

PRIPADOVA STUDIA:

Podnik viastni vjrobné zariadenie, ktoré za mesiac
spotrebuje 1000 jednotiek materidlu. Optimdina vys-
ka zdsob materidlu predstavuje 500 jednotick. V pri-
pade, Ze podnik nakipi dalsi 0bdobny stroj s rovnakou
spotrebou, jeho optimdlna hladina zdsob vzrastie na
1000 jednotick materidlu.

Od coho bude zdvisiet privastok Cistého prevddziko-
vého kapitdlu?

Riesenie pripadovej studie:

* Od ¢oho bude zdvisiet prirastok ¢istého prevadz-
kového kapitdlu?

Odpoved: Od schopnosti podniku odlozit splatnost
Jaktiry za dodatocny materidl do doby inkasa

trzieb za vyrobky, vyrobené z tohto materidlu.

* Aky bude prirastok cistého prevadzkového
kapitdlu, ak dodédvatel bude trvat na okamzitej
splatnosti fakttiry a podnikatelovi sa nepodari
v banke vyjednat tver na krytie zvy$enej potreby
prevadzkového kapitdlu?

Odpoved: V ndkupnej cene za 500 jednotiek
materidlu.

 Aky bude prirastok ¢istého prevadzkového kapi-
tdlu ak bude doddvatel v rimci svojej obchodne;
politiky voéi stdlym zdkaznikom akceptovat
dobu splatnosti faktiry do momentu,
ked podnik zinkasuje trzby za vyrobky
zo spotrebovaného materidlu?

Odpoved: 0

4. Pripadovad studia

Nésledne prejdite k rieSeniu pripadovej $tadie.
Jej znenie maju $tudenti k dispozicii v pomdckach.
Pripadovi $tddiu slovne odprezentujte. Ulohy nech
Studenti vypracuja vo dvojiciach. V pripade potre-
by naznalte $tudentom sprdvne riesenie. V préci
s vysledkami rieSenia pripadovej $tidie budete po-
kracovat na nasledujicej hodine.
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Riesenie pripadovej studie pre ucitela

Kapitdlové vydavky:
a) ndkup zariadenia 120 000 €
b) doprava a montdz 6000 €

¢) prirastok ¢istého pracovného kapitilu
(20 000 € — 8 000 €) = 12 000 €
SPOLU =138 000 €
Odpisy:
vstupnd cena = (120 000 € + 6 000 €) / 6 =21 000 €

Ocakdvané penazné toky investicie:

POLOZKA 1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok | 6.rok
Trzby z investicie 90 000 | 115000 | 120000 | 120 000 | 105000 | 100 000
- Niklady bez odpisov 60 000 | 70000 | 75000 | 78000 | 69000 [ 66000
- Odpisy 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000 21 000
= Hruby zisk 9000 24 000 24 000 21 000 15 000 13 000
- Dan z prijmov 1710 4 560 4560 3990 2 850 2 470
- Cisty zisk projektu 7290 | 19440 | 19440 | 17010 | 12150 | 10530
+ Odpisy 28 290 40 440 40 440 38010 33 150 31530
+/- zmena Cistého prac. kapitdlu | -3 000

+ Prijem z predaja majetku - dan 8 100
= Cisté petiainé toky spolu 25290 | 40440 | 40440 | 38010 | 33150 | 39630

216 960 €

* prijem z predaja upraveny o dan z prijmov 19 %
Celkovy nediskontovany penazny tok

= (isté penainé toky

- kapitdlové vydavky

=216 960 — 138 000 = 78 960 €

Hoci celkovy penazny tok je kladny, na zdklade
tychto vypoctov este nemozno posudit, ¢i sa investi-
cia do zariadenia vyplati alebo nie, priklad dokon¢i-
me v nasledujucej lekeii ,,Metédy hodnotenia inves-
ticnych projektov®.
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Pripadova studia,SKLOINVEST, a. s.”

Podnik SKLOINVEST, a. s. zaoberajici sa vyrobou technického skla plinuje zakupit nova vyrob-
nd linku v hodnote 120 000 €. Doprava, montdz a instaldcia vyjde podnik na dalsich 6 000 €. Toto
zariadenie sa bude linedrne odpisovat 6 rokov. Podnik predpokladd, ze po skonceni Zivotnosti zariade-
nie odpredd za 10 000 €. Nakolko ide o rozirovanie vyrobnych kapacit podniku, je nutné jednorazo-
vo zvysit zdsoby o 20 000 € s tym, ze sucasne vzrasti aj kritkodobé zdvizky podniku o 8 000 €. Pod-
nik v prvom roku predpokladd dalsie zvysenie zdsob o 3 000 €. Na konci Zivotnosti zariadenia podnik
SKLOINVEST nepredpokladd efekt uvolnenia kapitdlu, nakolko dne$né obstardvané zariadenie mad
v pldne nahradit a zachovat tak vyrobnu kapacitu.

V priebehu Zivotnosti projektu oc¢akdva nasledovné trzby a prevddzkové niklady bez odpisov:

1. 90 000 € 60 000 €
2. 115 000 € 70 000 €
3. 120 000 € 75000 €
4. 120 000 € 78 000 €
5. 105 000 € 69 000 €
6. 100 000 € 66 000 €

Podnik investiciu zafinancuje z vlastnych zdrojov, jeho pozadovand vynosnost je minimalne 10 %. Pod-
nik predpokladd, Ze pocas celej doby Zivotnosti bude platit dari z prijmov prévnickej osoby 19 %. Aké ¢isté
penazné toky podnik SKLOINVEST ocakdva?

Riesenie
Kapitdlové vydavky:

Odpisy:

Ocakdvané periazné toky investicie:
POLOZKA  Lrok 2rok 3.rok 4.rok 5.rok  6.rok
Trzby z investicie
- Néklady bez odpisov
- Odpisy
= Hruby zisk
- Dan z prijmov
= Cisty zisk projektu
+ Odpisy
+/- zmena Cistého prac. kapitilu

+ Prijem z predaja majetku - dan
= Cisté pefazné toky spolu

Celkovy nediskontovany periaZny tok = Cisté periazné toky - kapitdlové vydavky
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Rozhodovanie podniku o alokacii kapitalu

Pod pojmom investicia rozumieme celkové ka-
pitdlové vydavky vynaloZené na ziskavanie konkrét-
neho druhu dlhodobého majetku. Rozhodovanie
o investovani kapitdlu do dlhodobého majetku pat-
i k strategickym podnikatelskym rozhodnutiam,
pretoze dosledky tychto rozhodnuti sa prejavia az
s odstupom ¢asu. Nielen u malych a strednych pod-
nikov teda maju existen¢ny charakeer.

V tvode tejto kapitoly sme definovali investiciu
ako odlozenu spotrebu za tGc¢elom ziskavania budi-
cich prijmov. Z finan¢ného hladiska pri rozhodo-
vani o investicidch ide o to, z akych zdrojov bude
investicie hradend (z vlastnych zdrojov, tverom
z banky) a akd bude jej efektivnost pri roznych
investi¢nych variantoch.

Rozhodujucimi kritériami pre posudzovanie in-
vesticie su jej:

* vynosnost (rentabilita), t. j. vztah medzi ¢istymi
penaznymi tokmi (cash flow), ktoré investicia za
dobou svojej existencie prinesie a vydavkami na
jej obstaranie a prevddzku,

* rizikovost — stupen neistoty pri dosahovani oca-
kévanych vynosov,

* doba ndvratnosti (likvidnost) — rychlost preme-
ny investicie spit do penaznej formy.

Idedlna investicia je takd, ktord md vysoku vy-
nosnost, je bez rizika a ¢o najskor sa zaplati. V sku-
to¢nosti su vsak tieto kritérid v protiklade: investicia
s vysokou vynosnostou je zvicsa velmi riskantng,
mélo riskantnd a vysoko likvidnd investicia byva na-
opak madlo vynosnd.

Podstatou hodnotenia investicii je preto porov-
ndvanie vynaloZeného kapitilu s pefiaznymi tokmi,
ktoré investicia prinesie. Postup hodnotenia efektiv-
nosti investicii pozostdva z niekolkych krokov:

a) uréenie kapitdlovych vydavkov na investiciu,

b) odhad budicich ¢istych peniaznych prijmov,
ktoré investicia prinesie a rizika, s ktorym su tie-
to prijmy spojené,

c) urcenie ,,ndkladov na kapitdl“ vlastného pod-
niku (podnikovej diskontnej miery, ktorou buda

prijmy diskontované), ktord zohladnuje rozdiel-
nost vnimania hodnoty rovnakej ¢iastky financ-
nych prostriedkov, ktoré md podnikatel v sucas-
nosti a ktora utfzi v budiicnosti,

d) vypocet stcasnej hodnoty ocakdvanych prij-
mov a ich porovndvanie s kapitdlovymi vydavka-
mi na investiciu.

Kapitilové vydavky
= obstardvacia cena investicie +/- A CPK

+ zdaneny prijem z nahradzovaného majetku

Pefiazné toky

= A prirastok zisku z investicie

+ A odpisov investicie

+ A ndkladovych urokov na financovanie investicie
+ zdanend predajnd cena investicie po skonceni jej
ekonomickej Zivotnosti

+ uvolnenie prevddzkového kapitdlu

DOMACA ULOHA

Vyhladajte v odbornej tlaci spravu
o realizdcii podnikovych investicii na Slovensku.
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Financovanie a planovanie podnikania _
Metody hodnotenia

investicnych

projektov

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

e rentabilita investicie

Poznat jednotlivé metédy hodnotenia investi¢nych
J y A
projektov. Vediet zostavit ekonomicky podklad * doba ndvratnosti
re hodnotenie investi¢nych projektov. o (¢istd sti¢asnd hodnota investicie
ych proj

* vndtornd miera vynosnosti

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Pri posudzovani investi¢nych projektov sa casto Pomécky
stdva, Ze sa vyberu také metédy hodnotenia, ktoré vedd * kalkulacka
k nesprdvnym zdverom. Pri ich pouziti sa zabida na

¢asov hodnotu penazi a pre vypocet sa pouzivaju Metody
nediskontované penazné toky. * vyklad
Utelom tejto hodiny je porozumiet jednotlivym ¢ diskusia

metddam, vediet ich kombinovat a vyvodit z nich
spravne zdvery.

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Opakovanie ....c..ccceoevvevieueruenuennne 5
2. Vyklad tedrie ....c.coveueeuiniiieninnnn. 20
3. Riesenie pripadovej stadie........... 15
4. Diskusia.....ccceoeveviiininiiininennn 5

DOMACA ULOHA

Na ttito hodinu nebola zadan4 Ziadna domdca Bankovnictvo
tloha. Uc¢tovnictvo
Podnikanie

Cvi¢n4 firma
Aplikovani ekonémia
Nduka o spolo¢nosti

) Metddy hodnotenia investicnych projektov -




UCEBNY TEXT

Pre hodnotenie efektivnosti musime poznat kri-
térium, podla ktorého budeme investiciu posudzo-
vat. Ak md byt cielom investovania znizovanie vy-
robnych ndkladov, pouzijeme ndkladové kritérium,
ak m4 investicia priniest vys$iu ziskovost, pouzije-
me ziskové kritérium, ktoré vyjadruje efektivnost
komplexnejsie. Ako sme sa v$ak dozvedeli na pred-
chddzajicich hodinich, zisk je ukazovatel, ktory
neodrdza skutoény pohyb penaznych prostriedkov,
z tohto dévodu ho upravujeme na cash flow.

V odbornej literatdre ndjdeme mnozstvo metéd,
ktoré mozno rozdelit na dve hlavné skupiny:

* metddy statické, ktoré nezohladnuja fakeor casu,
* metédy dynamické, ktoré zohladiiuja poso-
benie ¢asu a ktorych zdkladom je aktualizdcia

(diskontovanie) penaznych prijmov vstupujicich

do vypoctov.

Na hodnotenie investicii pouzivame tieto met6dy:

* metéda vynosnosti investicii (angl. Return on
Investment — ROI),

* metéda doby nédvratnosti (angl. Payback
Method),

* metdda Cistej siicasnej hodnoty (angl. Net Pre-
sent Value of Investment — NPV),

* metéda vnatorného vynosového percenta
(angl. Internal Rate of Return — IRR),

* metédy ndkladové.

1. Metéda vynosnosti investicii

Za efekt z investicie sa povazuje Cisty zisk. Vy-
chddza sa pritom z toho, ze zmeny v objeme vyroby
a v trzbdch ako aj zmeny v ndkladoch, ktoré investi-
cia vyvold, sa premietnu do zisku, ktory dostatoéne
charakeerizuje prinos investicie.

ROI :ﬂ , kde
INV

o CZ je priemerny ¢isty zisk plynici z investicie
a INV vyjadruje ndklady na investiciu.

Vdaka tomu, ze sa vo vzorci pouziva priemer-
ny rocny cisty zisk 7z investicie po zdaneni, mozno
porovndvat aj projekty s roéznou dobou Zivotnosti
a s roznou vyskou investicnych ndkladov a obje-

mu vyroby. Vypocitant rentabilitu porovndvame
s investorom pozadovanou mierou ztrodenia — ak
je vypocitand rentabilita vyssia, investiciu mézeme
prijat, ak niz$ia, mali by sme ju zamietnut.

ROI je statickd metdéda, pretoze nezohladnuje
faktor ¢asu. Taktiez do uvahy neberie vSetky penaz-
né prijmy, len ich ¢ast v podobe ¢istého zisku. Na-
priek tomu sa v praxi ¢asto vyuziva, no odporicame
ju pouzivat len ako doplnok k metéde ¢istej sticas-
nej hodnoty.

2. Metoda doby ndvratnosti

Doba ndvratnosti (angl. Payback Period) je ob-
dobie, za ktoré tok prijmov (¢isty cash-flow) pro-
jektu prinesie hodnotu rovnajicu sa kapitdlovym
vydavkom na investiciu. V pripade, ze je Cisty tok
hotovosti v kazdom roku Zivotnosti investicie rov-
naky, potom dobu ndvratnosti v rokoch vypocitame

nasledovne:

INV

N=——— ,
CF zarok (roky)

Ak je cisty CF v kazdom roku iny, potom dobu
ndvratnosti zistime postupnym pripocitavanim roc-
nych penaznych tokov dovtedy, kym sa kumulo-
vané Ciastky cash flow nebudd rovnat investiénym
nikladom. Cim je doba spldcania kratsia, tym je in-
vesticia vyhodnejsia. Samozrejme, doba ndvratnosti
musi byt kratsia ako je Zivotnost investicie.

Nevyhodou tejto metddy je skutoénost, Ze nebe-
rie do tvahy penazné toky, plyntce po dobe spla-
tenia a Casové rozlozenie cash flow (faktor ¢asu) po
dobu ndvratnosti. Faktor ¢asu vSak mozno odstrdnit
diskontovanim penaznych tokov. Vyhoda metédy
je v tom, ze poskytuje dolezité informdcie o riziku
investicie (doba spldcania 2 roky je mensim rizikom
ako doba 10 rokov) a o likvidite investicie, teda dl%-
ke viazanosti kapitdlu. Metdda sa odportca ako do-
plnkovd k metéde cistej sicasnej hodnoty.

3. Metdda Cistej sucasnej hodnoty

Cist4 stiéasna hodnota (angl. Net Present Value
— NPV) predstavuje rozdiel medzi sti¢asnou hodno-
tou ocakdvanych prijmov (cash flow) a kapitdlovych

vydavkov na investiciu.

— Metddy hodnotenia investicnych projektov



CSH = ZCF* —INV , kde

t=1 ( + }")
r — je podnikovd diskontnd miera,
Tn — je ekonomickd Zivotnost investicie,
INV - kapitdlové vydavky,
CF - disty hotovostny tok v roku t.

Ak je CSH investicie kladnd, méZeme investiciu
prijat. Ak sme do diskontnej miery zahrnuli aj ri-
zikova prémiu, potom mdzeme investiciu prijat aj
s uréitou mierou rizika. V pripade, ze CSH je rov-
nd 0, poziadavky investora na zhodnotenie kapitélu
investicia taktiez spliia. Zdporné hodnoty CSH este
nemusia znamenat, Ze investicia nie je ziskova, avsak
miera ziskovosti je nizsia ako je poziadavka investo-
ra, preto v tomto pripade investiciu zamietame.

Metdda ¢istej sicasnej hodnoty sa odporica ako
zdkladn4 a prvotnd metéda hodnotenia efektivnosti

investicii.

4. Metoda vnutorného vynosového percenta
Této metdda je zalozend na koncepcii sticasnej
hodnoty. Spociva v ndjdeni diskontnej miery, pri
ktorej je Cistd sticasnd hodnota rovnd 0, t. j. ze di-
skontované prijmy investicie sa rovnaja kapitdlovym

vydavkom investicie.

Priklad:

Metdda je v praxi oblubend, pretoze porovni-
va ocakdvani vynosnost s pozadovanou vynos-
nostou. Ak je vnutorné vynosové percento vicsie
ako diskontnd miera, je investicia akceptovatelnd.
V pripade, ze je celd investicia financovand na tver,
vnutorné vynosové percento by malo byt vyssie ako
trokovd miera Gveru.

Obe uvedené metddy — Cistd stcasnd hodnota
i vnttorné vynosové percento vedu pri rozhodova-
nf o investi¢nych projektoch k rovnakym zdverom.
V tomto pripade sa vypoctom nebudeme zaoberat.

5. Priemerné rocné ndklady

Této metdda je vhodnd pri priprave investi¢nych
projektov, ktoré bezprostredne neprispievaju k pri-
rastku zisku (napr. niektoré ekologické investicie)
a ak existuju viaceré moznosti technického riesenia.
Na zdklade tejto metddy vyberdme investi¢ny va-
riant s najnizsimi priemernymi roénymi ndkladmi
nasledovne:

RN = O + r *INV + PN, kde

RN - st ro¢né ndklady,
O - st odpisy,
r - je podnikovd diskontnd miera,
PN - st ro¢né prevadzkové ndklady.

Pracujte s medzivysledkami prikladu spolo¢nosti SKLOINVEST, a. s. z minulej hodiny.

1. Upravte cisté penazné toky o diskontnd mieru. Pozadovand vynosnost je na trovni 10 % p.a.

2. Vypocitajte Cistt sicasnt hodnotu investicie.
3. Vypocitajte dobu ndvratnosti investicie.

4. Rozhodnite, ¢i sa podniku oplati investiciu realizovat.

POLOZKA 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5.rok 6. rok
Cisté peniazné toky (v mil. Eur) 25290 40440 40440 38010 33150 39630

Metddy hodnotenia investicnych projektov n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky a opakovanie

Pri posudzovani investicnych projektov sa casto
stdva, ze sa vybert také metédy hodnotenia, kto-
ré vedu k nesprdvnym zdverom. Pri ich pouziti sa
zabdda na ¢asovi hodnotu penazi a pre vypocet sa
pouzivaji nediskontované penazné toky.

Utelom tejto hodiny je porozumiet jednotlivym
metdédam, vediet ich kombinovat a vyvodit z nich
spravne zavery.

Na predchddzajicej hodine sa $tudenti mali na-
ucit zostavit ekonomicky podklad pre hodnotenie
investicnych projektov. Zacnite preto hodinu nie-
kolkymi otdzkami, ktoré osviezia litku z minulej
hodiny.

o Co chdpeme pod pojmom investicie?

* Vymenujte rozhodujiice kritérid pre posudzovanie
investicie.

o Co vSetko zahtiajii kapitdlové vidavky?

» Z akymi hlavnymi polozkami pocitame
pri pldnovani periaznych tokov z investicie?

o Co je to diskontnd miera?

2. Vyklad

Po zopakovani uvedenych otdzok pristapte k vy-
kladu jednotlivych metéd hodnotenia. Postupujte
v stlade s u¢ebnym textom. Zamerajte sa na to,
aby $tudenti pochopili logiku vzorcov a tiez vyhody
a nevyhody jednotlivych metéd. Nasledne spolo¢ne
pokracujte v priklade z minulej hodiny.

3. Riesenie pripadovej studie

Pracujte s medzivysledkami prikladu spolo¢nos-
ti SKLOINVEST, a. s., z minulej hodiny. Studenti
mozu vypracovat zadanie vo dvojiciach. Prvé dvojica,
ktord vyriesi jednu zo Styroch dloh, svoje riesenie od-

prezentuje ostatnym. Tieto prezenticie v pripade po-
treby doplnte vlastnym vykladom, pripadne opravte.
Tymto sposobom prejdite véetky Styri tlohy.
1. Upravte ¢isté pefiazné toky o diskontnii mieru.
Pozadovand vynosnost je na urovni 10 % p.a.
2. Vypoditajte Cista sicasnii hodnotu investicie.
3. Vypocitajte dobu nédvratnosti investicie.
4.Rozhodnite, ¢ sa podniku oplati investiciu
realizovat.

Vidime, Ze diskontovany prijem je ovela nizsi ako
nomindlny prijem, ktory sme vypocitali na minulej
hodine. Rozdiel predstavuje 216 960 — 155 709 =
61 251 €. Z pohladu hodnotenia investicie je di-
skontovanie dolezitym faktorom. Nakolko je CSH
vitsia ako 0, investicia spltia pozadované kritérium
a mozno ju zrealizovat.

Doba névratnosti investicie vychddza az na Siesty
rok. Za predpokladu rovnomerne rozlozeného CF
v poslednom roku projektu by sme mohli uréit aj
presny pocet dni nasledovne = 5 rokov + (22 371
-17709)/ 22 371*360 = 5 rokov a 75 dni

Zdver z pripadovej Studie
Podniku sa investiciu oplati realizovat, nakolko
spla pozadovany parameter vynosnosti.

4. Diskusia

Na zdver poziadajte jedného $tudenta, aby zhrnul
svoje zistenia ohladom jednotlivych metéd hodno-
tenia investi¢nych projektov.

O pripadnych nejasnostiach spolo¢ne diskutujte.

Riesenie:
POLOZKA 1.rok  2.rok 3.rok 4.rok 5.rok 6.rok
Cisté peniazné toky (v mil. Eur) 25290 40440 40440 38010 33150 39630
Diskont 10 % = 1/(1+0,1) 0,9091 0,8264  0,7513 0,683 0,6209  0,5645
Diskontované penazné toky 22991 33420 30383 25961 20583 22371
Diskontované penazné toky spolu 155709 €

CSH=155709-138000= 17709 €

n Metddy hodnotenia investicnych projektov



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Metody hodnotenia investicnych projektov

Pre hodnotenie efektivnosti musime mat krité-
rium, podla ktorého budeme investiciu posudzovat.
Ak md byt cielom investovania znizovanie vyrob-
nych ndkladov, pouZijeme ndkladové kritérium, ak
m4 investicia priniest vy$Siu ziskovost, pouzijeme
ziskové kritérium, ktoré vyjadruje efektivnost kom-
plexnejsie. Ako sme sa v$ak dozvedeli na predchd-
dzajucich hodindch, zisk je ukazovatel, ktory ne-
odrdza skuto¢ny pohyb penainych prostriedkov,
z tohto dévodu ho upravujeme na cash flow.

Na hodnotenie investicii pouzivame tieto metddy:
* met6éda vynosnosti investicii (angl. Return on

Investment — ROI),

* metéda doby ndvratnosti (angl. Payback Method),

* metdda Cistej sti¢asnej hodnoty (angl. Net Pre-
sent Value of Investment — NPV),

* metéda vnitorného vynosového percenta
(angl. Internal Rate of Return — IRR),

* metédy ndkladové.

Metoda vynosnosti investicii

Za efekt z investicie sa povazuje Cisty zisk. Vy-
chddza sa pritom z toho, ze zmeny v objeme vyroby
av trzbéch, ako aj zmeny v ndkladoch, ktoré investi-
cia vyvold, sa premietnu do zisku, ktory dostato¢ne
charakterizuje prinos investicie.

ROJ_ﬂ kde
INV

o CZ je priemerny ¢isty zisk plynici z investicie
a INV vyjadruje ndklady na investiciu.

Metoda doby ndvratnosti

Doba névratnosti (angl. Payback Period) je ob-
dobie, za ktoré tok prijmov (¢isty cash flow) pro-
jektu prinesie hodnotu rovnajicu sa kapitdlovym
vydavkom na investiciu. V pripade, Ze je Cisty tok
hotovosti v kazdom roku Zivotnosti investicie rov-
naky, potom dobu ndvratnosti v rokoch vypocitame

nasledovne:

pN=—V_ 5

CF za rok k)

Ak je ¢isty CF v kazdom roku iny, potom dobu
ndvratnosti zistime postupnym napocitavanim roc-
nych penaznych tokov dovtedy, kym sa kumulo-
vané Ciastky cash flow nebudt rovnat investiénym
nakladom. Cim je doba spldcania kratsia, tym je in-
vesticia vyhodnejsia. Samozrejme, doba ndvratnosti
musi byt kratsia ako je Zivotnost investicie.

Metoda cistej sucasnej hodnoty

Cist4 si¢asnd hodnota (angl. Net Present Value
— NPV) predstavuje rozdiel medzi sticasnou hodno-
tou ocakdvanych prijmov (cash flow) a kapitdlovych
vydavkov na investiciu.

CSH = Z CF#*———INV , kde

=1 ( + Vy
r — je podnikovd diskontnd miera,
Tn — je ekonomickd Zivotnost investicie,
INV - kapitdlové vydavky,
CFt - ¢isty hotovostny tok v roku .

Ak je CSH investicie kladn4, moZeme investiciu
prijat. Ak sme do diskontnej miery zahrnuli aj ri-
zikovd prémiu, potom mdzeme investiciu prijat aj
s uréitou mierou rizika. V prl’pade, ye CSH je rov-
na 0, poziadavky investora na zhodnotenie kapitdlu
investicia taktieZ splita. Zdporné hodnoty CSH este
nemusia znamenart, Ze investicia nie je ziskova, avsak
miera ziskovosti je nizsia ako je poziadavka investo-
ra, preto v tomto pripade investiciu zamietame.

Metoda vnutorného vynosového percenta

Této metdda je zalozend na koncepcii stcasnej
hodnoty. Spociva v ndjdeni diskontnej miery, pri
ktorej je ¢istd sicasnd hodnota rovnd 0, t. j. Ze di-
skontované prijmy investicie sa rovnaju kapitdlo-
vym vydavkom investicie. Obe uvedené metédy —
¢istd sticasnd hodnota i vndtorné vynosové percento
vedd pri rozhodovani o investiénych projektoch
k rovnakym zdverom.

Met6dy hodnotenia investicnych projektov n



Priemerné ro¢né ndklady

Této metdda je vhodnd pri priprave investi¢nych
projektov, ktoré bezprostredne neprispievaju k pri-
rastku zisku (napr. niektoré ekologické investicie)
a ak existuju viaceré moznosti technického riesenia.
Na zdklade tejto metédy vyberdme investi¢ny va-
riant s najnizsimi priemernymi roénymi nakladmi
nasledovne:

RN = O +r *INV + PN, kde

RN - st ro¢né ndklady,
O - st odpisy,
r - je podnikové diskontnd miera,
PN - st ro¢né prevddzkové ndklady.

DOMACA ULOHA

Podla nasledujuicej tabulky sa pokuste od
rodicov zistit mesaénd Struktdru vydavkov
vasej domdcnosti v percentudlnom pomere
k celkovym vydavkom.

Podiel na
celkovych
vydavkoch
v%

Kategoria vydavkov

Byvanie vritane energii

Doprava

Stravovanie

Rekredcia

Restaurdcie a hotely

Vybavenie domdcnosti

Oblecenie a obuv

Alkohol a tabak
Zdravie

Komunik4cia (internet, telefén)

Vzdeldvanie

Ostatné
SPOLU

100 %
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Financovanie a planovanie podnikania

Tvorba rodinného
rozpoctu

Uvodnd lekcia ku kurzu

CIEL LEKCIE

Zistit aka funkciu plni rozpocet a z akych casti

sa skladd. Spoznat postup ako zostavit rodinny rozpocet.
Dokdzat vyhodnotit svoje finanéné moznosti (bonitu)
za Gcelom ziskania bankového Gveru.

HLAVNA MYSLIENKA

Uvazovanie o osobnom ¢i rodinnom rozpocte

je dolezitou sticastou riadenia osobnych financii.

Tak ako si podnikatel na kazdy rok plinuje svoje

vynosy a niklady, prijmy a vydavky, mali by sme vsetci
mat prehlad o svojich osobnych financidch, aby sme
dokdzali zvlddnut svoje zivotné poziadavky v ekonomickej
realite. Vyjasneny rozpocet nim pomdha ziskat kontrolu
nad svojou finan¢nou situdciou, predchddzat neziaduce-
mu zadlZeniu a nachddzat zdroje pre pravidelné mesaéné
sporenie.

DOMACA ULOHA

Zistit mesa¢nu $truktiru vydavkov domdcnosti
v pomere k celkovym vydavkom a zistené ddaje vyplnit
do tabulky z lekcie ¢. 69.

ZAKLADNE POJMY

* rozpocet
fixné ndklady

variabilné ndklady

deficit a prebytok rozpoctu
fixdcia drokov

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

o kalkulac¢ka

Metody

* vyklad

¢ diskusia

* pripadovd Stidia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Prezentdcia kurzu......ccoeeeeeennnene.. 5
3. Diskusia k ¢lanku ......cooeveeennnenn. 15
4. Vyklad tedrie ...ccceoveeruirieininnne 20

Bankovnictvo
Uttovnictvo
Podnikanie
Hospodarske vypocty
Nduka o spolo¢nosti

) Tvorba rodinného rozpoctu -



UCEBNY TEXT

Mnoho Tudi nemd predstavu, kde a ako utrdca
svoje peniaze a hddam este viac je takych, krori st
presvedceni o tom, ze osobny alebo rodinny roz-
pocet vobec nepotrebuji. Pri ndkupoch sa riadia
hlavne eméciami, kupuji veci, ktoré sa im préve
pacia bez ohladu na to, ze by mysleli na buddcnost.
Problém nastiva v okamihu, ked sa vyskytne neo-
¢akdvand situdcia, akou moze byt strata zamestna-
nia alebo dlhodobd priceneschopnost, ktord narusi
rovnovihu medzi prijmami a vydavkami. V takejto
situdcii mnoho Tudi siaha po rychlych poézickdch,
kreditnych kartdch ¢i kontokorentnych tveroch bez
ohladu na néklady a désledky, ktoré toto riesenie
prinesie do budicna.

Uvahy o rozpocte sa opierajii o vycislenie prijmov
a vydavkov v rdmci zvoleného obdobia. Ak je roz-
diel medzi prijmami a vydavkami kladny, domdc-

Obr. ¢. 1: Rozpocet ako prehlad tokov

nost tvori Uspory, ak je zdporny, musi si pozi¢iavat
a vytvira dlhy. Podobné zdkonitosti platia aj
v podnikani. Délezitou schopnostou hlavy rodiny
je vyrovndvat prijmy a vydavky. Finan¢nu situdciu
mozno pozitivne ovplyvnit dvoma sposobmi, a to
zvy$enim prijmu alebo zniZzovanim vydavkov.

Rodinny rozpocet je vlastne finanény pldn,
v ktorom nastavujeme limity na vysku penazi, kto-
ri mézeme utratit na jednotlivé kategérie vydavkov
v danom tyzdni, mesiaci ¢i roku. V dobrom rozpoc¢-
te st zohladnené aj faktory ako napr. moznd zme-
na prijmu, zmena Zivotnych potrieb (dospievajtice
dieta), nevysporiadané dlhy, neocakdvané situdcie
a podobne. Uéelom zostavovania rozpoétu nie je
zaznamendvat platby, ale aktivne riadif a kontro-
lovat tok financii v stdlade s cielmi, ktoré sme si
v rozpocte vytycili.

Prijmy

» Prijem zo zamestnania,
podnikania ‘

« Prijem z investicii

« Prijem z predaja majetku

. P6zi¢ky auvery

VYDAVKY
- Vydavky na @
osobnu spotrebu

- Spldtky dlhov
- Poistenie
- Investicie

Postup zostavovania rozpoctu
1. Stanovenie cielov

Finan¢né planovanie nie je len zdleZitostou pod-
nikatelov, ale malo by byt sicastou kazdej rodiny.
Vo svojom rozpocte by kazd4 rodina mala zohladnit

svoje tuzby a priania a prisposobit ich naliehavosti

a potrebnosti v ¢ase s ohfadom na svoje finan¢né
moznosti. Pre niekoho je prioritou kapa vlastného
domu, pre iného zabezpecenie kvalitného vzdela-
nia pre svoje dieta na zahrani¢nej univerzite, pre
dalSieho exotické cestovanie. Na to, aby sme svo-
je ciele mohli naplni¢, musime urcit svoje priority

— Tvorba rodinného rozpoctu



a finan¢ne a ¢asovo ohodnotit ciel, ktory chceme
dosiahnut.

2. Identifikdcia vsetkych zdanenych druhov

prijmu
Prijmy rodiny mézeme rozdelit do dvoch zdklad-

nych skupin:

* zikladné prijmy, do ktorych zaradujeme prijmy
zo zamestnania a z podnikania,

* ostatné prijmy, kam patria prijmy z prendjmu
nehnutelnosti, vynosy z investicii a dalsie prijmy
nesuvisiace priamo s pracovnou ¢innostou.

Z hladiska vynaloZenej aktivity na dosiahnutie
prijmu moézeme rozliSovat aktivne a pasivne prijmy.

Obr. ¢. 2: Aktivne a pasivne prijmy

platené ndjomné vratane energii, spldtky spotreb-
nych a hypotekdrnych tverov, poistky, vydavky
na dopravu, telefénne pausily, ktoré ste sa opera-
torom zaviazali platit a podobne.

* Premenlivé (ovplyvnitelné), ktoré sa menia
v z4vislosti od toho, kolko si v danom mesiaci do-
prajete. Moze ist o vydavky v reStaurdcii, v kine,
u kadernika/holi¢a, o ndkup oblecenia ¢i spotreb-
nej elektroniky. Paralela s variabilnymi ndklad-
mi podnikatela sa hladd tazsie, v tomto pripade
v podniku ide o ndklady, ktoré rasta s rastom ob-
jemu produkcie. (Napr. spotreba muky na vyrobu
chleba rastie v zdvislosti od toho, kolko peciiov

chleba upecieme.)

Na vydavkovej strane sa tiez uvddzaji pravidelne
sporené ¢iastky pre pripad neocakdvanych situdcii.

Prijem 4. Porovnanie prijmov a vydavkov
| I |
) . Zédkladnym pravidlom kazdého dlhodo-
aktivny pasivny v e, . . .
bo udrzatelného rozpocétu je skutocnost,
I v . ’ . ’ .7 .
I | | ze peniaze, ktoré prichddzaji, sa musia
I podnikanie e T minimélne rovnat peniazom, ktoré utrdca-
me. Rozpocet sa méze nachddzat v jednom
z troch rozpolozeni, moze byt:
— finanény trh  * vyrovnany, ak sa prijmy priblizne rovna-
ju vydavkom,
; * prebytkovy, ak prijmy presahuji vydavky,
umelecké . S
predmety * deficitny, ak st prijmy nizsie ako
nehnutelnosti — vydavky.
—  komodity

3. Identifikdcia vsetkych mesacnych vydavkov
V druhom kroku zostavovania rozpoétu by sme

mali zhrndt véetky polozky, na ktoré vynakladime

zarobené peniaze. Je vhodné vydavky ¢lenit na:

* Pevné (fixné, menej ovplyvnitelné), kroré
musite pravidelne mesacne platit a ktoré mdze-
te ovplyviiovat len minimalnym sposobom. Aj
v podnikan{ nazyvame ndklady, ktoré velmi nezd-
visia od podnikatelskej aktivity (velkosti vyroby)
a ktorych vysku mozno tazko ovplyvnit ako fixné.
Prikladom tohto druhu ndkladov v domdcnosti je

5. Prehodnotenie struktury vydavkov

Prehodnocovanie $truktiry vydavkov prichddza
na rad najmi vtedy, ak domdcnost zisti, Ze jej rozpo-
et na nadchddzajice obdobie je deficitny, resp. ze
ciel, ktory sme si vyty¢ili, na zdklade navrhnutého
rozpoctu nie je mozné dosiahnut.

Vychodiskovd situdcia pri prehodnocovani $truk-
tury vydavkov je do zna¢nej miery determinovand
vyskou prijmu. Rodina s prijmom vo vyske dvojni-
sobku minimélnej mzdy m4 inti moznost volby me-
dzi jednotlivymi kategériami vydavkov ako rodina
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s prijmom vo vyske dvojndsobku priemernej mzdy.
Optimélna $truktira vydavkov v rodine by mala
pozostdvat nielen zo spotreby, ale aj zo sporenia.
Usetrené peniaze by mali byt v prvom rade pouzi-
té na tvorbu rezervy, podla potreby domdcnosti na
uréité obdobie dopredu (najlep$ie minimdlne na
tri mesiace), aby sa chod domdcnosti nezmenil ani
v pripade vyskytu zdvaznejsich udalosti.

6. Aktualizdcia rozpoctu

Rozpodet, ktory dnes vytvorime, sa po ur¢itom
¢ase stane neaktudlny. Z tohto dévodu by sme mali
v pravidelnych intervaloch prehodnocovat, ¢i hospo-
ddrime v sulade s tym, ¢o sme si predsavzali, resp.
preco sa tak nedeje. Rozpocet je ddleZitym néstrojom
kontroly osobnych, ale aj podnikovych financii.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Uvazovanie o osobnom ¢i rodinnom rozpocte
je dolezitou stcastou riadenia osobnych financii.
Tak ako si podnikatel na kazdy rok plénuje svoje
vynosy a naklady, prijmy a vydavky, mali by sme
vsetci mat prehlad o svojich osobnych financidch, aby
sme dokdzali zvlidnut svoje Zivotné poziadavky
v ekonomickej realite. Vyjasneny rozpocet ndm po-
méha ziskat kontrolu nad svojou finan¢nou situdciou,
predchddzat neziaducemu zadlZeniu a nachddzat
zdroje pre pravidelné mesa¢né sporenie.Ndsledne od-
prezentujte Studentom obsah a ciele kurzu.

2. Prezentdciu kurzu ,Kalkuldcie a tvorba
cien”

Jednym zo zdkladnych podnikatelskych cielov je
dosahovanie zisku. Zisk ddva zmysel podnikatel-
skej Cinnosti a neprichddza automaticky. Podnika-
tel musi mat dobre spocitané, kolko ho stoji vyroba
1 ks vyrobku, resp. kolko ho stoji 1 hodina sluzby,
ktorti poskytuje. Tuto informéciu ziska, ak si urobf
kalkuldciu ndkladov. Na zdklade kalkuldcie sa dalej
rozhoduje o tom, ¢i vbbec a za aké ceny bude svoje
tovary/sluzby preddvat. Ak bude na trhu ponukat
rovnaké tovary/sluzby drahsie ako konkurencia,
zrejme vela zdkaznikov neoslovi. Prave rozpocet na-
kladov a vynosov podnikatelovi poskytuje zdklad-
nu informdciu o tom, aké mnozstvo a za aké ceny
musi za urcity ¢as predat, aby dosiahol zelany zisk.
Dosiahne to tym sposobom, ak si na zaciatku roka
zostavi rozpocet.

Po skonéeni prezenticie kurzu rozdajte $tuden-
tom ¢ldnok, ktory uverejnil portdl www.pravda.sk
4. decembra 2007. Jeho znenie maja $tudenti k dis-
pozicii ako pomécku.

3. Analyza ¢lanku a diskusia

CLANOK
Hypotekdrna kriza v USA sa rozsiruje
Do hypotekdrnej pasce v USA sa nechytili len
banky, ktoré pre hypotekdrnu krizu prisli o miliardy
dolédrov. Na prepad tiverového trhu doplatili aj chu-
dobni poberatelia poziciek.

Co je véak prekvapujicejsie, americkd ,hypo-

pasca®“ zhltla aj relativne solventnych Ameri¢anov,
patriacich do strednej vrstvy, upozorfiuje dennik
Wall Street Journal.

Zéroven dennik poukazuje na fake, Ze v priebe-
hu dalsich rokov nebud ludia schopni spldcat dal-
Sie stdtisice Gverov a banky pridu o dalsie miliardy
doldrov. Bushova vldda spolu s velkymi finanénymi
in$titdciami a investi¢cnymi firmami preto uvazuja
o zmrazen{ drokovych sadzieb pre niektoré typy
tverov. Chet tak predist este hlb$iemu prepadu
hypotekdrneho trhu.

Jeden z prikladov, kam a7 sa kriza rozsirila, uva-
dza prévnik Peter Freedman z Kalifornie. Zastupu-
je manzelsky pdr na ddéchodku, ktorych spolo¢ny
mesacny prijem je 2 500 doldrov. Ich vyska mesac-
nych spldtok bez dani a poistenia vsak dosahuje az
3 400 doldrov. Naposledy spldtku splatili v janudri.
Manzelia si pritom mohli zobrat klasickd, lacnejsiu
hypotéku. Broker im v$ak s vidinou vy$sich prémif
poradil drah$i dver pre rizikovejsich zdkaznikov
a k tomu bez dokumentdcie. Manzelia pritom po-
vodne océakdvali spldtky vo vyske 1 500 doldrov.

Prekvapujuco velky podiel rizikovych hypotverov
medzi strednou vrstvou a v bohatych komunitdch
ukazuje, kam sa az hypotekarna kriza v USA roz-
sirila. Za cely problém vsak mozu banky a ich bro-
keri. Mnoho [udi s dobrym kreditom totiz uvddza,
ze banky a brokeri ich tadili do drahsich dverov,
ktoré sa vsak dali lahsie vybavit. Casto ludom
poskytli velké sumy aj bez dokladovania prijmov.

Doteraz vy¢islené straty bank, stvisiace s hypote-
kdrnou krizou v USA, predstavuji 20 milidrd USD,
s najvi¢sou pravdepodobnostou st vsak v skuto¢nos-
ti eSte omnoho vyssie. Informoval o tom internetovy
portal cnnmoney.com.

O obsahu ¢ldnku ndsledne spolo¢ne diskutujte.
Ucitel: Aké sii, resp. boli podia vds hlavné priciny hy-
potekdrnej krizy v USA?

Studenti: Z dénku vyplyva, 7e banky poskytovali
Uvery aj tym domdcnostiam, ktoré si to nemohli
dovolit.

Utitel: Mdte Ciastocnii pravdu. Myslite si, Ze je to len
vinou bankdrov? Spomerite si na ivodnii lekciu ,,Zis-
kavanie finanénych zdrojov".
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Studenti: Chyba sa stala aj na strane dlznikov, pre-
toze nedostatoéne zvézili svoju schopnost spldcat
uver, ktory si zobrali.

Utitel: Presne tak. Pre Americanov je typické, Ze Zijii
Zivot ,na vver a pokladajii to za viplne samozrejmé.
Ked'k tomu priddme nezodpovedné posudzovanie tive-
rov zo strany bdnk, pohroma bola na svete. Spravne
ste pognamenali, Ze domdcnosti nespravne zvdzili svo-
Ju schopnost spldcat siver. Viete, akym spésobom sa tdto
schopnost preukazuje?

Studenti: SpiSeme si vietky svoje prijmy a vydavky.
Utitel: Viiborne, inymi slovami zostavite si svoj doma-
ci rozpocet. S rozpoctom sa stretdva kazdy, pozndme
domdci rozpocet, podnikovy rozpolet, obce majii ko-
mundlny rogpocet, Stit md Stdtny rozpocet. Rogpocet je
teda bilanciou prijmov a vydavkov. Ktorému financ-
nému vjkazu sa podla vds najviac podobd?

Studenti: Vykazu ziskov a strdt alebo vykazu penaz-
nych tokov.

Utitel: Mdte pravdu, rozpolet domdcnosti sa najviac
pondsa na vjkaz penainych tokov. Podine sa teraz
bliZsie pozriet, ako pri jeho tvorbe postupovat.

4. Vyklad
Na diskusiu nadviazte vykladom uéebného textu.

Pri vyklade Struktdry vydavkov vyuzite priesvitku

»Rozdelenie mesaénych vydavkov priemernej eu-

répskej domdcnosti v roku 2004, ktorej vysledky

si hned mézu porovnat s vysledkami, ku ktorym sa
dopracovali v rdmci rieSenia domdcej tlohy.

Vritte sa k ¢ldnku o hypotekdrnej krize a opytajte
sa $tudentov:

e Co myslite, po tom, o ste sa dozvedeli, md mat
clovek obavu napriklad z nesplacania hypotekdrne-
ho tveru?

Diskusiu uzavrite upozornenim na mieru rizika,
ktorti so sebou rozhodnutie o zadlZeni sa nevyhnut-
ne nesie. Prezentujte Studentom 3 otdzky, ktoré si
treba pred takymto rozhodnutim dobre premysliet:
* Vytvdra mdj rozpocet dostatoiné rezervy na pokry-

tie nepredvidatelnych vydavkov?

o Ak ste Zenaty, aky vplyv moze mat privastok do
rodiny na vase financie?

o Aky vplyv méze mat zmena tirokov, za ktoré ste si
pozicali peniaze?

Nisledne pokracujte vo vyklade otdzkou:
e Viete Co je fixdcia viroku?

Utitel: Fixdcia aroku je garancia vysky trokovej
sadzby zo strany banky na uréité obdobie. Pri hypo-
tekdrnych dveroch je najdlhsia doba fixdcie 5 rokov.
Podme sa pozriet na to, ako sa menia spldtky, ked
vzrastie urokova sadzba na bankovom trhu. Odpre-
zentujte Studentom nasledujicu tabulku.

Tab. ¢. 1: Vypocet mesacnej spldtky pre 20. ro¢ny hypotekdrny
uver vo vyske 50 000 € pri réznych urokovych sadzbdch
Vyska

0,
uroku 250

6 % 7 % 8%

Mesac¢na
splatka
v€
Preplatok oproti
5 % variantu
prepocditany

na celit dobu
Zivotnosti

330€ 358€ 388€ 418¢€

6777 € 13841€ 21178€

Ucitel: Skiste odhadniit, aké je maximdlne odporii-
Cané zatagenie domdceho rozpoltu v % z celkového
prijmu.

Névrhy $tudentov zapiste na tabulu.

Sprivne riesenie: Maximdlne zataZenie splitkami
by malo byt len do vysky prebytku vytvdraného
v domdcom rozpocte a za ziadnych okolnosti by ne-
malo prekrocit tretinu stdleho prijmu domdcnosti.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Hypotekarna kriza v USA sa rozsiruje

Do hypotekdrnej pasce v USA sa nechytili len banky, ktoré pre hypotekdrnu krizu prisli
o miliardy doldrov. Na prepad tverového trhu doplatili aj chudobni poberatelia péziciek.

Co je vsak prekvapujicejsie, americkd ,hypopasca” zhltla aj relativne solventnych Ameri¢anov,
patriacich do strednej vrstvy, upozorniuje dennik Wall Street Journal. Zdrover dennik poukazuje na
fakt, Ze v priebehu dalsich rokov nebudu ludia schopni spldcat dalSie stdtisice Gverov a banky pridu
o dalsie miliardy doldrov. Bushova vldda spolu s velkymi finanénymi institiciami a investicnymi
firmami preto uvazZuju o zmrazeni urokovych sadzieb pre niektoré typy uverov. Chcu tak predist este
hlbsiemu prepadu hypotekdrneho trhu.

Jeden z prikladov, kam aZ sa kriza rozsirila, uvddza prdvnik Peter Freedman z Kalifornie. Zastupuje
manzelsky pdr na déchodku, ktorych spolocny mesacny prijem je 2 500 doldrov. Ich vyska mesac-
nych spldtok bez dani a poistenia vSak dosahuje az 3 400 doldrov. Naposledy spldtku splatili v janudri.
Manzelia si pritom mohli zobrat klasickd, lacnejSiu hypotéku. Broker im vsak s vidinou vysSich prémii
poradil drahsi tver pre rizikovejSich zdkaznikov a k tomu bez dokumentdcie. ManZzelia pritom pévodne
ocakdvali spldtky vo vyske 1 500 doldrov.

Prekvapujtco velky podiel rizikovych hypotverov medzi strednou vrstvou a v bohatych komunitdch
ukazuje, kam sa az hypotekdrna kriza v USA rozsirila. Za cely problém si vsak méZu banky a ich brokeri.
Mnoho ludi s dobrym kreditom totiz uvddza, Ze banky a brokeri ich tlacili do drahsich Gverov, ktoré
sa vsak dali lahsie vybavit. Casto ludom poskytli velké sumy aj bez dokladovania prijmov.

Doteraz vycislené straty bdnk, suvisiace s hypotekdrnou krizou v USA, predstavuji 20 milidrd USD,
s najvdcsou pravdepodobnostou st vsak v skutocnosti este omnoho vyssie. Informoval o tom
internetovy portdl cnnmoney.com.

Zdroj: www.pravda.sk 4. decembra 2007
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Tvorba rodinného rozpoctu

UvaZovanie o osobnom ¢i rodinnom rozpocte je
dolezitou sicastou riadenia osobnych financii. Tak
ako si podnikatel na kazdy rok pldnuje svoje vyno-
sy a ndklady, prijmy a vydavky, mali by sme vsetci
mat prehlad o svojich osobnych financidch, aby sme
dokdzali zvladnut svoje zivotné poziadavky v ekono-
mickej realite. Vyjasneny rozpocet ndm pomdha zis-
kat kontrolu nad svojou finan¢nou situiciou, pred-
chédzat neziaducemu zadlZeniu a nachidzat zdroje
pre pravidelné mesa¢né sporenie.

Uvahy o rozpocte sa opierajii o vycislenie prijmov
a vydavkov v rdmci zvoleného obdobia. Ak je roz-
diel medzi prijmami a vydavkami kladny, domdc-
nost tvori Uspory, ak je zdporny, musi si pozi¢iavat
a vytvira dlhy. Podobné zdkonitosti platia aj
v podnikani. Délezitou schopnostou hlavy rodiny
je vyrovndvat prijmy a vydavky. Finan¢nu situdciu
mozno pozitivne ovplyvnit dvoma sposobmi, a to
zvy$enim prijmu alebo zniZzovanim vydavkov.

Rodinny rozpocet je vlastne finanény pldn,
v ktorom nastavujeme limity na vysku penazi, kto-
ri moézeme utratit na jednotlivé kategérie vydavkov
v danom tyzdni, mesiaci ¢i roku. V dobrom rozpo¢-

Obr. ¢. 1: Rozpocet, ako prehlad tokov

te st zohladnené aj faktory ako napr. moznd zme-
na prijmu, zmena zivotnych potrieb (dospievajice
dieta), nevysporiadané dlhy, neocakdvané situdcie
a podobne. Uéelom zostavovania rozpoétu nie je
zaznamendvat platby, ale aktivne riadit a kontro-
lovat tok financii v silade s cielmi, ktoré sme si
v rozpocte vyty¢ili.

Postup zostavovania rozpoctu
1. Stanovenie cielov

Vo svojom rozpocte by kazd4 rodina mala zohlad-
nit svoje tizby a priania a prispdsobit ich naliehavos-
ti a potrebnosti v ¢ase s ohfadom na svoje finan¢né
moznosti. Na to, aby sme svoje ciele mohli napl-
nit, musime urdit svoje priority a finan¢ne a ¢asovo
ohodnotit ciel, ktory chceme dosiahnut.

2. Identifikdcia vsetkych zdanenych druhov prijmu
Prijmy rodiny mézeme rozdelit do dvoch zdklad-

nych skupin:

* zikladné prijmy, do ktorych zaradujeme prijmy
z0 zamestnania a z podnikania,

* ostatné prijmy, kam patria prijmy z prendjmu
nehnutelnosti, vynosov z investicii a dalsie prij-
my nesuvisiace priamo s pracovnou ¢innostou.

Prijmy

Prijem zo zamestnania,
podnikania
Prijem z investicii
Prijem z predaja majetku
Pézicky a uvery

___ VYDAVKY

~ VWdavky na @
osobnu spotrebu

Spldtky dlhov

Poistenie

Investicie
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3. Identifikdcia vsetkych mesacnych vydavkov
V druhom kroku zostavovania rozpoétu by sme

mali zhrndt véetky polozky, na ktoré vynakladdme

zarobené peniaze. Je vhodné vydavky ¢lenit na:

* pevné (fixné), kroré musite pravidelne mesaéne
platit a ktoré mézete ovplyviovat len minimdl-
nym spdsobom,

* premenlivé, ktoré sa menia v zdvislosti od toho,
kolko si v danom mesiaci doprajete. Vydavky,
ktoré sa v roku vyskytuju nepravidelne, prepoci-
tajte na priemerné mesa¢né vydavky.

Na vydavkovej strane sa tiez uvddzaja pravidelne
sporené Ciastky pre pripad neocakdvanych situdcii.

4. Porovnanie prijmov a vydavkov
Zékladnym pravidlom kazdého dlhodobo udr-
zatelného rozpoctu je skutocnost, ze peniaze, ktoré
prichddzaji, sa musia minimdlne rovnat peniazom,
ktoré utrdcame. Rozpodet sa modze nachddzat v jed-
nom z troch rozpolozeni, méze byt:
* vyrovnany, ak sa prijmy priblizne rovnaju
vydavkom,
* prebytkovy, ak prijmy presahuju vydavky,
* deficitny, ak st prijmy nizsie ako vydavky.

5. Prehodnotenie sStruktiry vydavkov

Prehodnocovanie $truktiry vydavkov prichddza
na rad najmi vtedy, ak domdcnost zisti, Ze jej roz-
pocet na nadchddzajice obdobie je deficitny, resp.
ze ciel, ktory sme si vyty¢ili na zdklade navrhnuté-
ho rozpoc¢tu nie je mozné dosiahnut. Optimdlna
$truktdra vydavkov v rodine by mala pozostdvat
nielen zo spotreby, ale aj zo sporenia. Usetrené
peniaze by mali byt v prvom rade pouzité na tvorbu
rezervy, podla potreby domdcnosti na urcité obdo-
bie dopredu (najlep$ie minimdlne na tri mesiace),
aby sa chod domdcnosti nezmenil ani v pripade
vyskytu zdvaznejsich udalosti.

6. Aktualizdcia rozpoctu

Rozpocet, ktory dnes vytvorime, sa po uréitom
Case stane neaktudlny. Z tohto dévodu by sme mali
v pravidelnych intervaloch prehodnocovat, ¢i hospo-
dérime v sulade s tym, ¢o sme si predsavzali, resp.
preco sa tak nedeje. Rozpocet je dolezitym ndstro-
jom kontroly osobnych ale aj podnikovych financii.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand
7iadna domaica tloha.

POUZITA LITERATURA

e KIYOSAKI, R., T. - LECHTER, S, L.:
Bohaty tdta chudy tdta, Pragma 2005

* Europe in figures, Eurostat yearbook,

Brussel 2006-07

Zdroje studia
e www.mesec.sk

* www.peniaze.gimma.org
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Rozdelenie mesacnych vydavkov priemernej
europskej domacnosti v roku 2004

Vzdelavanie; Ostatné:
1,00% 10,60%

Komunikacia ; Byvanie vratane
2,80% energii; 21,30%

Zdravie; 3,50%

Alkohol a tabak;

3,60% //
Oblecenie a occﬁ’v

6,00%
<<cm<m:_m\‘
domacnosti;
6,50%
ResStauracie a

hotely; 8,80% Stravovanie; . .
o Zdroj: Europe in figures,
12,70%
L, Eurostat yearbook,
Rekreacia; 9,70% Brussel 2006-07

Doprava; 13,50%
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Financovanie a planovanie podnikania

Model tvorby zisku

CIEL LEKCIE

Porozumiet dolezitosti klasifikicie ndkladov na fixné

a variabilné. Vediet vypocitat bod zvratu. Rozumiet
désledkom nedostatoéného vyuzivania vyrobnej kapacity.
Spoznat vyhody a nevyhody prevadzkovej paky.

HLAVNA MYSLIENKA

Kvantifikécia bodu zvratu je délezitou informéaciou’

pre manazment podniku, pretoze stanovuje minimdlny
objem vyroby a ndsledne predaja, ktory podnik za urcité
obdobie musi dosiahnut, aby nebol v strate. Najmai pri
tvahdch o zaloZeni podniku je velmi obtiazne spravne
odhadnut trzby. Je preto uZito¢né poznat odpoved na
otdzku: ,,Aky minimdlny obrat musim dosiahnut, aby
som dokdzal pokryt svoje ndklady?“

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna domaca
tloha.

/]

ZAKLADNE POJMY

fixné ndklady
variabilné ndklady
bod zvratu

* prispevkovy zisk

* marza
koeficient reakcie
prevadzkovd pdka

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

o kalkulac¢ka

Metody
* vyklad
* pripadovd Studia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavne mygslienky ............. 5
2. Vyklad tedrie ....ccoveueeuinicieninnne 15
3. Riesenie pripadovej stadie........... 20
4. Diskusia......cccevevvevievininiiiininnennn 5

Bankovnictvo
Uétovnictvo
Podnikanie

Cvi¢nd firma
Hospodarske vypocty

) Model tvorby zisku -



UCEBNY TEXT

Pre tcely riadenia podniku je sledovanie vynosov
a ndkladov prostrednictvom vykazu ziskov a strit
nedosta¢ujlice a manazéri pri rozhodovani potrebu-
ju dalsie informdcie. Evidovanim ndkladov a vyno-
sov pre potreby riadenia a rozhodovania sa zaoberd
manazérske wuctovnictvo. Zikladnym néstrojom
manazérskeho Gctovnictva si kalkuldcie a im zodpo-
vedajuice kalkula¢né ¢lenenie nikladov. Manazérske
uctovnictvo spravidla uplatiuje rézne hladiskd trie-
denia ndkladov, ndklady napriklad triedi:
* podla miesta vzniku,
* zodpovednosti,
* v zavislosti zmien vo vyske ndkladov vzhla-
dom na zmenu objemu vykonov.

Prive poslednému menovanému kritériu venuje-
me tdto lekciu. Z pohladu zdvislosti zmeny vysky
ndkladov vzhladom na zmenu objemu vykonov ¢le-
nime néklady na variabilné a fixné.

Variabilné (premenlivé, pruzné) ndklady (da-
lej VN) sa menia v zdvislosti od objemu vyroby,
t. j. Ze s rasticim objemom vyroby rastie aj celkovy
objem variabilnych nakladov. V pripade, ak sa vyvi-
jaju v tom istom pomere ako produkcia, hovorime
o proporciondlnych nikladoch. Neproporciondlne
naklady mozu byt:

* progresivne — ak ich vyska rastie rychlejsie ako
objem produkcie,

* degresivne — ak ich vyska rastie pomalsie ako ob-
jem produkcie,

* regresivne — sa vyvijaju nepriamodimerne s obje-
mom produkcie, t. j. ich celkova vyska pri raste
objemu vykonom klesd a pri jeho poklese stipa.
Ako priklad mozno uviest mzdy vyplatené za pre-

stoje a podobne.

Fixné (stle) ndklady (dalej FN) pri meniacom sa
objeme produkcie zostavaji z kriatkodobého hla-
diska v absolitnej vyske nezmenené. Patria sem
niklady, ktoré vznikaja bez ohladu na to, aky velky
objem produkcie podnik vyrdba. Ako priklad méze-
me uviest ndklady na vykurovanie, osvetlenie, mzdy
technicko-hospoddrskych pracovnikov a podobne.
Samozrejme, fixné ndklady st nemenné len z krat-

kodobého hladiska, z dlhodobého hladiska sa menia

skokovo. Fixné ndklady sa teda viazu k celkovému
objemu vykonov, avsak s rastom produkcie v pre-
pocte na jednotku produkcie klesaju, ¢o je dosled-
kom lepsieho vyuzivania vyrobnych kapacit.
Prislusnost ndkladov k jednotlivym skupinim
urcujeme pomocou koeficientu reakcie, ktory vy-

Gl*looj—mo

0

K, = p . kde
(1*100}100

0

pocitame:

N1 » je konkrétna skupina nékladov sacasného
obdobia, ktorej priebeh sledujeme,

NO » je konkrétna skupina nékladov minulého
obdobia, ktorej priebeh sledujeme,

N1 » je vynos sicasného obdobia vyjadreny v Sk,

NO » je vynos minulého obdobia vyjadreny v Sk,

Podla hodnoty koeficientu rozozndvame:

proporciondlne niklady Kr=1
progresivne ndklady Kr>1
degresivne ndklady 0<Kr<1
regresivne niklady Kr<0
fixné ndklady Kr=0

Clenenie nikladov na fixné a variabilné sa v pod-
nikovej praxi pouziva napriklad pri:
a) stanovovani bodu zvratu (tzv. Break Even Point),
b) kalkuldcii netiplnych nidkladov na vyrobok
a stanovovani krycieho prispevku, resp. marze
vyrobku,
¢) pri vypoétoch kritického vyuzitia vyrobnej kapa-
city,
d) analyze ndkladov,
e) optimalizdcii vyrobného programu a podobne.

Na ucéely klasifikdcie fixnych a variabilnych nd-
kladov v podniku existuje niekolko metdd, najjed-
noduchsie st:

Klasifika¢nd metéda — principom je roztriede-
nie ndkladovych poloziek na fixnt a variabilnd cast
podla charakteru zmien vo vizbe na objem produk-
cie (na zdklade koeficientu reakcie).

Matematické metédy, z ktorych vyberdme me-
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tédu dvoch obdobi — pri predpoklade linedrneho
priebehu zdvislosti celkovych nakladov na velkosti
produkcie (dalej Q) rieSime dve rovnice o dvoch
neznamych:

N1=FN+VNj*Ql

N2 = EN + VNj * Q2

Dalsim predpokladom poutitia tejto metédy je
skutoc¢nost, ze nedoslo k zdsadnej zmene fixnych
nakladov a rovnako k ziadnym mimoriadnym vply-
vom na hospodirenie.

Mnozstvo (ks) Ndklady (€)
Minuly rok 100 5000 €
Stcasny rok 150 6000 €
Aq50ks AN 1000€

Vypocet:
Variabilné ndklady na 1 ks = 1000 : 50 = 20

FN = 5.000 — (100 * 20) = 3.000 €
6.000 — (150 * 20) = 3.000 €
N = 3.000 + 20 q

» Bod zvratu

Kvantifikdcia bodu zvratu je délezitou informa-
ciou pre manazment podniku, pretoZe stanovuje
minimdlny objem vyroby a ndsledne predaja, ktory
podnik za urcité obdobie musi dosiahnut, aby ne-
bol v strate. Najmai pri tvahdch o zalozeni podniku
je velmi obtiazne sprévne odhadnit trzby. Je preto
velmi uzito¢né poznat odpoved na otdzku: ,,Aky mi-
nimdlny obrat musim dosiahnut, aby som dokdzal
pokryt svoje ndklady?“

Pre jeho vypocet je potrebné definovat funkciu
trzieb a ndkladov v zdvislosti od objemu vyroby
a predaja. Pri konstrukcii funkcie vychddzame
z predpokladu, Ze objem vyroby a predaja st rov-
naké. Trzby (T) st funkciou objemu predaja (Q)
a predajnej ceny vyrobku (PCj), t. j.

T =Q *PC;j

Celkové ndklady st funkciou fixnych ndkladov
(EN) a variabilnych ndkladov na jednotku mnoz-
stva (VNj), ktoré sa vyrobi/preda:

N =FN+VNj*Q

Ak chceme odvodit vzorec pre vypocet bod zvratu
(Break Even Point) pre uréity vyrobok v naturdl-
nych jednotkich, matematickou pravou oboch
rovnic dostdvame:

PG *Q=FN+VNj*Q /-(VNj* Q)
PCj* Q- VNj*Q=FN
Q* (PCj-VNj)=FN  /:(PCj—VNj)

Q=FN/ (PGj-VNj)

Ak sa nad vyssie uvedenym vzorcom zamyslime,
zistime, Ze ho moézeme pouzit len za predpokladu,
ze firma vyrdba jeden druh vyrobku, ¢o v praxi nie
je redlne. (Pretoze nemdzeme spocitat kusy roz-
nych vyrobkov!) Z tohto dévodu musime vychddzat
z percentudlneho podielu celkovych variabilnych
ndkladov na trzbich. Modifikovany vzorec pre vy-
pocet bodu zvratu md nasledovnti podobu:

N
T

» Vyraz (PCj — VNj) sa v literattire nazyva mar-
zou vyrobku, krycim prispevkom na dhradu

fixnych ndkladov a zisku, resp prispevkovym
ziskom (PZ).

Predajnd cena vyrobku
Variabilné ~ Fixné ndklady Zisk na
naklady vyrobku vyrobok
vyrobku
Marza vyrobku
(Kryci prispevok, prispevkovy
zisk)

Kryci prispevok (prispevkovy zisk) tiez mozno
vyjadrit percentudlne z ceny vyrobku nasledovne:

PZ= (l—ﬂj*lOO
T

» Vypocet bodu zvratu s urcitou mierou zisku.
Cielom podniku je dosahovat zisk, z tohto dévo-
du nepostacuje, ak sa podnik v produkcii pohy-
buje v blizkosti bodu zvratu. Kazdy majitel md
predstavu o zhodnoteni kapitdlu v podnikani.
Ak do Ccitatefa doplnime Zeland mieru zisku,
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vypocitame objem vyroby, pri ktorom tento zisk
dosiahneme.

pri naturdlnom vyjadreni (v ks)

Q = (FN + Zelany zisk) / (PCj — VNj), resp.

pri hodnotovom vyjadreni (v €)

»

0= FN + zelany zisk
L]
T

Kritické vyuzite vyrobnej kapacity (VK| ) je do-
lezité uz pri samotnom projektovani vyrobnych
kapacit, pretoze je nevyhnutné, aby predpokla-
dany dopyt po vyrobkoch trvale prevysoval bod
kritického vyuzitia vyrobnej kapacity, v opa¢nom
pripade bude vyroba stratova.

VK, =|— Bod ,Zvratu 100
Vyrobnd kapacita

Grafické zndzornenie bodu zvratu

Trzby Ndklady (v Eur)

Bod
zvratu

Strata EN

Objem produkcie (v ks)

» Efekt prevadzkovej pdky (angl. ,operating leve-

rage”)

Spolo¢nosti, ktord dokdze zvysit predaj bez toho,
aby zdroven musela zvySovat svoje fixné ndklady,
plynt z takejto situdcie velké vyhody. Pokial pod-
nik investoval do akejkolvek technolégie ¢i in-
frastrukttry, tak aj maly ndrast predaja moze mat
neocakdvane vysoky vplyv na celkovy hospoddr-
sky vysledok. Tento uzitok popisuje prevddzkovd
(operativna) pédka.

Previddzkovd pdka zndzornuje, ako sa celkové né-
klady a zisk menia so zmenami objemu vyroby,
v pripade Ze podnik prechddza na vyssi stu-
pefl mechanizdcie, automatizdcie a robotizdcie.
V praxi plati, Ze mechanizédcia, automatizicia
a robotizicia zvy$uje podiel fixnych ndkladov
na celkovych ndkladoch.

Stupen prevddzkovej pdky uré¢ime ako podiel per-
centudlnej zmeny zisku vyvolanej percentudlnou
zmenou trzieb. Z -Z,

% zmena zisku Z,

stupen prev. paky = =
peit prev. paky % zmenatrzieb T, =T,

T,

Pozrime sa na vplyv roznych podielov fixnych
a variabilnych ndkladov na hospodirsky vysledok
podnikov ,A“ a ,,B“. Vysledovka v oboch pripadoch
vyzerd na prvy pohlad rovnako, pretoze podniky
dosahuju rovnaky obrat aj vysledok hospoddrenia.
My vs$ak budeme hladat odpoved na otézku: ,Aky
dopad bude mat 10 % zvysenie predaja na hospo-
ddrenie podnikov?“

Trzby 100 000 110000 90 000
Variabilné
naklady

Kryci prispevok 40 000 44 000 36 000
Fixné ndklady 30000 30000 30000

60000 66000 54000

G0 10000 14000 6000
zisk
Stupefl prevédzkovej zvyseme znizenie

zisku 0 40 %  zisku o 40 %

Trzby 100 000 110000 90 000
Variabilné
naklady

Kryci prispevok 70000 77 000 63 000
Fixné ndklady 60 000 60 000 60 000

30000 33000 27000

Previdzkovy 10000 17000 3000
zisk

Stupen previdzkovej zvyienie znf¥enie
Péky =7 zisku 0 70 % zisku o 70 %
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Vysoky stupen prevadzkovej pdky md okrem po-
zitivneho vplyvu aj negativny vplyv, pretoze zvy-
$uje riziko podnikania. Plati, Ze ¢im vy$$i stupen
prevadzkovej paky v podniku, tym vyssie je jeho
podnikatelské riziko. Z toho je zrejmé, Ze obdobie
rastu (konjunktiry) praje podnikom s vysokym
stupniom prevddzkovej piky a v obdobi poklesu
(recesie) sii na tom naopak lepsie podniky s niz-
$im stupfiom previadzkovej paky.

Model tvorby zisku




METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Kvantifikdcia bodu zvratu je ddlezitou informdciou
pre manazment podniku, pretoze stanovuje minimal-
ny objem vyroby a ndsledne predaja, ktory podnik
za urcité obdobie musi dosiahnut, aby nebol v strate.
Najmi pri tvahdch o zalozeni podniku je velmi obtiaz-
ne spravne odhadnut trzby. Je preto uzZito¢né poznat
odpoved na otdzku: ,Aky minimdlny obrat musim
dosiahnut, aby som dokdzal pokryt svoje ndklady?“

POZNAMKA
Zmyslom lekcie je vysvetlit Studentom roz-
diel medzi fixnymi a variabilnymi nakladmi. Pri
vyklade sa preto v prvom rade odporucame
zamerat na to, aby ich Studenti vedeli rozliSovat.

2. Vyklad

Na tvod si mézete pomoct vysledovkou knih-
kupectva DREAM, ktord je uvedend v lekcii ¢ 52
,2Porozumenie finanénym vykazom — vykaz ziskov
a strdt“. Dajte ziakom za dlohu, aby rozlisili, kto-
ré ndklady maju vo vykaze fixny a ktoré variabilny
charakter.

Spravna odpoved: Variabilné st len ndklady na
predany tovar.

Dalej polozte studentom otézku: Za akych pred-
pokladov mozu byt variabilné iné zlozky nikladov?

Nechajte $tudentom priestor na rozmyslanie a ar-
gumentdciu.

Spravna odpoved: Mzdy, ak budu predavacky
platené podla obratu a ndjomné, ak konstrukcia
vy$ky ndjomného sa bude odvijat tiez od obratu, ¢o je
v dnesnych obchodnych centrich beznou praxou.

Vyklad koeficientu reakcie ako aj zistovanie fix-
nych ndkladov pomocou metédy dvoch obdobi
ponechdvame na zvdzenie. V tejto stvislosti sndd
mozno uviest, Ze v praxi najtazsou ulohou je pré-
ve rozdelenie fixnych a variabilnych ndkladov. Tato
problematiku sme ilustrovali na najlah§om moznom
priklade, av$ak v pripade vyrobného podniku klasi-
fikdcia nie je jednoduchou zilezitostou.

Zamerajte sa na vyklad bodu zvratu, pomdzte si
priesvitkou. Ziskané vedomosti spolo¢ne odskuisajte
na pripadovej Studii.

3. Riesenie pripadovej studie

PRIPADOVA STUDIA:

Mliekaren Milka, a. s., spracovdva mlicko naku-
pované prostrednictvom spolo¢nosti podnikajuicej
v oblasti polnohospoddrskeho vykupu produk-
tov. Jej vyrobnd linka nakipené mlieko pasterizu-
je a bali do litrovych ochrannych obalov TetraPak.
Z vyrobnej linky o produkcii plnotu¢ného mlieka
viete nasledovné udaje:

* v minulom roku bolo vyrobenych 1 800 000 ks jed-
nolitrovych krabic plnotu¢ného mlieka, ¢o predsta-
vovalo vyuzitie vyrobnej kapacity linky na 78 %,

* celkové ndklady na 1 liter mlieka dosiahli 0,50 €
na 1 liter bez DPH,

o celkové fixné ndklady k celkovym variabilnym
ndkladom boli v pomere 1:1.

Cielom mliekarne je znizit celkové ndklady na
1 liter plnotu¢ného mlieka na 0,45 € bez DPH.
Z hladiska predaja je situdcia limitovand skuto¢nos-
tou, ze mliekaren preddva svoje vyrobky do obchod-
nych retazcov, ktoré za 1 liter plnotu¢ného mlieka
v nasom baleni nezaplatia viac ako 0,60 € bez DPH.
Cena je teda dand obchodnym retazcom.

Predstavte si, Ze ste v pozicii poradcu manazéra
tejto mliekarne a dostali ste tlohu analyzovat renta-
bilitu mliekarenskej vyroby v podniku.

Vase zadanie je nasledovné:

a) Mdte prepocditat, ¢i je redlne znizenie celkovych
ndkladov na troven 0,45 € za 1 liter plnotu¢ného
mlieka. Pokial nie je mozné vyhoviet poziadavke
manazmentu, vycislite asponn minimdlnu vysku
priemernych ndkladov, ktord mozno na 1 liter
mlieka dosiahnut.

b) Stanovte bod zvratu pre vyrobnu linku TetraPak.

¢) Prepoditajte troven zisku dosiahnutého v minu-
lom roku a maximdlne moznd troven zisku pred
danou z prijmov, ktort bolo mozné dosiahnut.

d) Pre manazment mliekarne je uspokojujicim vysled-
kom hruby zisk na trovni 300 000 €. Aké buda
vase ndvrhy pre manazment, aby dokdzal dosiahnut
stanovené ciele za predpokladu, ze s obchodnym
refazcom mdte na tento rok dohodnuty odber
2 000 000 litrov mlieka za cenu 0,60 €/liter.
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Instrukcia:

Zadané tlohy budu $tudenti riesit vo dvojiciach.
Prvd dvojica, ktord vyriesi jedno zo $tyroch zada-
ni, ho odprezentuje ostatnym. Tieto prezentdcie
doplnajte vykladom, v pripade potreby opravte.
Skuste vyriesit vSetky Styri zadania.

Riesenie pripadovej studie:
Najskor zhrnieme zdkladné vstupy zo zadania:

Predajnd cena = 0,60 €/1

Celkové ndklady =0,50 €/1

z toho variabilné néklady = 0,5%0,50 €
=0,25 €/1

Celkové fixné ndklady = 0,5 € * 0,5 * 1 800 000 ks
=450 000 €

a) Produkcia minulého roka je na tdrovni 1,8 mil.
litrov, ¢o predstavovalo vyuzitie vyrobnej kapa-
city na 78%. Z tychto tdajov vy¢islime celkovd
vyrobnt kapacitu:

VK =1 800 000 /0,78 =2 307 692 litrov.

Vieme, Ze najnizsie priemerné ndklady st pri ma-
ximdlnom vyuziti vyrobnej kapacity, preto ich vy-
¢islime pomocou funkcie ndkladov:

Naklady = 450 000 € + 0,25 € * 2 307 692
=1026923 €

potom priemerné niklady =

28753 846/ 2 307 692 = 0,445 €/1

b) Bod zvratu = 450 000 € / (0,60 € — 0,25 €) =
1 285 714 litrov, ¢o predstavuje 1 285 714 *
0,60 = 771 428 € trzieb.

¢) Hruby zisk minulého roka = 0,60 € * 1 800 000
—0,50€*1800000=180000 €.

Hruby zisk minulého roka pri plnom vyuziti
vyrobnych kapacit = 0,60 * 2 307 692 — (450
000 € + 0,25 € *2 307 692) = 357 692 €.

d) Za predpokladu realizicie dohodnutého odberu
2 mil. litrov obchodnym retazcom podnik do-
siahne pri nezmenenej drovni ndkladov hruby
zisk = 2 000 000 * 0,60 € — (450 000 + 0,25 *
2 000 000) = 250 000 €.

Poziadavka manazmentu mliekarne na hruby
zisk je 0o 50 000 € vysSia. Tento deficit je mozné
vyriesit bud znizenim ceny u doddvatela 0 0,025 €/1
(typicky variabilny ndklad) pri nezmenenej trov-
ni produkcie, alebo ndjdenim odberatela, ktory by
odobral dalsich 142 857 litrov mlieka. Vyrobn4 ka-
pacita este takéto navysenie produkcie umoznuje.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Pripadova studia,,Mliekaren Milka*

Mliekarenn Milka, a. s., spracovdva mlicko nakupované prostrednictvom spolo¢nosti podnikajicej
v oblasti polnohospoddrskeho vykupu produktov. Jej vyrobnd linka nakipené mlicko pasterizuje a bali
do jednolitrovych ochrannych obalov TetraPak. Z vyrobnej linky o produkcii plnotuéného mlieka viete
nasledovné tdaje:
* v minulom roku bolo vyrobenych 1 800 000 ks jednolitrovych krabic plnotu¢ného mlieka,

¢o predstavovalo vyuzitie vyrobnej kapacity linky na 78 %,

* celkové ndklady na 1 liter mlieka dosiahli 0,50 € na 1 liter bez DPH,
* celkové fixné ndklady k celkovym variabilnym nékladom boli v pomere 1:1.

Cielom mliekarne je znizit celkové ndklady na 1 liter plnotu¢ného mlieka na 0,45 € bez DPH. Z hladiska
predaja je situdcia limitovand skutoénostou, ze mliekaren predéva svoje vyrobky do obchodnych retazcov,
ktoré za 1 liter plnotu¢ného mlieka v nasom balen{ nezaplatia viac ako 0,60 € bez DPH. Cena je teda dand
obchodnym retazcom.

Predstavte si, Ze ste v pozicii poradcu manazéra tejto lekdrne a dostali ste tlohu analyzovat rentabilitu
mliekarenskej vyroby v podniku.

Vase zadanie je nasledovné:

a) Mite prepoditat, ¢i je redlne zniZenie celkovych ndkladov na droven 0,45 € za 1 liter plnotu¢ného mlie-
ka. Pokial nie je mozné vyhoviet poziadavke manazmentu, vy¢islite aspont minimdlnu vysku priemer-
nych ndkladov, ktortt mozno na 1 liter mlieka dosiahnut.

b) Stanovte bod zvratu pre vyrobnu linku TetraPak.

c) Prepocitajte troven zisku dosiahnutého v minulom roku a maximalne moznu troven zisku pred datiou
z prijmov, ktorti bolo mozné dosiahnut.

d) Pre manazment mliekarne je uspokojujicim vysledkom hruby zisk na drovni 300 000 €. Aké
budi vase ndvrhy pre manazment, aby dokdzal dosiahnut stanovené ciele za predpokladu, Ze
s obchodnym retazcom mdte na tento rok dohodnuty odber 2 000 000 litrov mlieka za cenu
0,60 €/liter.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Model tvorby zisku

Z pohladu zdvislosti zmeny vysky nédkladov vzhla-
dom na zmenu objemu vykonov ¢lenime niklady na
variabilné a fixné.

Variabilné (premenlivé, pruzné) ndklady sa me-
nia v zdvislosti od objemu vyroby, t. j. Ze s rasticim
objemom vyroby rastie aj celkovy objem variabilnych
nakladov. V pripade, Ze sa vyvijajd v tom istom po-
mere ako produkcia, hovorime o proporciondlnych
ndkladoch. Neproporciondlne niklady moézu byt:
* progresivne — ak ich vyska rastie rychlejsie ako

objem produkcie,

* degresivne — ak ich vyska rastie pomalsie ako
objem produkcie,

* regresivne — sa vyvijaju nepriamoumerne s obje-
mom produkcie, t. j. ich celkova vyska pri raste
objemu vykonom klesd a pri jeho poklese stipa.
Ako priklad mozno uviest mzdy vyplatené za pre-

stoje a podobne.

Fixné (stdle) ndklady pri meniacom sa objeme
produkcie zostdvaji z kritkodobého hladiska
v absoldtnej vyske nezmenené. Patria sem ndkla-
dy, ktoré vznikaji bez ohladu na to, aky velky ob-
jem produkcie podnik vyrdba. Ako priklad mézeme
uviest ndklady na vykurovanie, osvetlenie, mzdy
technicko-hospoddrskych pracovnikov a podobne.
Samozrejme, fixné ndklady st nemenné len z krét-
kodobého hladiska, z dlhodobého hladiska sa menia
skokovo. Fixné ndklady sa teda viazu k celkovému
objemu vykonov, avsak s rastom produkcie v pre-
pocte na jednotku produkcie klesaji, ¢o je dosled-
kom lepsieho vyuzivania vyrobnych kapacit.

» Bod zvratu

Kvantifikicia bodu zvratu je délezitou informa-
ciou pre manazment podniku, pretoZe stanovuje
minimédlny objem vyroby a ndsledne predaja, ktory
podnik za urcité obdobie musi dosiahnut, aby ne-
bol v strate. Najmi pri tivahdch o zaloZeni podniku
je velmi obtiazne sprévne odhadndt trzby. Je preto
velmi uzito¢né poznat odpoved na otdzku: ,,Aky mi-
nimdalny obrat musim dosiahnut, aby som dokdzal

pokryt svoje ndklady?“

Ak chceme odvodit vzorec pre vypocet bodu
zvratu (Break Even Point) pre urdity vyrobok v na-
turdlnych jednotkdch, matematickou Gpravou rov-
nic dostdvame:

PCj*Q=FN+VNj*Q /-(VNj*Q)
PGj* Q- VNj* Q=FN
Q*(PCj—-VNj)=FEN  /:(PCj- VNj)

Q= FN/ (PGj - VNj)

Ak sa nad vyssie uvedenym vzorcom zamyslime,
zistime, Ze ho mézeme pouzit len za predpokladu,
ze firma vyrdba jeden druh vyrobku, ¢o v praxi nie
je redlne. (Pretoze nemodzeme spocitat kusy roz-
nych vyrobkov!) Z tohto dévodu musime vychddzat
z percentudlneho podielu celkovych variabilnych nd-
kladov na trzbdch. Modifikovany vzorec pre vypocet
bodu zvratu mé nasledovnd podobu:

FN
1N
T

» Vyraz (PCj — VNj) sa v literatire nazyva mar-

0=

zou vyrobku, krycim prispevkom na thradu
fixnych ndkladov a zisku, resp prispevkovym
ziskom (PZ).

Predajnd cena vyrobku
Variabilné Fixné ndklady Zisk na
naklady vyrobku vyrobok
vyrobku
Marza vyrobku
(Kryci prispevok, prispevkovy
zisk)

Kryci prispevok (prispevkovy zisk) tiez mozno vy-
jadrit percentudlne z ceny vyrobku nasledovne:

PZ = (1—@}100
T

» Vypocet bodu zvratu s urcitou mierou zisku.
Cielom podniku je dosahovat zisk, z tohto dévo-

du nepostacuje, ak sa podnik v produkcii pohy-

Model tvorby zisku n



buje v blizkosti bodu zvratu. Kazdy majitel md
predstavu o zhodnoteni kapitdlu v podnikani. Ak
do citatela doplnime Zelanti mieru zisku, vypoci-
tame objem vyroby, pri ktorom tento zisk dosiah-
neme:

pri naturdlnom vyjadreni (v ks)

Q = (FN + zelany zisk) / (PCj — VNj), resp.

pri hodnotovom vyjadreni (v Eur)

0= FN + Zelany zisk
N
T

» Kritické vyuzite vyrobnej kapacity (VK ) je do-
lezité uz pri samotnom projektovani vyrobnych
kapacit, pretoze je nevyhnutné, aby predpokla-
dany dopyt po vyrobkoch trvale prevysoval bod
kritického vyuzitia vyrobnej kapacity, v opa¢nom
pripade bude vyroba stratova.

Bod zvratu J*IOO

VK kr — ’ ’
Vyrobna kapacita

Grafické zndzornenie bodu zvratu: DOMACA ULOHA

tloha.
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Financovanie a planovanie podnikania

Zakladne pristupy
k tvorbe cien

CIEL LEKCIE

Poznat rozne pristupy zauzivané v tvorbe cien.
Poznat osobitosti tvorby cien v maloobchode

a v podnikoch sluzieb.

Vediet aplikovat teoretické znalosti v praktickych
vypoctoch.

HLAVNA MYSLIENKA

Vo vseobecnosti mozno konstatovat, Ze tvorbe cien

sa v malych podnikoch nevenuje dostato¢ne velkd pozor-
nost, ¢o vyplyva z nedostato¢nych skdsenosti drobnych
podnikatelov s touto problematikou. A prave od schop-
nosti stanovit primerant vysku ceny sa odvijaja zdklad-
né podnikatelské vysledky, akymi st pocet zdkaznikov,
objem trzieb ¢i celkovd rentabilita podnikania.
Podnikatel by mal k tvorbe cien vzdy pristupovat
koncep¢ne. Cena je stanovend optimdlne vtedy,

ked dokdze nielen pokryt ndklady, ale i prindsat zisk,
zékaznikmi je akceptovand a zdroven nie je vyssia ako
ceny porovnatelnych produktov/sluzieb u konkurencie.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadand ziadna tloha.

ZAKLADNE POJMY

* ndkladovo orientovand tvorba ceny
* konkuren¢ne orientovand tvorba ceny
* zdkaznicky orientovand tvorba ceny

* obchodnd prirdzka

* obchodnd marza

* hodinovd zi¢tovacia sadzba

POMOCKY A METODY

Pomaécky
o kalkulac¢ka

Metody

* vyklad

* pripadovd Studia
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Vyklad tedrie ....ccoveueeuinicieninnne 15

3. Spolocné riesenie prikladov.....e.eee 25

Uctovnictvo
Tovaroznalectvo
Hospoddrske vypocty
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UCEBNY TEXT

Vo vieobecnosti mozno konstatovat, Ze tvorbe
cien sa v malych podnikoch nevenuje dostato¢ne
velkd pozornost, ¢o vyplyva z nedostato¢nych sku-
senosti drobnych podnikatelov s touto problemati-
kou. A préve od schopnosti stanovit primerant vys-
ku ceny sa odvijajui zdkladné podnikatelské vysledky,
akymi su pocet zdkaznikov, objem trzieb ¢i celkova
rentabilita podnikania. V pripade niektorych ma-
lych podnikatelov sa stdva, ze pri vyrobkoch, ktoré
su na trhu zndme, preberaji ceny od konkurencie
— t. j. realizuju tzv. imita¢nd stratégiu tvorby cien
bez potrebnych prepoctov na hospoddrsky vysledok
podniku. Ceny prevzaté od konkurencie bez zod-
povedajtcej analyzy a bez komparicie s nikladmi
vynaloZzenymi na vyrobu a realizdciu vyrobkov nest
v sebe riziko, ze nepokryjt vysku ndkladov alebo ne-
prinest ocakdvany zisk, ktory spIﬁa podnikatelove
finanéné ciele a potreby.

Podnikatel by mal k tvorbe cien vidy pristupo-
vat koncep¢ne. Mal by si uvedomit, Ze cena, za kto-
rd chce svoj tovar realizovat, musi pokryvat vysku
nikladov a prindsat primerany zisk, ktory uspokoji
finan¢né potreby podnikatefa. Finanénym ciefom
kazdého podnikatela musi byt dosiahnutie takych
cien, ktoré pokryju vsetky ndklady a zabezpeéia po-
zadovanu Groven zisku. Pochopitelne, Ze tdto zdsada
neplati za kazdych podmienok a pre kazda situiciu.
Pri rozhodovani o vyske ceny je potrebné respekto-
vat tri zdkladné ohranicujice faktory, ktorymi su:

* vyska ndkladov,
* konkurencia,
* dopyt.

Pre stanovenie spravnej vysky ceny je nevyhnutné,
aby podnikatel zohladnil vSetky tri faktory, pricom
optimdlna cena sa nachddza v priestore medzi ce-
nou stanovenou na trovni nikladov vyrobku (cena
je prili$ nizka na to, aby prindsala zisk) a cenou kon-
kurenénych vyrobkov (cena je prilis vysokd na to,
aby vyvoldvala dopyt zdkaznikov).

Podla toho, ¢oho sa podnikatel pri stanovovani
ceny pridrziava, rozliSujeme tieto zdkladné metédy

stanovovania ceny.

1. Ndkladovo orientovand tvorba cien

Pri tejto metdde sa realizatnd cena stanovuje na
zdklade kalkulacie, ktord vychddza z nakladov a pld-
novaného zisku (ziskovou prirdzkou). Této metoda
je pouzivand najmi vo vyrobnych podnikoch. Zis-
kové prirazky pre jednotlivé produkty byvaji rozne,
pretoze ich postavenie na trhu nebyva rovnocenné,
su v roznom $tddiu Zivotného cyklu a podnikatel
v cendch svojich produktov nezohladruje iba svoje
finan¢né potreby, ale najmi potreby trhu.

Pri ndkladovo orientovanej tvorbe cien mozno
tiez vyuzit analyzu nulového bodu (bodu zvratu)
a ceny s uritym cielovym ziskom. Analyza nu-
lového bodu a stanovenie cien s cielovym ziskom
moézu pomdct firme pri urceni minimdlnych cien
potrebnych na thradu oc¢akdvanych nékladov a vy-
tvorenie zelaného zisku. Tdto analyza sice viésinou
moéze pomoct pri uréovani minimalnych cien, nebe-
rie véak do tvahy cenovu zdvislost dopytu, a preto
zvycajne nemdze byt Uspes$ne pouzitd.

Nedostatky ndkladovej tvorby ceny st zrejmé.
Nékladovd tvorba ceny berie len velmi maly ohlad
na trhovu strdnku podnikania, pretoze o prijatelnos-
ti ceny nakoniec vzdy rozhoduje zékaznik, preto si
podnikatel vzdy musi overit, ¢i st nim kalkulované
ceny aj konkurencieschopné.

2. Tvorba ceny na zdklade zdkaznikom akcep-
tovanej hodnoty

Zékladom tspesného pouzitia tejto metddy je
dostato¢ne presné zistenie ndzoru kupujiceho na
hodnotu pontkaného vyrobku. Ide o zriedkavejsi
spdsob stanovenia ceny, kde zdkladom na odvo-
denie ceny vyrobku nie st ndklady, ale zdkaznik
(dopyt). Urcenie ceny sa opiera o uskuto¢nenie
vyskumu trhu.

Sposobov a metdd, ako merat zdkaznikovu spo-
kojnost, je viacero. Pri bodovej metéde respondenti
rozdeluji 100 bodov medzi konkurenéné vyrobky
a zdroven ohodnocuju vyznam jednotlivych charak-
teristik vyrobku. Zmyslom prieskumu je zistit hod-
notu, ktorti vyrobku prisudzuje zdkaznik, teda hod-
notu, ktort je zdkaznik ochotny za nami ponuikany
produkt zaplatit. Dopyt tak vymedzuje hornt hrani-
cu ceny. Precenenie rovnako ako nedocenenie hodno-
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ty vyrobku pre spotrebitela je viZnym nedostatkom
v cenovej tvorbe a moze podnik stdt znaéné straty.

3. Konkurencne orientovand cena
Tento pristup tvorby cien nespociva v spracovani

vlastnej cenovej stratégie a uréeni ceny, ale v podria-

deni sa a prevzati ceny konkurencie. Pritom trhovd
cena je bud vysledkom priemernych nékladov kon-
kurencie alebo je to tzv. ,,cena vodcu®. Problém pri
konstrukeii cien z pohladu ostatnej konkurencie na
trhu je spravne a véas predvidat reakcie konkurentov

a spravne stanovit svoju ,.konkuren¢nt“ cenu (nad,

pod alebo na trovni konkurenénych cien). Uroveni

podnikovych cien v porovnani s konkurenciou zd-
visi od:

* od postavenia podniku na trhu — pri dominant-
nom postaveni méze hrat podnik dlohu cenové-
ho vodcu,

* charakteru samotného vyrobku — pri homogén-
nych (takmer rovnakych) vyrobkoch mozno uplat-
novat priemernd konkurenénd cenu, pri diferen-
covanych produktoch je viacsi priestor na odklon
od cien konkurencie, pretoze zdkaznici sa rozho-
dujui podla viacerych kritérii, nielen podla ceny,

* dopytu po vyrobku.

Podnikatelia ¢asto stanovuji cenu na zdklade kon-
kurencie bez uvedomenia si odli$nych podmienok
vyroby a poskytovania sluzieb a tym aj rozdielne;j
urovne ndkladov. Cena konkurencie totiz nemusi
zabezpecit podnikatelovi potrebnt rentabilitu a do-
siahnutie vlastnych podnikatelskych zdmerov. Ak
podnikatelia pouziji ako néstroj konkuren¢ného
boja prili§ nizku cenu, mé6zu sa dostat do finan¢nych
problémov, pripadne vyvolat cenovi vojnu medzi
konkurentmi na trhu. Urobit krok spit a zvysit ceny
v takejto situdcii znamend stratu zdkaznikov.

Verejné stitaze si typickou situdciou, pri ktorej
sa vyuziva metéda konkurenéne orientovanej ceny.
Najmi pokial pri realizdcii velkych investi¢cnych
projektov vlddy byva rozhodujticim kritériom cena.
Zdkazku ziska ten podnik, ktory ju pontkne naj-
niz$iu. Predpokladom dspesnej ucasti vo verejnej
sutazi je dokladnd kalkuldcia najnizsej hranice ceny
vychddzajica z odhadov ndkladov vyroby a z odha-
du miery pravdepodobnosti, s akou bude zdkazka
pri rézne vysokej cene akceptovand.

Obr. ¢.1: Stanovenie predajnej ceny na zdklade ndkladov, dopytu a konkurencie

Ndklady

Dopyt

Konkurencia

Urcenie ceny

podla nékladov

+ marza

Predajnd cena

Ako sa budi vyvijat
nase ndklady?

Urcenie oc¢akdvanej
ceny

- -

- nakladova cena

L L

= marza

- -

Aky objem potencidlneho trhu

touto cenou mozeme ziskat?

\ i |

Referenénd cena
konkurencie

Rozhodnutie byt drahsi,

lacnejsi alebo rovnako drahy

L

marza

Ako sa méze vyvijat nasa

pozicia vo vatahu ku

konkurencii?

PREDAJNA CENA

Je potencidlny zisk dostacujiici v pomere k trzbdm,
ndlkladom a investovanému kapitdlu?
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Mozeme konstatovat, Ze pri stanoveni ceny musi
podnikatel brat do Gvahy vsetky tri zdkladné fakto-
ry sucasne. Cena je stanovend optimdlne vtedy, ked
dokdze nielen pokryt néklady, ale i priniest zisk, zd-
kaznici ju akceptuja a zdroven nie je vyssia ako ceny
porovnatelnych produktov/sluzieb u konkurencie.

OSOBITOSTI TVORBY CIEN V MALOOBCHODE

Maloobchod je charakteristicky tym, ze zdkaznik
je zvlast citlivy na vzdjomné porovndvanie cien tova-
rov u konkurencie, z tohto dévodu st aj ceny velmi
¢asto uréované konkurenciou. Dal${m $pecifikom je
to, ze v maloobchode sa preddva velké mnozstvo roz-
norodého tovaru, preto by bolo velmi nepraktické
zostavovat kalkuldcie na kazdy preddvany vyrobok.
Tvorba cien v maloobchode vychddza z ndkladov
na ndkup tovaru, ku ktorym sa pripocitava ziskovd
prirdzka. Treba si uvedomit, ze ziskovd prirdzka nie
je totoznd so ziskom v u¢tovnych vykazoch, pretoze
podnikatel z nej musi uhradit prevddzkové (rezijné)
naklady obchodu, medzi ktoré patri napriklad nd-
jomné, energie, mzdy predavacov a podobne.

Ziskova prirazka je vidy zalozend na ndkupne;j
cene. Predstavuje percento, o ktoré zikaznikovi zvy-
sime nasu nédkupnu cenu tovaru.

hruby zisk

ziskova prirazkav %= *100

nakupna cena
V niektorych maloobchodnych previdzkach sa
pouziva jednotnd priemernd obchodna prirdzka, vo
vicSine pripadov je vsak obchodnd prirdzka dife-
rencovand (odli$nd) pre konkrétne skupiny tovarov,

v ktorych sa zohladnuje:

* (as obratu zdsob — ¢im je obrat zdsob dlhsi
(mdme ich dlhsie na sklade), tym byva prirdzka
vyssia,

* vyska predajnych, dopravnych, instalacnych
ndkladov — s rastom ndkladov rastie aj vyska
prirdzky,

e trvanlivost vyrobkov — ¢im je trvanlivost nizsia,
tym je prirdzka stanovend vyssie.

V maloobchode sa ¢asto stretdvame aj s pojmom
marza. Marza predstavuje sumu, o ktord predajnd
cena tovaru prevys$uje jeho ndkupnd cenu. Je vyjad-
rend percentom z predajnej ceny tovaru. Ziskovd
prirdzka a marza s v absolitnom vyjadreni v penaz-
nych jednotkdch rovnaké, no v relativnom (percen-
tudlnom) vyjadreni st z dévodu odli$nej zdkladne
rozdielne.

hruby zisk

marzav% = *100

predajna cena

Realizaént cenu, za ktord sa bude tovar predd-
vat pri pouziti marze v %, stanovime nasledovnym
sposobom:

nakupna cena

realizacna cena= - -
1—-koeficient marze

OSOBITOSTI TVORBY CIEN V MALYCH
PODNIKOCH SLUZIEB

Spolo¢nym znakom vietkych podnikov sluzieb je,
ze preddvaji svoju zrucnost a schopnosti prostred-
nictvom spotrebovaného casu. KedZe vidsina tych-
to podnikov vykondva velmi rdznorodd cinnost
a kalkuldcia kazdej vykonanej cinnosti by bola
administrativne velmi ndro¢nd, na vyjadrenie ceny
sa ako zdkladnd mernd jednotka pouziva tzv. hodi-
nova zactovacia sadzba. V podnikoch sluzieb tvori
zdklad pre cenovil tvorbu ndkladovy pristup, kto-
rého Ustrednou otdzkou je transformdcia vsetkych
nakladov do hodinovej ztictovacej sadzby za vykon
sluzby. Najjednoduch$im spésobom je zahrnut
ndklady na prdcu a nepriame ndklady (t. j. vSetky
okrem materidlovych nikladov) do vypoctu hodi-
novej sadzby. Stanovenie hodinovej sadzby mézeme
vykonat dvoma sposobmi:

* hodinovou zic¢tovacou sadzbou bez materidlo-
vych ndkladov,
* hodinovou zi¢tovacou sadzbou vritane materid-

lovych ndkladov.

Hodinovi ztctovaciu sadzbu bez materidlovych
ndkladov pouzivame vtedy, ak sa na vykon sluzby
spotrebovava vzdy iny druh materidlu. Ndklady ma-
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teridlu sa do ztétovacej sadzby nezahfniaji a stano-

vuju sa az na zdklade redlnej spotreby. Pri urcovani

priemernych ndkladov na jednu hodinu préce (ho-
dinovej zctovacej sadzby) sa postupuje nasledov-
nym spdsobom:

1. Ur¢ime pocet produktivnych pracovnych ho-
din v kalenddrnom roku. Dévod je jednoduchy —
len v produktivnych hodindch, ktoré podnikatel
strdvi pracou pre zdkaznika, moze zarobit penia-
ze. Od kalenddrneho fondu teda odpocitame dni
pracovného volna a pokoja, dovolenku a nepro-
duktivny ¢as, ktory podnikatel venuje napriklad
administrative.

2. Stanovime vys$ku podnikatelovych nepriamych
ndkladov, ktoré je v priebehu roka potrebné
uhradit. Ide napriklad o ndklady na energie, nd-
jomné, telekomunikaéné poplatky, poistky, ces-
tnt dan, pohonné hmoty a podobne.

3. Stanovime vys$ku roénych priamych mzdovych
ndkladov podnikatela (zdkladnd odmena podni-
katela)

4. Zohladnime finan¢né ciele podnikatela — napri-
klad splatky tveru, pozadovany zisk nad rdmec
zékladnej odmeny podnikatela a podobne.

5. Zu¢tovaciu sadzbu uréime ako podiel celkovych
ndkladov vritane pozadovaného hrubého zisku k
celkovému poctu produktivnych pracovnych ho-
din v roku.

6. Cena realizovaného vykonu sa ur¢i ako sicin
poctu odpracovanych hodin a zistenej hodinovej
zuctovacej sadzby, ku ktorej pripo¢itame néklady
na spotrebovany materidl.

Priklady:

Priklad ¢. 1: Ndkladova tvorba cien — vyuzitie analy-

zy kritického bodu (bodu zvratu, nulového bodu)
Podnik Komfort, s. r. o., vyrdbajuci kanceldrsky

nabytok ziskal zikazku na vyrobu 800 ks moder-

nych kanceldrskych stoli¢iek. Podnik vypocital, ze

fixné ndklady na vyrobu si na trovni 12 000 €

a variabilné ndklady na jeden ks st kalkulované vo

vyske 36 €.

Ulohy:

Za pomoci analyzy kritického bodu:

1. stanovte minimdlnu vysku ceny tak, aby podnik
nebol stratovy,

2. uréte zdkladnt vysku ceny, pri ktorej podnik do-
siahne ciefovy zisk 5 000 €,

3. stanovte cenu vyrobku tak, aby zabezpedila 14 %
rentabilitu trzieb (zisk v pomere k trzbdm)

Priklad ¢. 2: Zdkaznicky orientovand tvorba cien

Spolo¢nost Elfi, s. 1. 0., ktord posobi na trhu vy-
roby domdcich elektrospotrebicov pouzila pri stano-
veni ceny svojho nového vysdvaca pristup dopytovo
orientovanej tvorby cien. Oslovila vybrand vzorku
respondentov, ktori mali za Glohu posudit vyrobok
spolo¢nosti Elfi spolu s dal$imi dvomi vysdvaémi
konkuren¢nych spolo¢nosti Profi a Easy. Respon-
denti rozdelovali 100 bodov medzi konkuren¢né
vyrobky a zdroven tiez urcovali dolezitost jednot-
livych kritérii. Vysledky prieskumu st uverejnené

v tabulke:

Vdha Vyrobok
Vlastnosti vlast-

nosti Elfi Profi  Easy
Vykon 25 % 40 30 30
Hlu¢nost 5 % 50 20 30
Bezpecnost 10 % 30 40 30
Dizajn 20 % 15 35 45
Uroven 10 % 40 50 10
servisu
Znacka 20 % 30 50 20
Celkom 100 % x x x
Uloha:

Stanovte cenu produktu Elfi, ak viete, ze cena vy-

robku Profi je 45 €.
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Priklad ¢. 3: Stanovenie hodinovej ziiétovacej
sadzby v malych podnikoch sluzieb

Podnikatel Ivan Velicky si otvoril mald dielfiu na
opravu domdcej elektrotechniky. Opravovat zatial
bude sim, v oblasti administrativy a G¢tovnictva mu
na zaciatku pomoéze jeho manzelka. Pan Velicky do
podnikatelskej ¢innosti vlozil 4 000 € vlastnych zdro-
jov a dalsich 4 000 € ziskal z mikrop6zickovej schémy
pre za¢inajicich podnikatelov. Splatnost pozicky je
4 roky, pricom v kazdom roku je pan Velicky povinny
splatit istinu 1000 € a vypoéitanti sumu prislusenstva
(troku). Urok tveru predstavuje 10 % p. a.

Pan Velicky po odbornej konzultdcii s manzelkou
svoje ro¢né rezijné ndklady odhadol na 10 000 €.
V tychto nédkladoch zohladnil cenu ndjomného,
energii, odpisy pristrojov a zariadeni, telekomuni-
ka¢né ndklady, ndklady na reklamu, dane a poplat-
ky, troky z poskytnutého tGveru, poistenie a ostatné
ndklady. Pdn Velicky na zaciatok ocakdva zisk v takej
vyske, aby mu pokryl:

* vetky rezijné ndklady,

* zabezpedil dostatok prostriedkov na splatku
istiny averu,

e zabezpedil odmenu za vykonand roént pricu
vo vyske 8 000 €,

* zabezpedil 15 % zhodnotenie vlozeného vkladu

do podnikania.

Pri vypoctoch bude podnikatel uvazovat s prie-
mernym danovym zatazenim vo vyske 19 %.

Podnikatel dalej predpokladd, Ze opravdrenskd
dielna bude otvorend 5 dni v tyzdni 9 hodin den-
ne. Ivan zdroven zistil, Ze v kalenddrnom roku (52
pracovnych tyzdnov) pripadne 12 dni sviatkov na
pracovné dni, pocas ktorych bude dielna zatvorend.
Okrem spominanych 12 sviatkov si podnikatel do-
zi¢i 15 dni dovolenky. Priemerny denny neproduk-
tivny Cas, pocas ktorého sa podnikatel bude venovat
najmi administrative a vybavovaniu zdkaziek, je od-
hadnuty na 3 hodiny.

Uloha:

Stanovte hodinovi zuctovaciu sadzbu bez ndkla-
dov na materidl re$pektujicu finanéné ciele podni-
katefa.

_ Z&kladné pristupy k tvorbe cien



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Vo vieobecnosti mozno konstatovat, ze tvorbe
cien sa v malych podnikoch nevenuje dostatoc-
ne velkd pozornost, ¢o vyplyva z nedostato¢nych
skasenosti drobnych podnikatelov s touto proble-
matikou. A prdve od schopnosti stanovit primera-
na vysku ceny sa odvijaju zdkladné podnikatelské
vysledky, akymi st pocet zdkaznikov, objem trzieb
¢i celkovd rentabilita podnikania.

Podnikatel by mal k tvorbe cien vidy pristupovat
koncep¢ne. Cena je stanovend optimdlne vtedy,
ked dokdze nielen pokryt néklady, ale i prindsat zisk,
zdkaznikmi je akceptovand a zdroven nie je vyssia
ako ceny porovnatelnych produktov/sluzieb u kon-
kurencie.

2. Vyklad teorie

Tvorba cien stvisi s marketingovym mixom.
Nasim ciefom je uviest problematiku stanovovania
cien z finan¢ného uhla pohladu a navodit tému, kto-
rd postupne rozvinieme v lekcidch o kalkuldcidch.

Na tvod odporic¢ame dat Studentom mald roz-
cvicku v podobe jednoduchej otdzky. Spytajte sa
ich, aké faktory pdsobia na cenu konkrétneho pro-
duktu na trhu (napr. paradajok). Vsetky odpovede
zapi$te na tabulu. Takisto mézete v triede zorganizo-
vat sttaz o to, kto za dve mindty vymenuje najviac
faktorov ovplyviiujicich cenu paradajok. Odpovede
budu r6zne, no véetky sa budud dat logicky zoskupit
do 3 kategérii faktorov: naklady, zdkaznik, konku-
rencia.

Nisledne vykladom nadviazte na Gvodnu aktivitu
a predstavte metddy tvorby cien. Ndkladovd metéda
tvorby ceny, ktord sa vyuziva najmi vo vyrobnych
podnikoch, je predmetom hodin o kalkuldcidch,
preto sa jej na zaciatok nie je nutné hlbsie venovat.
Pri objasnovani rozdielov medzi jednotlivymi met6-
dami postupujte v stlade s uéebnym textom.

3. Riesenie prikladov

Nisledne spoloc¢ne poéitajte priklady. Ich znenie
maju $tudenti k dispozicii vo dvojiciach. Po tom,
ako sa $tudenti obozndmia so znenim prikladov, rie-
Senie odprezentujte, pripadne poziadajte niektort z
dvojic, aby sa o to pokasila sama.
Riesenie prikladu ¢. 1:

Pri rieseni vychddzame so zdkladnej rovnice ana-

lyzy kritického bodu:
1. Uloha
Z= (Q* C, )— [FN +(¥N*Q)), po tiprave dostdvame
12
Cj :ﬂ+VN. =ﬂ+36:51Eur
o T TR00
2. Uloha
c IN+Z 1200043000 2o 570
J Q J 800

3. Uloha — stanovenie ceny zabezpecujicej dosiah-
nutie pozadovanej rentability trzieb (r)

_FN+(N,*0) 12000+28800

= = =59,30 Eur
/ 0*(1-r) 800*(1-0,14)
Riesenie prikladu ¢. 2
Vdha Vyrobok
Viastnosti vlast-
nosti Elfi Profi  Easy
Vykon 25 % 40 30 30
Hlu¢nost 5 % 50 20 30
Bezpecnost 10 % 30 40 30
Dizajn 20 % 15 35 45
Uroveni 10 % 40 50 10
servisu
Znacka 20 % 30 50 20
Celkom 100 % x x x
Vysledok (vadeny o5 3451 260
priemer)

Vyrobok Elfi je zdkaznikmi vnimany ako prie-
merny, vyrobok Profi ako nadpriemerny a vyrobok
Easy ako podpriemerny. Ak vieme, ze cena vyrobku
Profi je 45 €, cenu vyrobku Elfi m6Zeme stanovit na
zéklade vnimanej uZito¢nosti nasledovne:

Cena vyrobku Elfi = 28,5/ 34,5 * 45 = 37,17 €.

Z&kladné pristupy k tvorbe cien —



Riesenie prikladu ¢. 3:

1. Uréenie poctu produktivnych pracovnych
hodin v roku:

Roc¢ny fond v diioch (52 tyzdiiov * 5 dni) 260 dni

— sviatky a dovolenka (12 dni + 15 dni) -27 dni

= vyuzitelny fond pracovného ¢asu (VFPC) 233 dni

VFPC * dizka pracovného dna 2097 hodin
— neproduktivny prac. ¢as
(233 dni * 3 hodiny) -699 hodin

= produktivny pracovny ¢as v hodindch 1398 hodin

2. Urcenie casti hodinovej zictovacej sadzby po-
trebnej na duhradu rezijnych nikladov
Nepriame ndklady : pocet hodin =
10 000 € : 1398 hodin = 7,15 €/hod

3. Urcenie Casti hodinovej zii¢tovacej sadzby res-
pektujicej financéné ciele podnikatela. (Vyska
vlastnej mzdy, splitka dveru, pozadovand ni-
vratnost vlozeného kapitilu.)

a) pozadovand mzda 8000 €

b) spldtka istiny Gveru* 1 000 €

) 15% vynosnost kapitdlu (15% z 4000 €) 600 €

SPOLU 9 600 €

* 1roky z tveru uz su zahrnuté v rezijnych nakladoch
podnikatela

Komentdr: Finanéné ciele si podnikatel stanovil
odistené o dan z prijmu, preto je potrebné tieto ciele
upravit na hruby zisk vritane dane z prijmov, aby po
odpoditani dane z prijmov podnikatelovi skuto¢ne
zostalo 9 600 Eur. Podnikatelovym ro¢nym cielom je
vlastne zarobit 9 600 € ocistenych o dan z prijmu.

Transformadcia netto zisku na brutto zisk
=9600€:(1-0,19) =11 852 €

Brutto finan¢né ciele / pocet produktivnych hodin
=11 852 €/ 1398 hodin = 8,48 €/hod

CELKOVA HOD. ZUCTOVACIA SADZBA
=7,15 € + 8,48 € = 15,63 € bez DPH

Podnikatel bude za jednu hodinu price Gétovat
15,63 € bez DPH. Této hodinovi sadzba obsahuje
ziskovt prirdzku, no neobsahuje spotrebu konkrét-
neho materidlu, ktord treba k cene pripoditat.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Priklady

Priklad ¢. 1: Ndkladovd tvorba cien — vyuZitie
analyzy kritického bodu (bodu zvratu,
nulového bodu)

Podnik Komfort, s. r. o., vyrdbajuci kanceldrsky
nabytok ziskal zikazku na vyrobu 800 ks modernych
kanceldrskych stoliciek. Podnik vypocital, ze fixné
naklady na vyrobu st na urovni 12 000 € a variabilné
naklady na jeden ks st kalkulované vo vyske 36 €.
Ulohy:

Za pomoci analyzy kritického bodu:

1. stanovte minimdlnu vysku ceny tak, aby podnik
nebol stratovy,

2. urcte zdkladnu vysku ceny, pri ktorej podnik do-
siahne ciefovy zisk 5 000 €,

3. stanovte cenu vyrobku tak, aby zabezpedila 14 %
rentabilitu trzieb (zisk v pomere k trzbdm)

Priklad ¢. 2: Zdkaznicky orientovand tvorba cien
Spolo¢nost Elfy, s. r. 0., ktord posobi na trhu vy-
roby domdcich elektrospotrebicov pouzila pri stano-
veni ceny svojho nového vysdvaca pristup dopytovo
orientovanej tvorby cien. Oslovila vybrand vzorku
respondentov, ktor{ mali za dGlohu posudit vyrobok
spolo¢nosti Elfi spolu s dal$imi dvomi vysivaémi
konkurenénych spoloc¢nosti Profi a Easy. Responden-
ti rozdelovali 100 bodov medzi konkuren¢né vyrobky
a zroven tiez urcovali doleZitost jednotlivych kritérii.
Vysledky prieskumu st uverejnené v tabulke:

. Vdha Vyrobok
Vlastnosti .

viastnosti  EIfi Profi Easy
Vykon 25 % 40 30 30
Hlu¢nost 5 % 50 20 30
Bezpecnost 10 % 30 40 30
Dizajn 20 % 15 35 45
Wizmoe 10 % 40 50 10
Servisu
Znacka 20 % 30 50 20
Celkom 100 % X x x
Uloha:

Stanovte cenu produkeu Elfi, ak viete, Ze cena
vyrobku Profi je 45 €.

Priklad €. 3: Stanovenie hodinovej zuctovacej
sadzby v malych podnikoch sluZieb

Podnikatel Ivan Velicky si otvoril malt dielfiu na
opravu domdcej elektrotechniky. Opravovat zatial
bude sdm, v oblasti administrativy a G¢tovnictva mu
na zaciatku pomoéze jeho manzelka. Pin Velicky do
podnikatelskej ¢innosti vlozil 4 000 € vlastnych zdro-
jov a dalsich 4 000 € ziskal z mikropézickovej schémy
pre za¢inajicich podnikatelov. Splatnost pozicky je
4 roky, pricom v kazdom roku je pan Velicky povinny
splatit istinu 1000 € a vypoéitanti sumu prislusenstva
(troku). Urok tveru predstavuje 10 % p. a.

Pén Velicky po odbornej konzulticii s manzelkou
svoje ro¢né rezijné ndklady odhadol na 10 000 €.
V tychto ndkladoch zohladnil cenu ndjomného,
energii, odpisy pristrojov a zariadeni, telekomuni-
ka¢né ndklady, ndklady na reklamu, dane a poplat-
ky, troky z poskytnutého tveru, poistenie a ostatné
ndklady. Pdn Velicky na zaciatok ocakdva zisk v takej
vyske, aby mu pokryl:

* vetky rezijné niklady,

* zabezpedil dostatok prostriedkov na splatku
istiny uveru,

* zabezpedil odmenu za vykonanu roénu pricu vo
vyike 8 000 €,

* zabezpedil 15 % zhodnotenie vlozeného vkladu

do podnikania.

Pri vypoctoch bude podnikatel uvazovat s prie-
mernym daniovym zatazenim vo vyske 19 %. Pod-
nikatel dalej predpokladd, Ze opravdrenskd dielna
bude otvorend 5 dni v tyzdni 9 hodin denne. Ivan
zdroven zistil, Ze v kalenddrnom roku pripadne 12
dni sviatkov na pracovné dni, pocas ktorych bude
dielna zatvorend. Okrem spominanych 12 dnf sviat-
kov si podnikatel dozi¢i 15 dni dovolenky. Prie-
merny denny neproduktivny cas, pocas ktorého
sa podnikatel bude venovat najmi administrative
a vybavovaniu zdkaziek, odhaduje na 3 hodiny.
Uloha:

Stanovte hodinovi zi¢tovaciu sadzbu bez nédkladov
na materidl re$pektujicu finanéné ciele podnikatela.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Zakladné pristupy k tvorbe cien

Pri rozhodovani o vyske ceny je potrebné respek-
tovat tri zédkladné ohranicujice faktory, ktorymi su:
* vyska ndkladov,

e konkurencia,

* dopyt.

Pre stanovenie spravnej vysky ceny je nevyhnutné,
aby podnikatel zohladnil vsetky tri faktory, pricom
optimdlna cena sa nachddza v priestore medzi ce-
nou stanovenou na trovni nékladov vyrobku (cena
je prilis nizka na to, aby prindsala zisk) a cenou kon-
kuren¢nych vyrobkov (cena je prilis vysokd na to,
aby vyvoldvala dopyt zdkaznikov).

Podla toho, ¢oho sa podnikatel pri stanovovani
ceny pridrziava, rozliSujeme tieto zdkladné metédy
stanovovania ceny.

1. Ndkladovo orientovand tvorba cien

Pri tejto metdde sa realizatnd cena stanovuje na
zdklade kalkulacie, ktord vychddza z ndkladov a pld-
novaného zisku (ziskovou prirdzkou). Tito metdda
je pouzivand najmi vo vyrobnych podnikoch. Zis-
kové prirazky pre jednotlivé produkty byvaja rozne,

pretoze ani ich postavenie na trhu nebyva rovno-
cenné.

2. Tvorba ceny na zdklade zdkaznikom akcep-
tovanej hodnoty

Zékladom tGspesného pouzitia tejto metddy je
dostatoéne presné zistenie ndzoru kupujiceho na
hodnotu pontkaného vyrobku. Ide o zriedkavejsi
spbsob stanovenia ceny, kde zdkladom na odvode-
nie ceny vyrobku nie st ndklady, ale zdkaznik (do-
pyt). Uréenie ceny sa opiera o uskuto¢nenie vysku-
mu trhu.

3. Konkurencne orientovand cena

Tento pristup tvorby cien nespociva v spracovani
vlastnej cenovej stratégie a uréenti ceny, ale v podria-
deni sa a prevzati ceny konkurencie. Pritom trhovd
cena je bud vysledkom priemernych nékladov kon-
kurencie alebo je to tzv. ,,cena vodcu®. Problém pri
konstrukcii cien z pohladu ostatnej konkurencie na
trthu je sprivne a vcas predvidat reakcie konkuren-
tov a spravne stanovit svoju cenu (nad, pod alebo na
trovni konkuren¢nych cien).

Obr. ¢.1: Stanovenie predajnej ceny na zdklade ndkladov, dopytu a konkurencie

Ndklady

Dopyt

Konkurencia

Urcenie ceny

podla nékladov

+ marza

Predajnd cena

Ako sa budi vyvijat
nase ndklady?

Urcenie o¢akdvane;j
ceny

- -

- nakladov4 cena

2 .

= marza

- .

Aky objem potencidlneho trhu
touto cenou moseme ziskat?

\ i |

Referenénd cena
konkurencie

Rozhodnutie byt drahsi,

lacnejsi alebo rovnako drahy

marza

Ako sa méze vyvijat nasa

pozicia vo vatahu ku

konkurencii?

PREDAJNA CENA

Je potencidlny zisk dostacujiici v pomere k trzbdm,
ndkladom a investovanému kapitilu?
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OSOBITOSTI TVORBY CIEN V MALOOBCHODE

Maloobchod je charakteristicky tym, ze zdkaz-
nik je zvldst citlivy na vzdjomné porovndvanie cien
tovarov u konkurencie, z tohto dévodu st aj ceny
velmi casto uréované konkurenciou. Dalsim $pe-
cifikom je to, Ze v maloobchode sa preddva velké
mnozstvo roznorodého tovaru, preto by bolo velmi
nepraktické zostavovat kalkuldcie na kazdy preddva-
ny vyrobok. Tvorba cien v maloobchode vychddza
z ndkladov na ndkup tovaru, ku ktorym sa pripoci-
tava ziskovd prirdzka. Ziskova prirdzka nie je totoznd
so ziskom v tctovnych vykazoch, pretoze podnika-
tel z nej musi uhradit prevadzkové (rezijné) nakla-
dy obchodu, medzi ktoré patri napriklad ndjomné,
energie, mzdy predavacov a podobne.

Ziskova prirdzka je vzdy zalozend na nikupnej
cene. Predstavuje percento, o ktoré zdkaznikovi zvy-
sime ndkupnu cenu tovaru.

hruby zisk

ziskova prirazkav %= *100

nakupna cena

V maloobchode sa ¢asto stretdvame aj s pojmom
marza. Marza predstavuje sumu, o ktort predajnd
cena tovaru prevys$uje jeho ndkupnd cenu. Je vyjad-
rend percentom z predajnej ceny tovaru. Ziskovd
prirdzka a marza st v absolttnom vyjadreni v penaz-
nych jednotkdch rovnaké, no v relativnom (percen-
tudlnom) vyjadreni s z dévodu odlisnej zdkladne
zlomku rozdielne.

hruby zisk

marzav% = *100

predajna cena

Realiza¢nu cenu, za ktord sa bude tovar predi-
vat pri pouziti marze v %, stanovime nasledovnym
spésobom:

nakupna cena

realizacna cena= - -
1—-koeficient marze

OSOBITOSTI TVORBY CIEN V MALYCH
PODNIKOCH SLUZIEB

Spoloé¢nym znakom vsetkych podnikov sluzieb je,
ze preddvajd svoju zrucnost a schopnosti prostred-
nictvom spotrebovaného Casu. KedZe vid$ina tychto
podnikov vykondva velmi roznorodd ¢innost a kal-

kul4cia kazdej vykonanej ¢innosti by bola adminis-
trativne velmi ndro¢nd, na vyjadrenie ceny sa ako
zékladnd mernd jednotka pouziva tzv. hodinova
zhctovacia sadzba. V podnikoch sluzieb tvori zd-
klad pre cenovi tvorbu ndkladovy pristup, ktorého
ustrednou otdzkou je transformdcia véetkych nakla-
dov do hodinovej zii¢tovacej sadzby za vykon sluz-
by. Najjednoduchsim spésobom je zahrnut ndklady
na précu a nepriame niklady (t. j. vSetky okrem ma-
teridlovych ndkladov) do vypoctu hodinovej sadzby.
Stanovenie hodinovej sadzby mézeme vykonat dvo-
ma sposobmi:

* hodinovou ztétovacou sadzbou bez materidlo-

vych ndkladov,
* hodinovou zic¢tovacou sadzbou vritane materid-

lovych ndkladov.

Hodinovi ztctovaciu sadzbu bez materidlovych
ndkladov pouzivame vtedy, ak sa na vykon sluzby
spotrebovava vzdy iny druh materidlu. Ndklady ma-
teridlu sa do ztétovacej sadzby nezahfniaji a stano-
vuju sa az na zdklade redlnej spotreby.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna

tloha.
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Sprint, Bratislava 2002

* Synek, M. a kol: Manazérskd ekonomika,
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Financovanie a planovanie podnikania

Kalkulacie a metody
kalkulovania

CIEL LEKCIE

Porozumiet Gcelu zostavovania kalkulacii.

Vediet zostavit jednoduchu kalkuldciu.
Poznat zdkladné kalkula¢né metddy.

HLAVNA MYSLIENKA

Kazdy podnikatel prichddza do kontaktu

so zdkaznikom, ktorému na trhu pondka tovar alebo
sluzbu - v idedlnom pripade za cenu stanovent trhom.
Inymi slovami medzi preddvajicim a zdkaznikom déjde
ku kompromisu na cene za poskytnuty tovar/sluzbu.
Dolnou hranicou pri stanovovani ceny st na strane
preddvajiiceho naklady stvisiace s preddvanym tovarom/
sluzbou, hornt hranicu ceny urcéuje zdkaznik a kon-
kurencia. Kalkuldcie sldZia podnikatelovi na to, aby si
dokdzal vypocitat primeranu cenu za tovar/sluzbu, ktord
mu umozni pokryt vsetky jeho ndklady a tiez dosiahnut
zeland odmenu v podobe zisku.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domaca
tloha.

/3

ZAKLADNE POJMY

kalkul4cie
¢ kalkula¢nd jednotka
* priame niklady

* rezijné ndklady

¢ rozvrhovi zdkladna

* prirdzkova kalkuldcia

POMOCKY A METODY

Pomaécky
o kalkulac¢ka

Metody

* vyklad

* skupinovd prica
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Vyklad tedrie ....ccoveueeuinicieninnne 10
3. Spolocné riesenie prikladov......... 15
4. RieSenie pripadovej stadie........... 15

Uctovnictvo
Hospodarske vypocty

) Kalkulacie a metddy kalkulovania -



UCEBNY TEXT

Kalkuldcia ndkladov predstavuje uréenie alebo
zistenie ndkladov na jednu kalkula¢ni jednotku
vykonu. Kalkula¢nou jednotkou rozumieme urdi-
ty vykon (vyrobok, polotovar, pricu alebo sluzbu),
ktory méze byt vymedzeny:

a) mnoZstvom

e v kusoch,

* v hmotnostnych jednotkdch (kg, dkg...),

* v objemovych jednotkdch (1, di, hl...).

b) ¢asom - hodiny, dni, tyZdne,

¢) inym spdsobom - obrat predajne v €, vykon
opravy stroja v hodindch, vykon ndkladného
auta v tonokilometroch a podobne.

Predmetom kalkuldcie je kalkula¢tnd jednotka,
ktord moéze byt:

* takd istd ako jednotka vykonu (napr. jedna sto-
licka, jedny $aty, jeden liter vina, jeden kilogram
cukru a podobne),

* Castou vykonu (napr. vystrihnutie jednych Siat,
usitie jednych $iat a podobne),

* ndsobok vykonu (napr. tisic kusov tehdl, jedna
prepravka piva a podobne).

Kalkuldcie sa vyuzivaji najmi pri stanovovani
vnutropodnikovych cien vykonov, pri zostavovani
rozpoctov, pri kontrole a rozbore hospoddrnosti vy-
roby, pri cenovom rozhodovani a podobne.

Kalkulacny vzorec

Jednotlivé zlozky ndkladov sa vycisluji v kalku-
la¢nych polozkich. Odporacané kalkulaéné poloz-
ky obsahuje vSeobecny kalkulaény vzorec, ktorého
strukedra véak nie je zdvdznd a je na zvézen{ kazdého
podnikatelského subjektu ako bude pri kalkuldcidch
postupovat. Odporicany kalkulaény vzorec pre
vyrobny podnik md tieto polozky:

Druh Oblast

Kalkulaé¢nd polozka ndkla- .
vzniku

dov
1. Priamy materidl

25
2. Priame mzdy g =

A S I
3. Ostatné priame néklady é\
4. Vyrobna rézia .
................................................ "g
> 1-4vlastné ndklady vyroby | 3

=
5. Spravna rézia é é s
................................................ >§ é‘ \g
2 1-5vlastné ndklady vykonu > 2 -
=

6. Odbytova rézia g g
............ e 8-‘ a)
5 1-6Uplné viastné ndklady Z 3
vykonu
7. Zisk
J 1-7 Predajnd cena bez DPH
8. Dan z pridanej hodnoty
J 1-8Predajnd cena vrdtane DPH

Obsah poloziek v kalkuldcii

Priamy materidl obsahuje ndklady na vSetky
suroviny, zdkladny materidl, polotovary, pomocny
a ostatny materidl, ktory sa dd presne urcit na kal-
kula¢nt jednotku.

Priame mzdy zahfnaju predovsetkym mzdy vy-
robnych robotnikov vritane nakladov na socidlne
poistenie, ktoré priamo stvisia s kalkulovanymi vy-
konmi a taktiez sa prostrednictvom noriem vykonu
daju presne urcit na kalkula¢nd jednotku.

Ostatné priame ndklady st ndklady, keoré sa
daju priamo urcit na kalkula¢nd jednotku a zéroven
sa priamo nepodielaji na vyrobe vyrobku. Ide na-
priklad o ndklady na technologické palivo, energiu,
opotrebenie dlhodobého majetku vo vyrobe, ndkla-
dy na tdrzbu a opravu tychto zariadeni a podobne.

Vyrobna rézia je sthrnom ndkladov stvisiacich
s riadenim a obsluhou vyrobného procesu, ktoré
nemozno vyjadrit priamo na kalkula¢nt jednotku.

— Kalkulacie a metddy kalkulovania



Prikladom mézu byt mzdy obsluhujicich, pomoc-
nych ¢i vedicich pracovnikov vritane ndkladov na
socidlne poistenie. Dalej to mézu byt niklady na
opravy a udribu ostatnych nevyrobnych strojov
a zariadeni a podobne.

Spravna rézia zahfna vsetky ndklady sdvisiace
s riadenim, administrativou a sprdvou podniku.

Odbytova rézia zahfna ndklady na skladovanie,
propagdciu, reklamu, expediciu a predaj vyrobkov,
dopravné prostriedky, colné poplatky a podobne.

Cena vyrobku = celkové ndklady + zisk
+ dan z pridanej hodnoty

Ako vidime, polozky kalkula¢ného vzorca sa roz-
¢lenujt do dvoch skupin:

* priame (jednotkové) ndklady su také, ktoré
priamo stvisia s prislusnym vykonom a ktoré sa
na kalkula¢nt jednotku uréuju priamo na zdkla-
de noriem alebo presnym zistenim ich skuto¢ne;j
vy$ky (napriklad vyrobnd norma 2 metre ldtky na
plést, 12 gombikov/plast a podobne),

* nepriame (rezijné) ndklady sa tykaju viacerych
vykonov, pripadne jedného vykonu, s ktorym pria-
mo nestvisia. Nepriame ndklady na kalkula¢nd
jednotku sa rozpoditavaju rozvrhnutim na zikla-
de konkrétnej kalkula¢nej metédy, napr. delenim,
rozpoéitanim, prirdzkou a podobne. Prikladom
nepriamych ndkladov méze byt mzda Gétovnicky,
ktort prostrednictvom kalkula¢nej metédy tiez
podnikatel do ceny vyrobku/sluzby musi zardtat,
v opa¢nom pripade sa ocitne v strate.

Metody kalkulovania ndakladov
Metédy kalkuldcie ndkladov predstavuji rozne

spdsoby pre vy¢islenie poloziek ndkladov pripadaja-

cich na kalkula¢nt jednotku. Volba metddy kalku-
ldcie zdvisi od:

a) charakteru vykonu (i ide o jeden druh vykonu,
viac druhov rovnorodych vykonov, rozne vykony,
opakované vykony, neopakovatelné vykony),

b) podmienok vyrobného procesu, v ktorych sa
vykon uskutocnuje (typ vyroby, Groven organizd-
cie, ¢lenitost vyrobného procesu).

Vo vypocte ndkladov sa stretdvame s tazkostami
spravidla len pri ur¢ovani nepriamych nékladov na
kalkula¢nt jednotku, pretoze pri priamych nakla-
doch dokdzeme spotrebu ndkladov pripadajtcich na
jednu kalkula¢nti jednotku presne vy¢islit. Riesenie
tohto problému je predmetom kalkula¢nych metéd.

Najcastejsie sa v praxi pouzivaju tieto metddy:

1. Metéda delenim

predstavuje jednoduché pripoéitavanie ndkladov
delenim. Pouziva sa tam, kde sa ndklady za urcité
Casové obdobie alebo za urité mnozstvo produkcie
vztahujd na jeden rovnorody jednoduchy druh vy-
konu. Naklady na kalkula¢nt jednotku sa zistia vy-
delenim celkovych ndkladov za urcité obdobie poc-
tom kalkula¢nych jednotiek za toto obdobie. Tento
spdsob vsak vyhovuje len malému poctu podnikov.

Néklady na néklady v uréitom obdobi
1 kalkulaéna =
jednotku mnozstvo vykonov (vyrobkov)

2. Metoda delenim s pomerovymi ¢islami

Pouziva sa pri vyrobe viacerych druhov vyrobkov
z rovnakého materidlu, rovnakou technolégiou, pri-
padne na tych istych vyrobnych zariadeniach. Vy-
robky sa od seba odliujd len velkostou, hmotnos-
tou, pricnostou alebo akostou. Porovnanim tychto
ukazovatelov dostaneme pomerové Cisla, ktoré vy-
stihuji pomer, v ktorom st ndklady jednotlivych
druhov vyrobkov vyssie alebo nizsie ako ndklady
zdkladného druhu vyrobku.

Postup zostavenia kalkuldcie je nasledovny:

1. krok: Z. rdznych rovnorodych vykonov (vyrob-
kov) zvolime jeden ako zdkladny (typovy).
Za zdkladny vyrobok mézeme povazovat
ten, ktory je svojim vyznamom alebo mnoz-
stvom v danom podniku rozhodujuci, alebo
ten, ktory ndm poskytne ¢o najjednoduch-
Sie pomerové Cisla. Zdkladny vyrobok ma
koeficient 1.

2. krok: Vsetky ostatné vyrobky prepocditame pomo-
cou pomerovych ¢isel na zdkladny (typovy)
vyrobok.

Kalkulacie a metddy kalkulovania n



3. krok: Rezijné naklady delime prepocitanym
vykonom.

4. krok: Pomerovym ¢islom prepocitame ndklady na
jednotlivé druhy vyrobkov (vykonov).

3. Prirdzkovd kalkuldcia

Prirdzkovd kalkuldcia sa uplatiiuje v podnikoch,
ktoré vyribaji aspon dva charakterovo réznoro-
dé a ndkladovo odlisné vykony (vyrobky). Kedze sa
takyto pripad v podnikoch vyskytuje najcastejsie,
je prirdzkova kalkuldcia najcastejsou formou kalkulova-
nia. Pri prirdzkovej kalkuldcii sa priame ndklady urc¢uja
na kalkula¢nt jednotku pomocou noriem, alebo na z4-
klade skuto¢nej spotreby. Rezijné naklady pripoc¢itame
na kalkula¢ni jednotku pomocou rozvrhovej zékladne

rezijnou sadzbou, alebo rezijnou prirdzkou.

Rezijnd prirdzka (RP) vyjadruje, kolko percent
z celkového objemu rezijnych ndkladov pripadne na

kazdy druh vykonu podla zvolenej zékladne.

objem nikladov na rozvrhnutie

RP = x 100

rozvrhova zdkladna v €

Rezijnd sadzba (RS) sa vypocita ako pomer rezij-
nych ndkladov uréenych na rozvrhnutie a rozvrho-
vej zékladne v naturdlnych jednotkéch.

rezijné niklady urcené na rozvrhnutie

RS =

rozvrhovi zdkladna v naturdlnych

jednotkéich (ks, m, 1, kg, m?, m?)

Rozvrhovi zékladna (RZ) by mala byt urcen4 tak,

aby splitala tieto poziadavky:

a) vztah nepriamych nékladov by mal byt v maxi-
mélnej moznej miere v pri¢innej stvislosti,

b) pomer medzi zékladnou a rozvrhovanymi rezij-
nymi nikladmi by mal byt stély,

¢) zistenie velkosti zdkladne a jej kontrola by mala
byt jednoduchd,

d) zékladria m4 byt dostato¢ne velkd, aby mald
chyba v zdkladni nevyvolala velké chyby pri

rozvrhovani.

Pri rozvrhovani rezijnych ndkladov treba poci-
tat s istou mierou nepresnosti, z tohto dovodu sa
musime snazit ¢o najviac nakladov zahrnit do pria-
mych ndkladov. Vietky rezijné ndklady nemusime
rozpocitavat pomocou jednej rozvrhovej zékladne,
na rozpocitavanie roznych rézii (vyrobnd, sprdvna,
odbytovd) je mozné pouzit rozne zdkladne.

Pri rozvrhovani rezijnych nikladov dalej plati, ze
Id ’ IV e Y7 v ’
vyrobnd rézia sa rozpocitava na vsetky plinova-
né, resp. uskutoénované vykony v danom obdobi,
spravna a odbytova rézia len na predané (realizo-
vané) vykony.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Kazdy podnikatel prichddza do kontaktu so z4-
kaznikom, ktorému na trhu ponidka tovar alebo
sluzbu - v idedlnom pripade za cenu stanovend
tthom. Inymi slovami medzi preddvajicim a zdkaz-
nikom déjde ku kompromisu na cene za poskytnu-
ty tovar/sluzbu. Dolnou hranicou pri stanovovani
ceny sd na strane preddvajuceho ndklady sdvisiace
s preddvanym tovarom/sluzbou, hornd hranicu
ceny urcuje zdkaznik a konkurencia. Kalkuldcie
slizia podnikatelovi na to, aby si dokdzal vypocitat
primerant cenu za tovar/sluzbu, ktord mu umozni
pokryt vietky jeho ndklady a tiez dosiahnut zeland
odmenu v podobe zisku.

2. Vyklad a riesenie prikladov

Pokracujte vo vyklade ldtky. Pri vyklade postupuj-
te v stlade s u¢ebnym textom. Vysvetlovanie jednot-
livych metéd kombinujte s rieSenim jednotlivych
prikladov. Znenie prikladov a tloh maja $tudenti
k dispozicii v poméckach pre aktivitu. Studentom
rozdajte zadanie s prikladmi, ktoré im zostane ako
priloha poznidmok. Po vysvetleni kazdej kalkula¢-
nej metddy dajte ziakom urcity ¢as na vypracova-
nie prikladu. Pripadovt $tddiu mézu Studenti riesit
skupinovo. Najrychlejsiu skupinu, ktord sa dopra-
cuje k spravnym vysledkom moézete vhodne moti-
vovat. RieSenie prikladov odprezentujte spolo¢ne
s vybranymi zdstupcami skupin.

Priklad ¢. 1: Metdéda delenim

Pekaren vyréba 1-kilogramovy razny chlieb
spotreba materidlu (muka, rasca, drozdie, sol,
zemiaky, omastok) .....c.ccovveveiiniininininee, 200 €
mzdy peKArov ......cccoceveeiiininiencces 370 €
rezijné néklady (spotreba energii, telefdn,
nZjomné, odpisy)......ccevverervereririeiriereniereiies 230 €
Pekdren md v novembri vyrobit 1 000 kg chleba.

Uloha:
Zostavte kalkuldciu dplnych vlastnych ndkladov
na 1 kg chleba, ak pekdren kalkuluje s 20 % zisko-

vou prirdzkou.

Riesenie prikladu ¢. 1:

1. priamy materidl (na 1 kg chleba) ............. 0,20 €
2. priame mzdy ....coecveerenieinineeeeeee 0,37 €
3. rezijné naklady .......cccoevecininiiiinin 0,23 €
Y. Gplné vlastné naklady .......ccooeeveinennenn 0,80 €
+ ziskova prirdzka 20 %.....c.ccvervecirinnennnne. 0,16 €
Predajnd cena bez DPH......ccccooveiiininnnnn 0,96 €

Priklad ¢. 2: Metoda delenim s pomerovymi
Cislami

Podnik vyrdba tri velkosti vyrobkov. Normy spo-
treby strojového ¢asu st pre jednotlivé vyrobky za-

dané nasledovne:

V}'Irobok LA 2 min/ks 100 000 ks
Vyrobok ,,B* 3 min/ks 120 000 ks
Vyrobok ,,C* 4,2 min/ks 60 000 ks

Celkové ndklady st 101 500 €.
Uloha: Vypocitajte niklady na jednotlivé vyrobky.

Riesenie prikladu ¢. 2:

Pomerové ¢isla zvolime podla pomeru spotreby ¢asu
Vyrobok ,A“ =1

Vyrobok ,B“ =1,5(3/2)

Vyrobok ,C* =2,1(4,2/2)

Plinovand vyroba v pomerovych jednotkdch bude:

Vyrobok ,,A“ 1 100 000 ks 100 000
Vyrobok ,B“ 1,5 120000 ks 180 000
Vyrobok ,C“ 2,1 60 000 ks 126 000
SPOLU - - 406 000

Néklady na 1 pomerovii jednotku =
101 500 € / 406 000 = 0,25 €

Néklady na vyrobu jednotlivych vyrobkov:

Vyrobok ,A“ =1*0,25€ =0,250 €/ks
Vyrobok ,B“  =1,5%*0,25 € = 0,375 €/ks
Vyrobok ,C¢ = 2,1*0,25 € = 0,525 €/ks
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Priklad é. 3: Prirdzkovd kalkuldcia Uloha:
V prevadzke strojarskeho podniku plinuji vyro- 1) Urdite rezijnd sadzbu na 1 strojovii hodinu,

bit tri druhy vyrobkov. ak rozpocet vyrobnej rézie je 23 600 €.
--_ 2) Ur¢ite vyrobna réziu na 1 kalkula¢nd jednotku.
Vyrobok ,A“ 100 40 Riesenie prikladu ¢. 3

Vyrobok ,,B¢ 50 50 1) 23600 : 180 = 131,11 €/hod

Vyrobok ,C* 60 90 2) A 40/100 = 0,4 h/ks * 131,11 = 52,44 €/ks

B 50/50 = 1,0 h/ks * 131,11 = 131,11 €/ks
C 90/60 = 1,5 h/ks  * 131,11 = 196,67 €/ks

Riesenie pripadovej studie

1. Priamy materidl 2,90 4,30 3,70
2. Priame mzdy 2,80 3,84 1,92
3. Ostatné priame néklady 0,90 1,35 0,68
4. Vyrobnd rézia (23 % PMAT) 0,67 0,99 0,85
5. Sprévna rézia (26 % PMZD) 0,73 1,00 0,50
6. Odbytovd rézia (60 % PMZD) 1,68 2,30 1,15
7. Zisk

Celkovy hruby zisk objedndvky = 4,32*1200 + 4,22*800 + 2,2*600 = 9 880 €

Vypocet rozvrhovych zikladni:

Puzdro NEA 1200 2,90 3480 € 2,56 3072 €
Puzdro ARM 800 4,30 3440 € 3,84 3072 €
OPASOK Senior XK 600 3,70 2220 € 11,90 1152 €

Vypocet rezijnych prirdzok:

2128 x100 =23% z PMAT

1. vyrobn4 rézia:

9(9)(6) «100 = 26% zPMZD

2. spravna rézia:

400 100 = 60% 2 PMZD

3. odbytova rézia: 4

Kalkulacie a metddy kalkulovania




POMOCKY PRE AKTIVITU ‘%

NS,

Pripadova studia,Kozené puzdra”

Pani Mdria Sikovnd patr{ k tym fudom, kror{ roky skisenosti nadobudnuté v zamestnani ztroujt vo
vlastnom podnikani. Pani Mdria sa pred piatimi rokmi rozhodla opustit velky koziarsky podnik a spolu
s manzelom Miroslavom zacala podnikat. Manzel je polovnik a zberatel zbrani, ¢o ho priviedlo na myslien-
ku vyrébat kozené puzdrd na zbrane. Zadiatky sice neboli fahké, no dnes u? maji manzelia Sikovni maly
rodinny podnik a ich kvalitné a svojim spésobom unikitne vyrobky si nasli miesto aj na ndro¢nych trhoch
v Eurépskej tnii.

Pomézte panovi Miroslavovi vypocitat kolko zarobi, resp. ¢i sa mu vobec oplati prijat objednévku, ktorej
vyroba potrvd cely mesiac, ak odberatel m4d zdujem o odber nasledovnych vyrobkov za uvedenych cenovych

podmienok:

» Puzdro NEA bedrové 1200 fes 14 €/ks bez DPH
» Puzdro ARM na rameno 800 fes 18 €/ks bez DPH
» Opasok Senior XK 600 fes 11 €/ks bez DPH

Ziaroven o vyrobe a ndkladoch svojich vyrobkov mdte nasledovné informicie:

» Puzdro NEA bedrové: 1200 ks

Usen ,,3 mm* 0,15 4,00 €
Pracka mosadznd ks 1,0 1,50 €
Ostatny materidl ks 4 0 0,20 €
Priame mzdy hodina 3,20 €

» Puzdro ARM na rameno: 800 ks

Usen ,,3 mm* 4,00 €
Podsivka m2 O,l 1,00 €
Pracka mosadzni ks 1,0 1,80 €
Ostatny materidl ks 6 0 0,20 €

Priame mzdy hodina 3,20 €

» Opasok Senior XK: 600 ks

Usen ,,5 mm* 0,25 6,00 €
Pracka ocelovd ks 1,0 1,00 €
Ost. materidl - broky ks 24, 0 0,05 €
Priame mzdy hodina 3,20 €
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Rozpoétované rezijné ndklady na cely mesiac st nasledovné:

vyrobnd rézia 2100 priamy materidl
sprdvna rézia 1900 priame mzdy
odbytova rézia 4 400 priame mzdy

Riesenie:

Manfelia Sikovni na kalkuldciu ceny pouzivaji tento kalkulaény vzorec:
Vgrobok  PuzdroNEA  PuzdroARM  Opasok Senior XK

1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame ndklady

4. Vyrobnd rézia

VLASTNE NAKLADY VYROBY

5. Spravna rézia

6. Odbytovd rézia

VLASTNE NAKLADY VYKONU

7. Zisk
PREDAINACENABEZDPH

V polozke ostatné priame niklady manzelia Sikovni kalkuluji zdravotné a socidlne poistenie, ktoré od-

védzaju za svojich zamestnancov vo vyske 35,20 % hrubych miezd zamestnancov.

Vypocet rozvrhovych zdkladni:

Puzdro NEA
Puzdro ARM
OPASOK Senior XK

Puzdro NEA
Puzdro ARM
OPASOK Senior XK

Vypocet rezijnych prirdazok:
L. VYTODIEA TEZ12: w.viiiiiiiiiieiet ettt ettt
2. SPIAVIIA TEZIAT 1vuviiiiiiiiiiiiie ittt ettt st b e e et a e e bt e st aeesaaeeaee e

3. OADYLOVA FEZIA: ovviiiiiitiieiciieict ettt
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Priklady na riesenie

Priklad ¢. 1: Metéda delenim

Pekaren vyrdba 1-kilogramovy razny chlieb
spotreba materidlu (muka, rasca, drozdie, sol,
zemiaky, omastok) .......ccceeeveviiiiiiininenenne 200 €
mzdy pekdrov .......cceiiiiiiiiii 370 €
rezijné néklady (spotreba energii, telefén,
ndjomné, odpisy).......cceeeviiiiiiiiiiiiiiiiines 230 €
Pekaren md v novembri vyrobit 1 000 kg chleba.

Uloha:

Zostavte kalkuldciu tplnych vlastnych nékladov
na 1 kg chleba, ak pekdren kalkuluje s 20 % zisko-
vou prirdzkou.

Riesenie:

. priamy materidl .......ccoevieiiiiininie
. priame Mzdy .....coveirininiiice
. rezijné ndklady .....coooveniiiiinie
. Gplné vlastné ndklady ........cccevevieininiiniincnnne
. Ziskova prirdzka .......cccoeeeeeiniineniince

[ WA NS UI NS

. predajnd cena bez DPH......cccoccoviininiinincnne.

Priklad ¢. 2: Metdda delenim s pomerovymi
¢islami

Podnik vyraba tri velkosti vyrobkov. Normy spo-
treby strojového casu st pre jednotlivé vyrobky za-
dané nasledovne:

Vyrobok ,A* 2 min/ks 100 000 ks
Vyrobok , B 3 min/ks 120 000 ks
V)'frobok ,C 4,2 min/ks 60 000 ks

Celkové ndklady sa 101 500 €. Vypocitajte ni-
klady na jednotlivé vyrobky.

Riesenie:

Priklad €. 3: PrirdZkovd kalkuldcia
V prevédzke strojdrskeho podniku plinuji vyro-
bit tri druhy vyrobkov.

Vyrobok ,,A“ 100 40
Vyrobok ,,B* 50 50
Vyrobok ,,C* 60 90
Uloha:

1) Ur¢ite rezijnd sadzbu na 1 strojova hodinu, ak
rozpocet vyrobnej rézie je 23 600 €.
2) Urcite vyrobnu réziu na 1 kalkula¢nd jednotku.

Kalkulacie a metddy kalkulovania n
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Kalkulacie a metody kalkulovania

Kalkuldcia nikladov predstavuje urcenie alebo
zistenie ndkladov na jednu kalkula¢nd jednotku
vykonu. Kalkula¢nou jednotkou rozumieme urdi-
ty vykon (vyrobok, polotovar, pricu alebo sluzbuy),
ktory méze byt vymedzeny:

a) mnozstvom,

b) ¢asom,

¢) inym spdsobom - vykon opravy stroja v hodi-
ndch, vykon ndkladného auta v tonokilometroch

a podobne.

Kalkul4cie sa vyuZivaji najmi pri stanovovani
vnutropodnikovych cien vykonov, pri zostavovani
rozpoctov, pri kontrole a rozbore hospoddrnosti vy-
roby a rentability vykonov, pri limitovani nédkladov,

pri cenovom rozhodovani a podobne.

Kalkulacny vzorec

Jednotlivé zlozky ndkladov sa vycisluju v kalku-
la¢nych polozkich. Odportucané kalkula¢né poloz-
ky obsahuje v$eobecny kalkulaény vzorec, ktorého
struktdra v$ak nie je zdviznd a je na zvdzeni kazdého
podnikatelského subjektu ako bude pri kalkuldciich
postupovat. Odporicany kalkulaény vzorec pre
vyrobny podnik ma tieto polozky:

1. Priamy materidl o >
E R
2. Priame mzdy S <
~E| 3
3. Ostatné priame ndklady £
4. Vyrobnd rézia “ -
..................................................... Q
2 1-4vlastné ndklady vyroby 5“
5. Sprdvna rézia Z ’§ 2 B
..................................................... [} 3 _g g
2 1-5vlastné ndklady vykonu § =
6. Odbytovd rézia ‘2§~ S
........... =)
2 1-6 Uplné viastné ndklady vykonu O

2 1-8Predajnd cena vrdtane DPH

Polozky kalkula¢ného vzorca sa rozclenuji do
dvoch skupin:

* Priame (jednotkové) ndklady su také, ktoré
priamo stvisia s prislusnym vykonom a ktoré sa
na kalkula¢nd jednotku uréuji priamo na zdkla-
de noriem alebo presnym zistenim ich skutoc¢nej
vysky.

* Nepriame (rezijné) ndklady sa tykaja viacerych
vykonov, pripadne jedného vykonu, s ktorym
priamo nestvisia. Nepriame ndklady na kalku-
la¢nt jednotku sa rozpoditavaji rozvrhnutim na
zéklade konkrétnej kalkula¢nej metddy, napr. de-
lenim, rozpo¢itanim, prirdzkou a podobne.

Metody kalkulovania ndakladov

Vo vypocte ndkladov sa stretdvame s tazkostami
spravidla len pri urcovani nepriamych ndkladov na
kalkula¢nt jednotku, pretoze pri priamych ndkla-
doch dokdzeme spotrebu ndkladov pripadajicich na
jednu kalkula¢nt jednotku presne vycislit. Riesenie
tohto problému je predmetom kalkula¢nych met6d.
Najcastejsie sa v praxi pouzivaju tieto metddy:

1. Metéda delenim

Predstavuje jednoduché pripocitavanie ndkladov
delenim. Pouziva sa tam, kde sa ndklady za urcité
¢asové obdobie alebo za urcité mnozstvo produk-
cie vztahuju na jeden rovnorody jednoduchy druh

vykonu.

Néklady na ndklady v urditom obdobi

1 kalkula¢nd =

jednotku mnozstvo vykonov (vyrobkov)

2. Metdda delenim s pomerovymi ¢islami

Pouziva sa pri vyrobe viacerych druhov vyrobkov
z rovnakého materidlu, rovnakou technolégiou, pri-
padne na tych istych vyrobnych zariadeniach. Vy-
robky sa od seba odlisuju len velkostou, hmotnos-
tou, pricnostou alebo akostou. Porovnanim tychto
ukazovatelov dostaneme pomerové (isla, ktoré vy-
stihuji pomer, v ktorom st ndklady jednotlivych

Kalkulacie a metddy kalkulovania n



druhov vyrobkov vyssie alebo nizsie ako ndklady
zdkladného druhu vyrobku.

3. Prirdzkovd kalkuldcia

Prirdzkovd kalkuldcia sa uplatnuje v podnikoch,
ktoré vyrdbaji aspon dva charakterovo roéznorodé
a nakladovo odlisné vykony (vyrobky). Kedze sa ta-
kyto pripad v podnikoch vyskytuje najcastejsie, je
prirdzkovd kalkuldcia najcastejSou formou kalku-
lovania. V rdmci prirdzkovej kalkuldcie sa priame
ndklady uréuji na kalkulaénud jednotku pomocou
noriem alebo na zdklade skuto¢nej spotreby. Rezij-
né néklady pripo¢itame na kalkula¢nii jednotku po-
mocou rozvrhovej zdkladne rezijnou sadzbou alebo
rezijnou prirdzkou.

Rezijnd prirdzka (RP) vyjadruje, kolko percent
z celkového objemu reZijnych ndkladov pripadne na

kazdy druh vykonu podla zvolenej zékladne.

objem nikladov na rozvrhnutie

RP = x 100

rozvrhova zdkladna v €

Rezijnd sadzba (RS) sa vypocita ako pomer rezij-
nych ndkladov ur¢enych na rozvrhnutie a rozvrho-
vej zékladne v naturdlnych jednotkéch.

rezijné niklady urcené na rozvrhnutie

RS -

rozvrhovi zdkladna v naturdlnych

jednotkéach (ks, m, 1, kg, m?, m?)

Pri rozvrhovani rezijnych nikladov dalej plati, ze

Id ’ IV e b4 v ’
vyrobnd rézia sa rozpoditava na vsetky planova-
né, resp. uskutoénované vykony v danom obdobi,
spravna a odbytova rézia len na predané (realizo-
vané) vykony.

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna
domica tloha.

POUZITA LITERATURA

* Kupkovi¢, M. a kol: Kalkuldcie a rozpocty.
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* Synek, M. a kol: Manazérskd ekonomika.
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Zdroje studia neboli zadané.
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Financovanie a planovanie podnikania

Tvorba cien
na zaklade kalkulacii

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

Porozumiet tskaliam Gplnych kalkuldcii ndkladov. kalkul4cie

Poznat délezité stvislosti vo vyvoji ndkladov s ohladom * kalkula¢nd jednotka

na objem vyroby. Na pripadovych $tadidch spoznat * priame niklady
opodstatnenost zostavovania kalkul4cii pri rieSeni * rezijné ndklady

dolezitych podnikatelskych otdzok. Vediet stanovit * kalkuldcia nedplnych nékladov
krdtkodobt a dlhodobt dolnt hranicu ceny. * kratkodobd dolnd hranica ceny

* dlhodob4 dolnd hranica ceny

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Podnikatel by mal nielen vediet spocitat vSetky Pomécky

svoje ndklady a stanovit predajnt cenu, ale na zdklade

kalkul4cii dokdzat vyhodnotit dalSie situdcie, ktoré Metody

prindsa dennodenny podnikatelsky chlebicek. * vyklad

Ide o otdzky optimalizicie vyrobného programu, * skupinové prica
o zostavovanie rozpoctov ¢i cenovu politiku. Podkladom ¢ diskusia

pre riesenie vSetkych tychto situdcii je schopnost rozumiet * prezenticia

kalkuldcidm a sposobom ich pouzitia. Obsah nasledovnej
lekcie prostrednictvom pripadovych $tddii prehlbi zdkla-
dy tejto problematiky, ktoré $tudenti ziskali na minulej

CASOVY HARMONOGRAM

hodine. Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Vyklad tedrie ....ccoveueeuinicieninnne 10
3. Pripadova stidia ,, Vyroba ddmskej
spodnej bielizne“..........ccceovneenn. 15
4. Pripadovi $tudia
»Oneskoreni hostia“ ................... 15

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadand Ziadna domdca Podnikanie

tloha. Manazment
Tovaroznalectvo
Hospodarske vypocty

—) Tvorba cien na zaklade kalkulacii -



UCEBNY TEXT

Kalkuldcia nedplnych ndakladov

Kalkuldcie, ktoré sme preberali na minulej ho-
dine, sice zahfnali kompletné ndklady podnikatela,
avsak neprihliadali na zmenu nakladov v zdvislos-
ti od objemu realizovanej vyroby. Ak v kalkuldcii
opomenieme toto hladisko, mézZeme casto prijat
nesprévne rozhodnutia. V kratkosti uvedieme nie-
kolko slabych miest kalkuldcii aplnych ndkladov,
ktorym sme sa venovali na minulej hodine:

1. Rozvrhovanie rezijnych ndkladov prostred-
nictvom rozvrhovych zikladni ako su priame
mzdy, priamy materidl alebo celkové priame
ndklady casto nevystihuje skuto¢nd pricinu
vzniku ndkladov, ¢im moze dojst k nespravne-
mu rozvrhnutiu rezijnych ndkladov na jednotlivé
druhy kalkula¢nych vykonov. Stali, ak si vybe-
riete ind rozvrhovd zdkladnu a na zédklade odlis-
nych vysledkov mozete v tom istom pripade dojst
k rozli¢énym zdverom.

2. Cast rezijnych nakladov sivisi s ¢innostou pod-
niku ako celku a nemd bezprostredny suvis
s jednotlivymi vyrobkami, rozvrhovanie tych-
to nikladov prostrednictvom akéhokolvek kltaca
je velmi problematické. Typickym prikladom je
spravna rézia podniku.

3. Kalkuldcia uplnych nékladov predpokladd
znalost vyrdbaného mnoZstva jednotlivych
druhov vyrobkov. V opa¢nom pripade by sme
nevedeli stanovit podiel fixnych rezijnych nékla-
dov na vyrobok. Pripomenme si, Ze fixné ndklady
sa so zmenou objemu vyroby nemenia. Ak teda
podnikatel md mesa¢né fixné ndklady 10 000 €
a vyrdba 100 vyrobkov, fixné néklady na 1 ks st
100 €. Ak vsak za mesiac vyrobi 1000 ks vyrob-
kov, jeho fixné ndklady zostant nezmenené, ¢o
po prepocitani na 1 vyrobok predstavuje ndklad
10 €. Hovorime, Ze pri zvySujucom sa mnozstve
vyrobkov prichddza k degresii fixnych nékladov
na vyrobok.

4. Kalkulécia Gplnych nikladov povazuje za mini-
malnu hranicu ceny vyrobkov celkové niklady
(tzv. Gplné vlastné ndklady) na vyrobok/sluzbu.
Cenu, ktord je nizsia ako tdto hranica, povazuje
za nerentabilnti. V pripadovej $tddii ,,Oneskoreni

hostia“ sa dopracujeme k spravnej interpreticii
ckonomickej akceptovatelnosti dolnej hranice

ceny.

Vychodisko pri odstraniovani slabych miest apl-
nej kalkuldcie nékladov ndm pondka tzv. kalkuld-
cia nedplnych ndkladov. Tito kalkuldcia na vyrob-
ky/sluzby kalkuluje len priame variabilné ndklady
a nepriame rezijné naklady. Zostdvajice fixné rezij-
né ndklady povazuje za ndklady, kroré podnik musi
v ur¢itom obdobi vynalozit, aby zaistil chod podni-
ku. Tieto ndklady do ndkladov na vyrobky nezahfna,
zahina ich az do celkového vysledku hospoddrenia
za dané obdobie. Z toho vyplyva, Ze u jednotlivych
druhov vyrobkov sa nekalkuluje zisk, ale prispevok
na thradu fixnych ndkladov a zisku. Prispevok na
thradu pripadajici na jeden vyrobok je stabilnej-
sia veli¢ina ako zisk, pretoze sa nemeni so zmenou

vyrdbaného mnozstva vyrobkov.

V praxi byva najzlozitejsou tlohou vy¢islit varia-
bilné néklady na vyrobok, z tohto dévodu sa ¢asto
nahrddzaju ndkladmi priamymi. Rozdiel predajne;j
ceny a priamych ndkladov nazyvame hrubym roz-
pitim. Rozdiel predajnej ceny a variabilnych nakla-
dov nazyvame marzou, prispevkovym ziskom, resp.
prispevkom na thradu fixnych ndkladov a zisku.
Vybornou pomockou pri orientdcii v spomenutych

pojmoch je obr. &. 1.

Obr. & 1: Struktdra ceny

Cena vyrobku
Celkové ndklady
Zisk
Priame Rezijné ndklady
ndklady Hrubé rozpitie
P’rlame Varl/avl?llna Fixnd rézia Zisk
naklady rézia
Prispevok na thradu

Variabilné ndklady fixnych ndkladov

a zisku (tzv. marze)

— Tvorba cien na zaklade kalkulacif



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Podnikatel by mal nielen vediet spocitat vsetky
svoje ndklady a stanovit predajnt cenu, ale na zi-
klade kalkuldcii dokdzat vyhodnotit dalsie situdcie,
ktoré prindsa dennodenny podnikatelsky chlebicek.

Ide o otdzky optimalizicie vyrobného programu,
o zostavovanie rozpoctov ¢i cenovi politiku. Pod-
kladom pre riesenie vsetkych tychto situdcii je
schopnost rozumiet kalkuldcidm a spésobom ich
pouzitia. Obsah nasledovnej lekcie prostrednictvom
pripadovych $tadii prehibi zéklady tejto problema-
tiky, ktoré Studenti ziskali na minulej hodine.

2. Vyklad a opakovanie
Najprv odpordéame mald rozevicku, ktorou si
Studenti osviezia vedomosti ziskané na minulej
hodine. Litku minulej hodiny zopakujte pomocou
nasledovnych otdzok:
o Co je to kalluldcia?
* Na Co podnikatelovi slizia kalkuldcie, na ¢o si
potrebné?

o Co je to kalkulainy vzorec?

o Aké skupiny ndkladov sa vyskytujii v kalkulaénom
vzorci? (priame a rezijné)

* Aky je rozdiel medzi tymito skupinami?

o Co je to rozvrhovd zdkladsia? Ako inak by ste ju
nazvali? (odpoved prerozdelovaci kliic)

o Co je to metdda kalkulovania?

 Aké zdkladné metddy kalkulovania pozndte?

* Kedy sa pouziva prirdzkovd kalkuldcia?

Dalej pokracujte vykladom ldtky o nedostatkoch
tplnych kalkul4cii. Postupujte v stilade s uéebnym
textom. Ndsledne prejdite k rieSeniu pripadovych
seadif.

3. Riesenie pripadovych studii

Pri rieSeni pripadovych stddii rozdajte kazdému
yiakovi zadanie, ktoré bude dopliat a zostane mu
ako pomocny materidl k pozndmkam. Studenti
moézu podla uvédzenia rieit pripadové $tidie samo-
statne alebo v dvojiciach.

Riesenie pripadovej studie ,Vyroba damskej spodnej bielizne”
Uloha: Prepocitajte dopad vésho rozhodnutia na ziskovost podnikania v aktualizovanom rozpocte:

Vyrobok MISSv € LADYv € FORHERv € Spolu

Pocet predanych kusov 1500 ks 1700 ks 600 ks X

Trzby 28 500 € 40 800 € 19 200 € 88500 €

Priame nédklady 13500 € 18700 € 9600 € 41 800 €
z toho priame mzdy 4500 € 8500 € 5400 € 18 400 €

Ré¥ia 218,48 % PMZD 9831 € 18571 € 11798 € 40200 €

ZISK 5169 € 3529€ -2198€ 6500 €

Vypocet prirdzky na rozvrhovi zdkladiu priame mzdy:

Kedze zatial nepozndme, akd cast rézie je fixnd a akd variabilnd, vychddzame z predpokladu nezmenene;j

absoldtnej vysky rézie vo vyske 40 200 €.

celkovi rézia / priame mzdy celkom * 100 = 40 200 / 18 400 * 100 = 218,48 %

Otdzky:
1. Co vyplyva z nového rozpottu?
Pokles ziskovosti hospodarenia o 800 €

2. Ak nedoslo k zlepseniu hospodirenia, uvedte priciny.

Sice doslo k obmedzeniu vyroby stratového vyrobku, je v§ak potrebné prehodnotit ¢i zvoleny vyrobok

bol skutocne stratovy, resp. ¢i len nebol znevyhodneny rozpoéitanim privelkej Casti rezijnych ndkladov.

3. Opitovne posudte vyhodnost vyroby jednotlivych vyrobkov na zdklade kalkul4cie a rozpoc¢tu nedplnych

nakladov, ak viete, Ze variabilnd Cast rézie na vyrobok MISS je 3 €, na vyrobok LADY je 6 € a na vyrobok

FOR HER je 6 €.

Tvorba cien na zaklade kalkulacii n



Vyrobok MISSv € LADYv € FORHERvV € SPOLU

Pocet ks 1ks 1200 ks 1ks 1500 ks 1ks 1000 ks X

1. Trsby 19€ 22800 € 24 € 36000 € 32€ 32000€ 90800 €
2. Priame niklady 9€ 10800 € 11€ 16500 € 16€ 16000 € 43300 €
3. Variabiln &ast rézie 3€ 3600¢€ G€ 9000¢€ G€ GO000€E 18600 €
igﬁjﬁ‘y"ve vsaillog 12€ 14400 € 17 € 25500 € 22€ 22000€ 61900 €
frzlissfl’:uv"k LI BN 7€ 8400¢€ 7€ 10500 € 10€ 10000€ 28900 €
Fixn4 &ast ré¥ie 21 600 €
Zisk 7300 €
Rentabilita * 36,84 % 29,17 % 31,25 % X

* (prispevok na thradu zisku a fixnych nakladov/PC)*100

Komentédr: Na ziklade kalkuldcie netplnych ndkladov dochddzame k inému pohladu na rentabilitu
jednotlivych vyrobkov. Vyrobok FOR HER bol na zéklade tplnej kalkuldcie stratovy, na zdklade netplnej
kalkuldcie dokonca predstihol vyrobok LADY, ktory sa javi ako najmenej rentabilny. Déovodom tohto roz-
dielneho vysledku je fake, Ze vyrobok FOR HER bol v tGiplnej kalkuldcii ndkladov prilis zatazeny rezijnymi
ndkladmi. Ak v$ak budeme skiimat vyrobky z hladiska kritéria prispevkového zisku, zistime, ze vyrobok
FOR HER prispieva na tthradu fixnych ndkladov a zisku v absolttnej sume dokonca viac ako najziskovejsi
vyrobok MISS. Ak obmedzime vyrobu vyrobku FOR HER, fixnd ¢ast rézie by sa musela rozpoéitat na iné
vyrobky, ¢im by mohlo dojst k zniZeniu rentability podniku ako celku, ¢o sme si uz ukdzali na priklade.
Z uvedeného vyplyva, ze zostavovanie kalkuldcii ndjde svoje uplatnenie aj v dalSej oblasti, ktort sme doteraz
nespominali, a to pri optimalizicii vyrobného programu. Dal$im plusom netplnej kalkuldcie je skuto¢nost,
ze pri zmene vyrobného programu dokdzeme presnejsie stanovit celkové rezijné ndklady, napr.:

V tlohe ¢. 1 sme uvazovali s rezijnymi ndkladmi vo vyske 40 200 €. V dlohe ¢. 3 sme sa dozvedeli, ze
variabilnd ¢ast rezijnych ndkladov na jednotlivé vyrobky je nasledovnd:

Miss = 3 € * 1 200 ks = 3 600 €

Lady = 6 €* 1500 ks =9 000 €

For Her = 6 € * 1 000 ks = 6 000 €

Variabilna ¢ast rézie je teda 18 600 €, fixnd cast = 40 200 € - 18 600 € = 21 600 €. Pre zmeneny vyrobny
program plati, Ze:

Miss =3 € * 1 500 ks = 4 500 €

Lady =6€*1700ks=10200 €

For Her = 6 € * 600 ks = 3 600 €

Celkové rezijné ndklady bude tvorit variabilnd cast 18 300 € + fixnd ¢ast 21 600 € = 39 900 €, ¢o je
0 300 € presnejsi odhad ako sme mohli pouzit pri vypocte tlohy ¢&. 1.
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Riesenie pripadovej studie ,,Oneskoreni hostia”

1. Spravna odpoved je moznost D.

Dévod: bolo by velmi nestastné, ak by ste skupinu
turistov priamo poslali do iného hotela, resp. riskovali
svoju dobru povest rieSeniami navrhnutymi v alternati-
ve B a C. Cena na trovni 24 € na osobu/l6zko/noc sice
nepokryva vsetky hotelové néklady, ale pokryva aspon
¢ast fixnych ndkladov, ktoré by vznikli aj v pripade, ak
by sa turisti neubytovali vo vasom hoteli.

2. Ak by ste turistov neubytovali, mali by ste stratu
z dovodu existencie fixnych nikladov vo vyske:

10 turistov * (-10 €) = - 100 €

Ak turistov ubytujete, vasa strata bude len:

Trzby — ndklady = 10 turistov * 20,17 € (dohodnutd
cena bez DPH) - 10 turistov * 22 € (pre jednoduchost
uvazujeme s celkovymi ndkladmi na 16zko pri vytaze-
nosti 60 %) = - 18,30 €

Svojim rozhodnutim prijat turistov zlepsite hospo-
ddrenie hotela 0 81,70 €.

3. Z kritkodobého hladiska (¢o v tomto pripade
plati doslova, pretoze o 18.00 je minimilny pred-
poklad, Ze sa kapacita hotela na nadchddzajicu noc
naplni) je manazér/ka hotela schopny/d ist az po
hranicu ceny 12 € bez DPH, ¢o predstavuje 14,28
€ vritane DPH. Kazdy cent nad 14,28 € zlepsuje
nase hospoddrenie, pretoze prispieva na thradu fix-
nych nakladov. Samozrejme, kritkodoby horizont
je pri tomto tvrdeni klucovy. V opaénom pripade by
sa mohlo stat, Ze turisti budd va$u cenovu politiku

v ’ 7 *VYV/ . N4 )
v ocakavanl IllZSlCh cien zneuzivat.

4. Z dlhodobého hladiska je samozrejme minimal-
na cena na urovni hotelovych ndkladov, teda 22 €

bez DPH, ¢o predstavuje cenu za osobu, noc a l6zko
26,18 € vratane DPH.

Tvorba cien na zaklade kalkulacii n



POMOCKY PRE AKTIVITU

Pripadova stidia,Vyroba damskej spodnej bielizne”

Textilny podnik FANIA, s. r. 0., minuly rok na trh uviedla velmi aspesnu kolekciu troch druhov ddmske;j
spodnej bielizne. Vyrobky sa doteraz velmi dobre preddvaju, ¢o vedie zdkaznikov (médne butiky) k dalsim
objedndvkam. Jednotlivé predajné ceny podnik svojim odberatelom stanovil este pri uvddzani vyrobkov
na trh. Medzi¢asom vsak doslo k zmene produkénych podmienok: doslo k zmene doddvatela hodvébu,
k zvy$eniu miezd zamestnancov, k zmene menového kurzu a podobne, ¢o by za normalnych okolnosti malo
viest k prehodnoteniu vysky predajnych cien v zdujme zachovania ziskovosti podnikania. Podnik FANIA, s.
I. 0., sa véak vzhladom na éerstvo nadviazané kontakty s médnymi butikmi nechce zatial pastat do zvyso-
vania cien svojich vyrobkov, ¢o by mohlo mat za nisledok pokles zdujmu o tovar u koncovych zikaznikov
a nésledne aj u butikov. Na prvy pohlad fahsou cestou sa javi optimalizdcia vyrobného programu, inymi
slovami rozhodnutie o tom, ktoré vyrobky bude podnik dalej vyrdbat a vyrobu ktorych postupne utlmi.

Predstavte si, Ze zastdvate manazérsku poziciu v podniku FANIA a do rik sa vdim dostane pldnovand kal-
kuldcia a pldnovany rozpocet na 4. Stvrtrok aktudlneho roka. V tabulke ¢. 1 je vyéislend kalkuldcia nakladov
na jednotlivé typy vyrobkov s tym, Ze v podniku sa na rozvrhovanie celkovej rézie (nedisponujeme tidajom,
akd Cast rézie je fixnd, preto ju budeme povazovat za fixnt v celom rozsahu) pouziva rozvrhovd zdkladna

priame mzdy a rezijnd prirdzka bola vypocitand na 200 % priamych miezd.

Tabulka 1: Kalkuldcia ndkladov na jednotlivé typy vyrobkov

1. Priamy materidl

2. Priame mzdy 3 € 5 € 9€
3. Ostatné priame naklady 1€ 1€ 1€
4. Celkov4 rézia 200% PMZD 6€ 10 € 18 €
VLASTNE NAKLADY VYKONU 15€ 21 € 34 €
PREDA]NA CENA BEZ DPH 19 € 24 € 32 €
Zisk 4€ 3€ -2€
Rentabilita (zisk/PC)*100 21 % 12,5 % -6,25 %

Tabulka 2: Rozpocet ndkladov

Pocet predanych kusov 1200 ks 1500 ks 1000 ks

Trzby 22 800 € 36 000 € 32 000 € 90 800 €

Priame ndklady 10 800 € 16 500 € 16 000 € 43 300 €
z toho priame mzdy 3600 € 7500 € 9000 € 20 100 €

Rézia 7200 € 15 000 € 18 000 € 40 200 €

ZISK 4800 € 4500 € -2000€ 7 300 €

Predpokladajme, ze na zdklade predlozenych podkladov a vzhladom na moznosti vyrobnej kapacity ste
prijali toto rozhodnutie:

Obmedzit vyrobu vyrobku FOR HER o 400 ks.
Zvysit vyrobu vyrobkov MISS o 300 ks.
Zvysit vyrobu vyrobkov LADY o 200 ks.

n Tvorba cien na zaklade kalkulacif



Ei\‘

POMOCKY PRE AKTIVITU ‘r
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Uloha: Prepocitajte dopad vésho rozhodnutia na ziskovost podnikania v aktualizovanom rozpoéte.

Pocet predanych kusov 1500 ks 1700 ks 600 ks X
Trtby € € € €
Priame ndklady € € € €

z toho priame mzdy € € € €
Rézia € € € ©

Vypocet prirdzky na rozvrhovi zdkladiu priame mzdy:

..................................................................................................................................................................
’
tazky:
:
~

3. Opitovne posudte vyhodnost vyroby jednotlivych vyrobkov na zdklade kalkuldcie a rozpoctu netplnych
nikladov, ak viete, Ze variabilnd ¢ast rézie na vyrobok MISS je 3 €, na vyrobok LADY je 6 € a na vyrobok
FOR HER je 6 €.

Pocet ks 1ks 1200 ks 1ks 1500 ks 1 ks 1000 ks

1. Trzby € € € € € € €
2. Priame néklady € € € € € € €
3. Variabiln4 &ast rézie € € € € € € €
4. Celkové variabilné

nakla dy € € € € € € €
Prl.spevok na Ghradu FN € € € € € € €
a zisku

Zisk 7 300 €

* (prispevok na thradu zisku a fixnych nakladov/PC)*100

Komentdr:
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Pripadova stuadia,Oneskoreni hostia“

Predstavte si, Ze pracujete ako manazér oddelenia rezervicii v trojhviezdickovom hoteli. Je 18 hodin
5 mindt piatok vecer a vy ste uz ddvno mali byt doma. Hotel je obsadeny na 60 %, ¢o vzhladom na to,
ze prichddza vikend a je sezdna, nie je dobrd vizitka. Nehovoriac o tom, Ze ako manazér/ka mate odmeny
viazané na vysledky hospoddrenia hotela. Hoci ste urobili vietko pre to, aby bolo v hoteli viac [udi, ciel
obsadenosti hotela sa vim minimélne pre tento vikend nepodarilo naplnit. V tom vdm v kanceldrii zazvoni
telefén. Dozveddte sa, Ze do hotela smeruje 10 zahrani¢nych turistov. Vyborne, pomyslite si, aspon zvy-
sia obsadenost o 10 % a vy budete opit blizsie k slubovanym prémidm. M4 to vsak ha¢ik, tito hostia st
Studenti, ktori prdve absolvuji pozndvaci vylet po Eurépe. Nemajt prehnané ndroky na Standard a sluzby
hotela, pri vybere u nich rozhoduje predovsetkym cena. Uz niekolkokrit sa im tspesne podarilo dohodnuit
vyhodnejsiu cenu a rovnaky recept skdaji aj na vds. Standardnd cena vo va$om zariadeni je 30 € osoba/l6z-
ko/noc bez DPH. Veduci skupiny hovori, Ze akceptujii cenu nanajvys$ 24 € za osobu/l6zko/noc. Vraj ak sa
nedohodnete, ndjdu si iny hotel. Vy ako manazér oddelenia méte od finanéného manazéra okrem vyslednej

predajnej ceny k dispozicii nasledovnd kalkuldciu:

e fixné ndklady pri obsadenosti hotela 60 % st 10 € osoba/lézko/noc
* variabilné ndklady predstavuja 12 € osoba/lézko/noc
* celkové ndklady na 1 osobu 22 € osoba/l6zko/noc
e zisk 8 € osoba/l6zko/noc
* predajnd cena bez DPH 30 € osoba/lézko/noc
* predajnd cena s DPH 35,70 € osoba/lézko/noc

Je nutné rozhodnit sa rychlo a hlavne spravne. Zhriime si teda, aké mdte moznosti:

a) cena, ktort su turisti ochotni zaplatit po odpo¢itani DPH, ktord hotelu nepatri (24 €/ 1,19 = 20,17 €),
nepokryva ani hotelové ndklady, preto sa im podakujete za zdujem a ddte im kontakt na lacnejsi hotel,

b) turistov neodmietnete, ale poviete im, Ze za cenu, ktorti navrhujd, im moézete pontknut len noclah bez
ranajok,

c) akceptujete cenovy ndvrh s tym, ze Styroch turistov umiestnite na pristelok,

d) turistov prijmete za cenu 24 € za osobu/l6zko/noc a nasledujici den sa tym pochvilite svojmu $éfovi.

Otézky:
1. Pre ktord z moznosti by ste ako manazér oddelenia rezervicii rozhodli?

2. O akd sumu by sa zmenil hospoddrsky vysledok hotela (od ktorého zédvisia aj vase odmeny) ak by ste
turistov prijali za cenu 24 € osoba/l6zko/noc?

4. Akt minimélnu hranicu ceny musite z dlhodobého hladiska stanovit, aby ste pri priemernej celoro¢nej
obsadenosti hotela na trovni 60 % neboli v strate?

n Tvorba cien na zaklade kalkulacif



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Tvorba cien na zaklade kalkulacii

Kalkuldcia neuplnych ndkladov
Kalkul4cie tplnych ndkladov zahfnaji kompletné

naklady podnikatela, avsak neprihliadajii na zmenu

nakladov v zdvislosti od objemu realizovanej vyroby.

Ak v kalkuldcii opomenieme toto hladisko, mézeme

Casto prijat nespravne rozhodnutia. V krdtkosti uve-

dieme niekolko slabych miest kalkuldcii Giplnych na-

kladov, ktorym sme sa venovali na minulej hodine:

1. Rozvrhovanie rezijnych nikladov prostrednic-
tvom rozvrhovych zdkladni ako st priame mzdy,
priamy materidl alebo celkové priame nédklady
Casto nevystihuje skuto¢ni pri¢inu vzniku
nékladov, ¢im moze dojst k nespravnemu roz-
vrhnutiu rezijnych ndkladov na jednotlivé druhy
kalkula¢nych vykonov.

2. Cast rezijnych nékladov sdvisi s ¢innostou pod-
niku ako celku a nemd bezprostredny stvis
s jednotlivymi vyrobkami, rozvrhovanie tych-
to nékladov prostrednictvom akéhokolvek kluca
je velmi problematické. Typickym prikladom je
sprévna rézia podniku.

3. Kalkuldcia dplnych ndkladov predpokladi
znalost vyrdbaného mnoistva jednotlivych
druhov vyrobkov. V opa¢nom pripade by sme
nevedeli stanovit podiel fixnych rezijnych nakla-
dov na vyrobok.

4. Kalkuldcia Gplnych nédkladov povazuje za mini-
milnu hranicu ceny vyrobkov celkové ndklady
(tzv. Gplné vlastné ndklady) na vyrobok/sluzbu.
Pri stanovovani ceny je v$ak nevyhnutné brat do
tvahy aj ¢asovy aspekt. Ak ide o krdtkodobt dol-
nd hranicu ceny, tito mézeme stanovit na Grovni
variabilnych ndkladov na kalkulaénd jednotku,
v pripade dlhodobej hranice ceny je tdto stanovend
na trovni uplnych vlastnych nikladov vykonu.

Vychodisko pri odstraniovani slabych miest apl-
nej kalkuldcie ndkladov ndm pondka tzv. kalkuld-
cia netplnych nikladov. Tdto kalkuldcia kalkuluje
len priame ndklady a variabilné rezijné ndklady.
Zostavajuce fixné rezijné ndklady povazuje za ni-
lady, ktoré podnik musi v urc¢itom obdobi vyna-

lozit, aby zaistil chod podniku. Tieto ndklady do
ndkladov na vyrobky nezahfna, zahfna ich az do
celkového vysledku hospodarenia za dané obdobie.
Z toho vyplyva, Ze u jednotlivych druhov vyrobkov
sa nekalkuluje zisk, ale prispevok na Ghradu fixnych
nakladov a zisku. Prispevok na thradu pripadajici
na jeden vyrobok je stabilnejsia veli¢ina ako zisk,
pretoze sa nemeni so zmenou vyrdbaného mnozstva
vyrobkov. Orientdciu v pojmoch ulah¢uje obrizok
& 10, Struktira ceny*.

Obr. ¢ 1: Struktdra ceny

Cena vyrobku
Celkové ndklady
Zisk
Priame Rezijné niklady
niklady Hrubé rozpitie
Priame  Variabilnd 5 ¢ 0ri, [
ndklady rézia
Prispevok na thradu

Variabilné ndklady fixnych ndkladov

a zisku (tzv. marze)

DOMACA ULOHA

Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna
domica tloha.

POUZITA LITERATURA

* Kupkovi¢, M. a kol: Kalkuldcie a rozpocty.
Sprint, Bratislava 2002

e Mizikovi, K. — Stbertovi, E.: Importance
of International Accounting Standard IAS 41
— Agriculture — for Enterprises Specialized in
Agricultural Production. In : Strategijski me-
nadzment: ¢asopis za strategijski menadzment
i sisteme podrske strategijskom menadzmentu.
—Ro¢. 10, & 3(2005), s. 123-126.

* Synek, M. a kol: Manazérskd ekonomika.

Grada Publishing, Praha 2007
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Financovanie a planovanie podnikania

Rozpocty

CIEL LEKCIE

Porozumiet tlohe a funkcii rozpoctov v podnikovom
pldnovani. Poznat ro6zne druhy podnikovych rozpoctov.
Na zdklade kalkuldcii a ndkladového Gétovnictva vediet
zostavit a ndsledne vyhodnotit Gspesnost plnenia rozpoctu.

HLAVNA MYSLIENKA

Rozpoéty st hlavnym néstrojom finanéného
a vnatropodnikového riadenia. V najv$eobecnejSom
ponimani rozpoctovanie chdpeme ako proces stanovenia
vynosov, nikladov, prijmov, vydavkov a predpokladaného
vysledku hospoddrenia vidy na uréity objem vykonov

a na urcity ¢asovy usek vopred. Cielom rozpoétovania

je zostavit taky pldn, ktory bude s minimom potrebnych
Uprav v priebehu roka smerodajnym ndstrojom riadenia
podnikovych financii.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

* rozpocet (angl. budget)
* rozpoctovanie
* vnutropodnikové stredisko

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitky

Metody

* vyklad

* skupinovd prica
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Uvodnd diskusia .........c..cceveereene. 5
3. Vyklad tedrie ..c.oovveeeneineniiniinnne 15
4. Pripadovd $tidia ....c.ceevveveuennenee 15
5. Opakovanie / diskusia ................. 5

Uttovnictvo
Hospodarske vypocty
Tovaroznalectvo
Cvi¢nd firma

) Rozpocty -



UCEBNY TEXT

Skor nez sa budeme zaoberat samotnymi rozpocta-
mi, objasnime si niekolko stvisiacich pojmov ako aj
miesto rozpoctov v hierarchii podnikovych planov.

Prostrednictvom pldnovania sa urcuje ciel,
resp. ciele organizdcie alebo organiza¢nej jednotky
a stanovuju sa cesty, ako ciele v stanovenom case
a na pozadovanej drovni dosiahnut. Vystupom
pldnovania je systém pldnov, ktoré sa navzdjom od
seba odlisuja dlzkou planovacieho obdobia, roz-
sahom a stupniom podrobnosti spracovania. Inak
povedané, jednotlivé pliny neexistuji v podniku
samostatne, ale su Castou urcitého celku a st pre-
pojené vzdjomnymi vizbami. Pre pldnovaci systém
podniku je priznaéné, Ze pliny nizsich celkov sa
odvijaji od pldnov podniku ako celku. Hierarchiu
podnikovych plinov a miesto rozpoctov v tejto hie-
rarchii ilustruje nasledujtca tabulka:

Tab. ¢.1: Systém podnikovych pldnov

Casovy Ndzov pldnu Taziskové obsa-
horizont hové casti
5 — 8 rokov Pldn rozvoja  Marketing, vyroba,
podniku ako  persondl, investicie
celku
3 — 5 rokov Strategicky  Vyroba, marketing,
pldn podniku investicie, financie
a jeho casti
1 -3 roky Projektovy Investi¢né zaria-
plin denie, novd
technolégia...
2 -3 roky Podnikatelsky Vyroba, marketing,
plén persondl, financie
1 rok Ro¢ny pldn a Vyroba, ndklady,
rozpocet financie, vysledok
hospodérenia
Mesiac, Operativny ~ Rozdelenie zdka-
Stvrtrok pldn ziek medzi stroje,

rozpocet spotreby
materidlu, rozpocet
rézie
Medzi ¢asovym horizontom plinu a velkostou
podniku je vzdjomny vztah. Mensie podniky spravi-
dla pldnujd na krat$i ¢asovy horizont. Ich plinovaci
systém nemusi obsahovat vSetky druhy plénov. Na-
opak, vo velkych podnikoch st planovacie horizon-
ty dlhsie a systém pldnov byva komplexnejsi.

Rozpocty st hlavnym ndstrojom finanéného
a vnutropodnikového riadenia. V najvSeobecnejSom
ponimani rozpoc¢tovanie chidpeme ako proces sta-
novenia vynosov, nidkladov, prijmov, vydavkov
a predpokladaného vysledku hospodérenia vzdy
na urdity objem vykonov a na urdity ¢asovy tsek
vopred (mdze nim byt rok, polrok, $tvrtrok, mesiac
a pod.). Proces zostavenia rozpoctu sa anglicky na-
zyva ,budgetary planning®. Rozpoétovanie sa chdpe
ako ¢innost, pomocou ktorej sa zostavuje rozpocet,
ktory vo vizbe na dlhodoby finanény plin uréuje
ro¢né a kratkodobé ekonomické dlohy. Rozpocet
stanovuje:
* dlohy v hodnotovom vyjadreni v ur¢itej oblasti

a na urcity cas,
* prostriedky vyclenené na splnenie tychto tloh,
* pozadovany vysledok hospoddrenia, ktory je

nevyhnutné pri plneni tloh dosiahnut.

Pri zostavovani rozpoctu je mozné vychddzat zo
skuto¢nosti minulého roka, v ktorej st zohladnené
budice zdmery a strategické smerovanie podniku.
Tie sa mo6zu tykat rozsirenia vyroby, vyvoja novych
produktov, zmien v technoldgii a organizdcii vyroby
a pod. Névrh plédnu je korigovany pripomienkami
dotknutych dtvarov vzdy s ohladom na dosiahnutie
vyty¢enych cielov. Cielom tohto procesu je zosta-
vit taky pldn, ktory bude s minimom potrebnych
uprav v priebehu roka smerodajnym néstrojom
riadenia podnikovych financii. Schvileny finan¢-
ny plin je ndsledne rozpracovany do ciastkovych
pldnov (rozpoctov) pre jednotlivé vnatropodnikové
utvary.

V predchddzajicich lekcidch sme sa ¢o to dozve-
deli o tvorbe cien. Vieme, ze moznosti podnikate-
fa ovplyvnit vysku cien vykonov smerom nahor je
limitovand konkurenciou a dopytom zdkaznikov.
V  oblasti ekonomického riadenia spolo¢nosti
a znizovani ndkladov vsak lez{ zodpovednost pre-
dovsetkym na podnikatelovych pleciach. A prive
rozpocet je ndstrojom, ktory nim umoziiuje Gcinne
riadit troven hospoddrenia v podniku, pretoze:

* Uklad4 konkrétne tilohy v priamej zdvislosti od
zodpovednosti jednotlivcov i pracovnych kolek-
tivov za hospoddrenie s prostriedkami podniku.

— Rozpocty



Ulohy mé7u byt stanovené v kvantitativnych, ale
i v kvalitativnych mierach vykonu. Prikladom
kvalitativnej miery je nasledovne zadefinovand
tloha: ,skrétit ¢akaciu dobu zdkaznika®.

* Prehlbuje informdcie o Struktiire a vyvoji
vynosov a nakladov.

* Zdokonaluje vypocty fixnych a variabilnych
ndkladov, ¢im umoziuje vypracovanie roznych
variantov ekonomickej ¢innosti.

* Vytvira podmienky t¢innej kontroly hospo-
dérnosti, pretoze rozpoéty urcuju néklady podla
miesta ich vzniku a podla ¢innosti, ktoré ich
vyvoldvaju.

Mimoriadny vyznam m4 rozpoctovanie a roz-
pocty v oblasti riadenia rezijnych ndkladov. V tej-
to savislosti je potrebné vidiet najmi vizbu medzi
rozpoltom a kalkuldciou. Vdaka rozpoctovaniu re-
zijnych ndkladov je totiz podnikatel schopny vypo-
Citat prirdzky rézii v predbeznej kalkuldcii vlastnych
ndkladov vykonu. A naopak predbezné kalkuldcie
poskytujt rozpoétom udaje o priamych ndkladoch.

Obr. ¢. 1: Vztah kalkuldcii a rozpoctov

Technicko Rosmot
-hospodarske  Predbeina ozpocet

i . norm kalkulacia

Priame ndklady J

2 Vyrf)vl?na

S rézia

X<

= :

s || Sprdvna

€ rézia

S

\ Ve

S | | Odbytovd

< rézia

Rozpocty zostavujeme aj z toho dévodu, aby sme
vedeli vypocitat ndkladovi cenu za konkrétny vy-
kon (vyrobok, sluzbu). Ako vidime na obrézku ¢. 1,
priame ndklady st odvodené z predbeznych kalku-
ldcii. V oblasti nepriamych (rezijnych) ndkladov sa
velmi ¢asto vychddza z kvalifikovaného zhodnotenia
ich skuto¢nej drovne, ktord sa upravuje s ohladom
na predpokladany rast objemu vykonov strediska,
plédnované Gsporné opatrenia, pripadne aj vplyv

zmien sortimentu. V kazdom pripade by mal byt

zohladneny podiel fixnych a variabilnych nékladov

na celkovych rezijnych nakladoch.

Ak zhrnieme podstatné veci, ktoré sme sa dozve-

deli, m6zeme konstatovat, ze rozpoctovanie umoz-

nuje predovsetkym:

* stanovovat tlohy v oblasti ndkladov a konkre-

tizovat zodpovednost za ich vznik na jednotli-

vé vnttropodnikové stredisk,

* kontrolovat hospodarnost v jednotlivych vnut-

ropodnikovych strediskdch,

* poskytovat podklady pre stanovenie sadzieb

(prirdzok) vyrobnej, odbytovej a spravnej rézii

v predbeznych kalkuldcidch ndkladov jednotli-

vych vykonov.

Pomockou na to, aby sme sa nestratili v pojmoch,

je nasledovnd tabulka vymedzujica rozdiely medzi

rozpoctom a kalkul4ciou.

Obr. ¢. 2: Hlavné rozdiely medzi rozpoctom a kalkuldciou

Rozdiely

Rozpocet

1. Zostavuje sa
na urcité obdobie

2. Je zamerany na na-
klady a vynosy

3.V oblasti ndkladov
je prvoradé hladisko
zodpovednosti za
vznik ndkladov

4. 'Tyka sa najmi
vnutropodnikovych
utvarov

5. Je podrobnejsi v
oblasti rezijnych
nakladov

Kalkuldcia

1. Zostavuje sa na

vykon, alebo urcity
pocet vykonov

. Je zamerand na

naklady

. V oblasti nikladov

je prvoradé hladisko
tcelu ich vynalozenia

. Tyka sa vykonov

(vyrobkov, sluzieb)

. Rezijné naklady

sumarizuje v niekol-

kych polozkach.

6.Nehovori o tom,

kolko rezijnych na-
kladov vykon spot-
reboval, ale kolko
rézijnych ndkladov
sme vykonu pridelili.

Rozpocty n



Druhy rozpoctov
Vzhladom na réznorodé poziadavky vztahujice

sa k ekonomickému riadeniu podnikov sa v praxi

vyvinuli rézne druhy rozpoctov. Mozno ich ¢lenit

z viacerych hladisk, najdolezitej$imi sa:

1. podla dizky rozpoc¢tovaného obdobia

* kritkodoby rozpocet — jeho ¢asovy tsek nepre-
kra¢uje dlzku vyrobného/obchodného cyklu,
spravidla ide o ro¢ny rozpocet s ¢lenenim na
jednotlivé stvrtroky, resp. mesiace,

* dlhodoby rozpocet — ide o ¢asové obdobie dlhsie
ako jeden rok.

2. podla organizacéného stupna

* podnikové rozpocty za podnik ako celok,

* vnutropodnikové rozpocty za jednotlivé hospo-
ddarske stredisk4.

3. podla obsahu (nazyvané aj funkéné
rozpocty) - tlohy v nich podnikatel stanovuje
bez ohladu na to, ktoré ttvary st zodpovedné
zaich realizdciu

* rozpocet vynosov (plan trzieb),

* rozpocet objemu vyroby,

* rozpocet vysledku hospoddrenia (pldn vynosov,
ndkladov a zisku),

* rozpocet penaznych prostriedkov (pldn pernaz-
nych tokov),

* rozpoctovu stivahu (pldnovand bilancia),

* rozpocet nakupu surovin a materidlu,

* rozpocet marketingovych ndkladov,

* rozpocet osobnych nakladov,

* rozpocet rezijnych nakladov.

4. podla vnutropodnikovych stredisk

Pri vymedzovani obsahu rozpoc¢tu nikladov stre-
disk sa uplatiiuje zdsada, Ze je do nich potrebné
rozdelit vSetky ndklady, ktoré v stredisku vznikaju.
Tieto ndklady sa dalej rozliSuji na néklady danym
strediskom ovplyvnitelné a néklady neovplyvni-
telné. Z hladiska metodického samozrejme nadalej
rozliSujeme medzi nikladmi priamymi a nepriamy-
mi. Niklady sa tiez mézu ¢lenit na prvotné, ktoré
vznikaji medzi podnikom a jeho okolim a druhot-
né, kroré vznikaju medzi jednotlivymi strediskami

v rdmci podniku. Ide napriklad o vykon strediska
doprava pre stredisko vyroba a podobne.

* rozpocty stredisk hlavnej vyroby,

* rozpocty stredisk pomocnych ¢innosti,

* rozpocty stredisk ostatnych ¢innosti,

* rozpocty stredisk sprévnej ¢innosti,

* rozpocet zdsobovacej ¢innosti,

* rozpocet odbytovych ¢innosti,

* sthrnny rozpodet.

Rozhodnutie o tom, ktoré rozpolty sa budd

v podniku zostavovat, zdvisi od mnohych faktorov,

najmi vsak od:

* Velkosti podniku — vidsie podniky zostavuju
rozmanitej$ie a komplexnejsie rozpolty pretoze
aj ¢innosti v nich s pocetnejsie a rozmanitejsie.

* Druhu a charaktere ¢innosti — rozdielne pozia-
davky budu na rozpoéty vo vyrobnom podniku,
obchodnom podniku ¢i podniku sluzieb.

* Dliky rozpottového obdobia — nicktoré roz-
pocty st vhodné len na kritke ¢asové obdobia,
iné mozno zostavit aj na dlhsie obdobie. V kaz-
dom pripade dl7ku rozpo¢tového obdobia uréuje
schopnost podnikatela dostato¢ne relevantne od-
hadnat buddci vyvoj.

Pripadova studia
Textilny podnik MODEX; s. r. 0., vyrdba v kon-
fekénej vyrobe (stredisko Konfekcia) pletené panske
kosele. Podla plénu vyroby md v janudri zhotovit
5 000 ks pdnskych kosiel. Na vyrobu 1 ks kosele st
stanovené tieto technicko-hospoddrske normy:
a) 0,30 kg upraveného upletu pri vnitro-
podnikovej cene 8 €/kg,
b) ostatny zdkladny material (gombiky, nite
a ostatné) 1 €,
¢) mzdy vyrobnych robotnikov (strihanie, $itie,
zehlenie) 4 €.

Na zéklade vyvoja ndkladov v predchddzajicom
obdobi predpokladd podnik v stredisku konfekcia

tieto rezijné ndklady:

* spotreba rezijného materidlu 500 €
* spotreba energie 4000 €
* cestovné 180 €

n Rozpocty



* opravy a udrzba 1200 €
* rezijné mzdy (vrdtane miezd za dovolenku

a ndkladov na socidlne zabezpecenie) 2200 €
* odpisy dlhodobého majetku 6000 €
* iné prevddzkové ndklady 420 €

Uloha ¢&. 1: Zostavte rozpocet nakladov strediska
v ¢leneni priamy materidl, priame mzdy a vyrobnd

I
rezia.

Riesenie:
Predbeznd kalkulicia na 1 ks kosele

1) Priamy materidl (8 €/kg * 0,30) 2,4 €/ks
2) Ostatny priamy materidl 1 €/ks
3) Priame mzdy 4 €/ks
4) Vyrobnd rézia 2,9 €/ks

Celkové ndklady na 1 ks kosele 10,3 €/ks

Rozpocet ndkladov hospoddrskeho strediska
Konfekcia na janudr pri pocte 5000 ks kosiel:

i Celkom
NAKLADY (5000 ks)
Priamy material 12 000 €
Ostatny priamy materidl 5000 €
e soulne sbespetert) 20000
Celkové priame ndklady 37 000 €
Spotreba rezijného materidlu 500 €
Spotreba energie 4000 €
Cestovné 180 €
Opravy a tdrzba 1200 €
Rezijné mzdy (vrdtane miezd za
dovolenku a ndkladov na socidlne 2200 €
zabezpecenie)

Odpisy dlhodobého majetku 6000 €
Iné prevadzkové ndklady 420 €
Celkové rezijné ndklady 14 500 €
Celkové plinované niklady 51500 €

strediska

Kontrola plnenia rozpoctu

Rozpocet by sme po vypracovani nemali odlozit
do stola, ochudobriovali by sme sa tym o hodnotné
informdcie. S rozpo¢tom musi podnikatel pracovat
po cely rok priebezne a v momente, ked sa skonci
rozpoctové periéda, mal by rozpocet vyhodnotit na
zdklade redlnych udajov z uctovnictva. Tieto sku-
to¢né ndklady je vsak mozno porovndvat len v tom
pripade, ak rozpoétovy objem vykonov je zhodny
so skuto¢nou vyrobou. Ak tomu tak nie je, musime
rozpocltovany objem prepocitat percentom splnenia
pldnu. Odpisy neprepocitavame, st fixnym nakla-

dom nezdvislym na objeme vyroby.

Uloha:

Porovnajte rozpocet nakladov strediska Konfekcia,
ktory ste zostavili podla ddajov z predchddzajicej
tlohy s obsahom evidencie nékladov v Gctovnictve.

* spotreba materidlu priamy materidl 12122 €

rezijny materidl 480 €
* ostatny priamy materidl 5200 €
* spotreba energie 4240 €
* opravy a udrziavanie 1898 €
* cestovné ndklady 150 €
e mzdové ndklady  priame mzdy 21000 €

rezijné mzdy 2200 €
* odpisy dlhodobého majetku 6000 €
* iné prevadzkové néklady 316 €

V janudri sa v stredisku vyrobilo 5 200 ks pdnskych
kosiel.

Riesenie:
Percento splnenia plinu = skuto¢nost / plin
=5200/5000=1,04 =104 %

Rozpocty n



Porovnanie rozpoctovanych a skutocne vynaloZenych ndkladov strediska Konfekcia za janudr:

Priamy materidl 12000 € 12480 € 12122 € -358€ -2,8% POZ

Ostatny priamy materidl 5000 € 5200 € 5200 € 0€ 0,00% -

Priame mzdy (vrdtane nd- 20000 € 20800 € 21000 € 200€ 0,96% NEG
kladov na soc. zabezp.)

Rezijny materidl 500 € 520 € 480 € -40€ -7,69% POZ
Spotreba energie 4000 € 4160 € 4240 € 80€ 1,92% NEG
Cestovné niklady 180 € 187,20 € 150 € -37,20€ -19,87 % POZ
Opravy a udrziavanie 1200 € 1248 € 1898 € 650 € 52,08 % NEG
Rezijné mzdy 2200 € 2288 € 2200 € -88€ -3,85% POZ
Odpisy dlh. majetku 6000 € 6000 € 6000 € 0€ 0,00 % -

Iné prevadzkové ndklady 420 € 436,80 € 316 € -120,80 € -27,66 % POZ

Rozpocty




METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Rozpocty st hlavnym néstrojom finan¢ného a
vnutropodnikového riadenia. V najvseobecnej$om
ponimani rozpoctovanie chdpeme ako proces stano-
venia vynosov, nékladov, prijmov, vydavkov a pred-
pokladaného vysledku hospoddrenia vidy na urdi-
ty objem vykonov a na urcity ¢asovy usek vopred.
Cielom rozpoctovania je zostavit taky plan, ktory
bude s minimom potrebnych Gprav v priebehu
roka smerodajnym ndstrojom riadenia podnikovych
financii.

POZNAMKA

Lekcia o rozpoctoch je poslednou v tomto kurze
a priamo nadvazuje na predchadzajuce hodiny.
Studenti by uz mali byt oboznameni s vaésinou
odbornych terminov, ako su kalkulacia, priame,
nepriame, variabilné a fixné naklady atd. Bez
toho, aby Studenti mali ujasnené tieto terminy,
podstatu ekonomicky zmysluplného rozpocto-
vania nepochopia.

2. Diskusia

V lekcii pokracujte diskusiou.

Utitel: Dnesnii hodinu budeme venovat rozpoc-
tom, skiste sa zamysliet, kde viade ste sa uz stretli
s rogpoctom?

Studenti: Odpovede su rdzne, $tudenti uréite
spomend, ze v podnikoch, mozno uvedu $titny roz-
pocet ¢i rodinny rozpocet.

Uditel* Ano, sprdvne, rozpoctuje sa takmer v kaz-
dej organizdcii. Rozpoclet si moZete zostavit na vasu
viastnii domdcnost. Uz ste sa pokiisali zostavovat roz-
polet na stuzkovii oslavu?

Studenti: Este nie, stuzkovi je daleko

Utitel: Dobre, spytam sa inak. Na co by vam poshi-
Zil rozpocet stuzkovej oslavy?

Studenti: Na to, aby sme vedeli, po kolko nds
sldvnost bude sta¢?

Ucitel: Spravne a ked vypolitate, Ze kazdy z vds
bude musiet prispiet sumou 300 €, budete s tym spo-
kojni?

Studenti: Takdto suma je privysokd, urcite by
sme sa snazili, aby sldvnost vysla lacnejsie.

Utitel: Mdte pravdu, prdave rozpolet vam ukdze,

kolko korin musite nasporit na to, aby ste dokdzali
zorganizovat stuzkovii na slusnej drovni. Ak bude
tdto suma predsa len privysokd, rozpocet vds priniiti
k tomu, aby ste wvazovali nad tym ako organizdciu
sldvnosti zvlddnut za menej periazi.

Ak ste sa tejto téme v triede eSte nevenovali, moz-
no vés dne$nd hodina prinuti sa nad tym zamysliet.

3. Vyklad

Dalej pokratujte vykladom teérie, postupujte pri
tom v stlade s u¢ebnym textom. Pomoct si mozete
priesvitkou.

4. Riesenie pripadovej studie

Nisledne rozdelte studentov do $tvoric. Rozdajte
im znenie pripadovej Stddie a zadanie tloh. Riese-
nie jednotlivych tloh odprezentujte, no motivujte
studentov, aby sa do riesenia aktivne zapojili.

5. Opakovanie:
Na zdver si ucivo zopakujte prostrednictvom kon-
trolnych otdzok. Diskusiu kombinujte s vykladom.

Je tvrdenie pravdivé?

1. Rozpocty na nasledujici rok by mali byt hoto-
vé skor ako zaéneme s akymkolvek inym pld-
novanim.

Odpoved: Nie, v hierarchii pldnov patria roz-
poéty pod dlhodoby pldn, to znamend, Ze rozpoé-
ty musia vychddzat z priorit, ktoré st stanovené
v dlhodobom plédne.

2. Ked' zostavime rozpocet, nemali by sme na
fiom ni¢ menit.

Odpoved: Nie, podmienky sa v priebehu roka
menia a rozpocet by sa im mal prispdsobovat, aby
sme prostrednictvom neho ¢o najviac dokdzali
odhadnut realitu.

3. Cisla v rozpoétoch sa vidy poditaji na
zéklade idajov z minulého obdobia.
Odpoved: Nie, tvrdenie plati len ¢iastocne. Uda-

je z minulého obdobia ndm v rozpoctovani moézu

pomdct, vzdy vsak musime zobrat do tivahy zmeny,
ktoré chceme v plinovanom obdobi podniknut, aby
sme dosiahli ciele, ktoré sme si vyty¢ili.

Rozpocty —



4. Vyberte spravnu odpoved. Rozpocty by mali
byt:

a) jednoducho zostavitelné,

b) zlozitejsie zostavitelné,

c) dokladne vypoéitané s velkou ddvkou snahy

a nakoniec aj $tastia.

Odpoved: Akdkolvek odpoved moéze byt spriv-
na. Zlozitost rozpoctu zdvisi od velkosti podniku,
od odvetvia, v ktorom podnik pdsobi, od réznoro-
dosti produkcie, ktort vyrdba a podobne.

5. Zostavte rebricek najspolahlivejsich zdrojov
informdcii pouzitych v rozpoctoch:

a) hruby odhad,

b) vysledky minulého roka,

¢) odhad na zdklade zvdZenia budtceho vyvoja,

d) priemerné ¢isla v odvetvi (angl. nazyvané tiez
,benchmark®),

e) vysledky porovnatelnych podnikov,

f) informécie z vnttropodnikovych ttvarov.
Odpoved: Hodnotenie spolahlivost zdroja je vzdy

subjektivne. Ak ste neumiestnili na prvé miesto hru-

by odhad, mdte dalsiu spravnu odpoved.

6. Odchylku v percentdch vypocitate, ak:

a) odchylku v peniaznom vyjadreni vydelite
skuto¢nym ddajom,

b) skuto¢nost v penaznom vyjadreni vydelite
odchylkou v peniaznom vyjadreni,

¢) odchylku v pefiaznom vyjadreni vydelite
rozpoctovanym udajom,

d) rozpoc¢tovant hodnotu v penaznom vyjadreni
vydelite odchylkou v penaznom vyjadreni.
Sprivna odpoved: C

n Rozpocty



POMOCKA PRE AKTIVITU

Pripadova studia: MODEX, s. r. o. '

Textilny podnik MODEX; s. r. o., vyrdba v kon-
fek¢nej vyrobe (stredisko Konfekeia) pletené panske
kosele. Podla plinu vyroby ma v janudri zhotovit
5 000 ks pdnskych kosiel. Na vyrobu 1 ks kosele su
stanovené tieto technicko-hospoddrske normy:

a) 0,30 kg upraveného upletu pri vnitro-
podnikovej cene 8 €/kg,
b) ostatny zédkladny material

(gombiky, nite a ostatné) 1 €,
¢) mzdy vyrobnych robotnikov

(strihanie, $itie, zehlenie) 4 €.

Na zdklade vyvoja ndkladov v predchddzajicom
obdobi predpokladd podnik v stredisku konfekcia

tieto rezijné ndklady:

* spotreba rezijného materidlu 500 €
* spotreba energie 4000 €
* cestovné 180 €
* opravy a idrzba 1200 €
* rezijné mzdy (vrdtane miezd za dovolenku

a ndkladov na socidlne zabezpecenie) 2200 €
* odpisy dlhodobého majetku 6000 €
* iné prevddzkové ndklady 420 €

Uloha¢. 1:
Zostavte rozpocet nékladov strediska v ¢leneni
priamy materidl, priame mzdy a vyrobnd rézia.

Rozpocet ndkladov hospoddrskeho strediska
Konfekcia na janudr pri pocte 5000 ks kosiel

Priamy materidl 12 000 €
Ostatny priamy materidl 5000 €
Py i
Celkové priame néklady 37 000 €
Spotreba rezijného materidlu 500 €
Spotreba energie 4000 €
Cestovné 180 €
Opravy a udrzba 1200 €

Rezijné mzdy (vritane nihrad za

dovolenku a ndkladov na socidlne 2200 €
zabezpecenie)

Odpisy dlhodobého majetku 6000 €
Iné prevadzkové ndklady 420 €
Celkové rezijné ndklady 14 500 €
Celkové plinované niklady 51500 €

strediska

Kontrola plnenia rozpoctu

Rozpocet by sme po vypracovani nemali odlozit
do stola, ochudobnovali by sme sa tym o hodnotné
informdcie. S rozpo¢tom musi podnikatel pracovat
po cely rok priebezne a v momente, ked sa skonéi
rozpoctové periéda, mal by rozpocet vyhodnotit na
zéklade redlnych tdajov z Gctovnictva. Tieto sku-
to¢né ndklady je vsak mozno porovndvat len v tom
pripade, ak rozpoltovy objem vykonov je zhodny
so skuto¢nou vyrobou. Ak tomu tak nie je, musime
rozpocltovany objem prepocitat percentom splnenia
pldnu. Odpisy neprepocitavame, st fixnym ndkla-
dom nezdvislym na objeme vyroby.

Uloha ¢. 2:

Porovnajte rozpoéet nakladov strediska Konfekcia,
ktory ste zostavili podla tdajov z predchidzajicej
tlohy s obsahom evidencie ndkladov v Gctovnictve.

* spotreba materidlu priamy materidl 12122 €

rezijny materidl 480 €
* ostatny priamy materidl 5200 €
* spotreba energie 4240 €
* opravy a udrziavanie 1898 €
* cestovné ndklady 150 €
e mzdové ndklady  priame mzdy 21000 €

rezijné mzdy 2200 €
* odpisy dlhodobého majetku 6000 €
* iné prevddzkové ndklady 316 €

V janudri sa v stredisku vyrobilo 5 200 ks pdnskych
kosiel.

Rozpocty n
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Rozpocty

Rozpocty st hlavnym ndstrojom finan¢ného
a vnutropodnikového riadenia. V najvSeobecnejSom
ponimani rozpoc¢tovanie chdpeme ako proces sta-
novenia vynosov, nikladov, prijmov, vydavkov
a predpokladaného vysledku hospodérenia vidy
na urdity objem vykonov a na urdity ¢asovy usek
vopred (moze nim byt rok, polrok, $tvrerok, mesiac
a pod.). Proces zostavenia rozpoctu sa anglicky na-
zyva ,budgetary planning®. Rozpoétovanie sa chdpe
ako ¢innost, pomocou ktorej sa zostavuje rozpocet,
ktoré vo vizbe na dlhodoby finan¢ny plén urcuje
ro¢né a kratkodobé ekonomické dlohy. Rozpocet
stanovuje:
* ulohy v hodnotovom vyjadreni v urcitej oblasti

a na urcity cas,
e prostriedky vyclenené na splnenie tychto tloh,
* pozadovany vysledok hospoddrenia, ktory je

nutné pri plneni tloh dosiahnut.

Pri zostavovani rozpoctu je mozné vychddzat zo
skuto¢nosti minulého roka, v ktorej st zohladnené
budice zdmery a strategické smerovanie podniku.
Tie sa mo6zu tykat rozsirenia vyroby, vyvoja novych
produktov, zmien v technolégii a organizicii vyroby
a pod. Névrh pldnu je korigovany pripomienkami
dotknutych dtvarov vzdy s ohladom na dosiahnutie
vytyc¢enych cielov. Cielom tohto procesu je zosta-
vit taky pldn, ktory bude s minimom potrebnych
uprav v priebehu roka smerodajnym néstrojom
riadenia podnikovych financii. Schvileny finan¢-
ny plin je nédsledne rozpracovany do ¢iastkovych
pldnov (rozpoctov) pre jednotlivé vnatropodnikové
utvary.

Mimoriadny vyznam m4 rozpoctovanie a roz-
pocty v oblasti riadenia rezijnych ndkladov. Vda-
ka rozpoctovaniu rezijnych nékladov je totiz podni-
katel schopny vypoditat prirdzky rézii v predbeznej
kalkul4cii vlastnych ndkladov vykonu. A naopak
predbezné kalkuldcie poskytuju rozpoctom udaje
o priamych ndkladoch.

Obr. ¢. 1: Vztah kalkuldcii a rozpoctov
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-hospodarske  Predbeznd ozpocet

i P norm kalkulacia

Priame ndklady J

2 Vyrlovl?na

S rézia

<

= :

o || Sprune

S rézia

S

k Ve

S | | Odbytovd

< rézia

Jednoducho povedané, rozpoclty zostavujeme aj
z toho doévodu, aby sme vedeli vypocitat nakladova
cenu za konkrétny vykon (vyrobok, sluzbu).

Ak zhrnieme fakty, ktoré sme sa dozvedeli, mo-
zeme konstatovat, Ze rozpoctovanie umoznuje pre-
dovsetkym:

* stanovovat tilohy v oblasti nikladov a konkre-
tizovat zodpovednost za ich vznik na jednotlivé
vnutropodnikové strediskd,

* kontrolovat hospodirnost v jednotlivych vnut-
ropodnikovych strediskdch,

* poskytovat podklady pre stanovenie sadzieb
(prirdzok) vyrobnej, odbytovej a spravnej rézii
v predbeznych kalkuldcidch ndkladov jednotli-
vych vykonov.

Pomockou na to, aby sme sa nestratili v pojmoch,
je nasledovnd tabulka vymedzujica rozdiely medzi
rozpoctom a kalkuldciou.

Obr. & 2: Hlavné rozdiely medzi rozpoctom a kalkuldciou

Rozdiely
Rozpocet Kalkuldcia
1. Zostavuje sa na urcité obdobie 1. Zostavuje sa na vykon, alebo
2. Je zamerany na ndklady urcity pocet vykonov
avynosy 2. Je zamerand na néklady
3.V oblasti nakladov je prvoradé 3.V oblasti nakladov je prvoradé
hladisko zodpovednosti za hladisko Gcelu ich vynalozenia
vznik nakladov 4.Tyka sa vykonov (vyrobkov,
4.Tyka sa najma vnutropodniko-  sluZieb)
vych Utvarov 5. Rezijné néklady sumarizuje
5. Je podrobnejsi v oblasti reZij- v niekolkych polozkach, ne-
nych nakladov hovori o tom, kolko rezijnych
nakladov vykon spotreboval,

sves

sme vykonu pridelili
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Druhy rozpoctov

vzhladom na rdéznorodé poziadavky vztahujice
sa k ekonomickému riadeniu podnikov sa v praxi
vyvinuli rézne druhy rozpoctov. Mozno ich ¢lenit
z viacerych hladisk, najdolezitej$imi sa:
1. podla dlzky rozpoctovaného obdobia
kratkodoby rozpocet — jeho ¢asovy tsek nepre-

kra¢uje dlzku vyrobného/obchodného cyklu,
spravidla ide o ro¢ny rozpocet s ¢lenenim na
jednotlivé stvrtroky, resp. mesiace,

dlhodoby rozpocet — ide o ¢asové obdobie dlhsie
ako jeden rok.

2. podla organizacného stupna
podnikové rozpocty za podnik ako celok

vnutropodnikové rozpocty za jednotlivé hospo-
ddarske stredisk4.

3. podla obsahu (nazyvané aj funkiné rozpocty)

- tlohy v nich podnikatel stanovuje bez ohladu na

to, ktoré Gtvary st zodpovedné za ich realizdciu

* rozpocet vynosov (plan trzieb),

* rozpocet objemu vyroby,

* rozpocet vysledku hospoddrenia (pldn vynosov,
ndkladov a zisku),

* rozpocet penaznych prostriedkov (pldn penaz-
nych tokov),

* rozpoctovu stivahu (pldnovand bilancia),

* rozpocet nakupu surovin a materidlu,

* rozpocet marketingovych nékladov,

* rozpocet osobnych ndkladov,

e rozpocet rezijnych ndkladov.
jny

4. podla vnutropodnikovych stredisk
Pri vymedzovani obsahu rozpoctu nékladov stre-
disk sa uplatnuje zdsada, Ze je do nich potrebné roz-
delit vSetky ndklady, ktoré v stredisku vznikaja.
* rozpocty stredisk hlavnej vyroby,
* rozpocty stredisk pomocnych ¢innosti,
* rozpocty stredisk ostatnych c¢innosti,
* rozpocty stredisk sprévnej ¢innosti,
* rozpocet zdsobovacej ¢innosti,
* rozpocet odbytovych ¢innosti,
* sthrnny rozpocet.

Rozhodnutie o tom, ktoré rozpoéty sa buda

v podniku zostavovat, zdvisi od mnohych faktorov,

najmi vsak od:

* Velkosti podniku — vidsie podniky zostavuju
rozmanitej$ie a komplexnejsie rozpocty pretoze
aj ¢innosti v nich s pocetnejsie a rozmanitejsie.

* Druhu a charaktere ¢innosti — rozdielne pozia-
davky budt na rozpoéty vo vyrobnom podniku,
obchodnom podniku ¢i podniku sluzieb.

* Dliky rozpottového obdobia — niektoré roz-
pocty st vhodné len na krétke ¢asové obdobia,
iné mozno zostavit aj na dlhsie obdobie. V kaz-
dom pripade dfzku rozpoctového obdobia uréu-
je schopnost podnikatela dostato¢ne relevantne
odhadnat buduci vyvoj.

DOMACA ULOHA
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Hlavné rozdiely medzi
rozpoctom a kalkulaciou

1. Zostavuje sa na urcité 1. Zostavuje sa na vykon, alebo
obdobie urcity pocet vykonov

2. Je zamerany na ndklady 2. Je zamerand na ndklady
a vynosy

3.V oblasti ndkladov je prvora- 3.V oblasti nakladov je prvora-
dé hladisko zodpovednosti za dé hladisko tcelu ich vynalo-
vznik ndkladov zenia

4. Tyka sa najmi vnatropodni- 4. Tyka sa vykonov (vyrobkov,

kovych ttvarov sluzieb)
5. Je podrobnejsi v oblasti 5. Rezijné ndklady sumarizuje
rezijnych nakladov v niekolkych polozkach.

6. Nehovori o tom, kolko
rezijnych nakladov vykon
spotreboval, ale kolko
rézijnych nakladov
sme vykonu pridelili.
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Financovanie a planovanie podnikania

Uvod do financnej
analyzy

CIEL LEKCIE

Vediet, na ¢o slazi finan¢nd analyza v podniku.

Ovlédat zdkladné odborné terminy, postup a niektoré
met6dy financnej analyzy. Obozndmit sa so zdkladnymi
pravidlami financovania podniku.

HLAVNA MYSLIENKA

Finan¢nd analyza je neodmyslitelnou stéastou
finan¢ného riadenia podniku, lebo posobi ako spitnd in-
formdcia o tom, kam sa podnik v jednotlivych oblastiach
finan¢ného riadenia dostal, v ktorych oblastiach sa pod-
niku ciele podarilo naplnit a naopak, v ktorych oblastiach
podnik za o¢akdvaniami zaostdva.

Ulohou finanénej analyzy je urit, kroré dinitele a s akou
intenzitou sa podielali na vytvoreni aktudlnej finan¢nej
situdcie. O finan¢nej situdcii niekedy hovorime aj ako

o ,finanénom zdravi“ podniku.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

majetkovd $trukedra

* kapitdlovd Struktdra

* (isty prevadzkovy kapitdl

* stavové a tokové ukazovatele

* horizontdlna a vertikdlna analyza
vykazov

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

Metody
* vyklad

* individudlna prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Aktivita ,,Doplnovacka“.............. 15
3. Vyklad tedrie.....cevueveriiieriiiiennnnne 25

Uctovnictvo
Hospodarske vypocty
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UCEBNY TEXT

Finan¢nd analyza je neodmyslitelnou sdcastou
finan¢ného riadenia podniku, lebo pdsobi ako spit-
nd informdcia o tom, kam sa podnik v jednotlivych
oblastiach finan¢ného riadenia dostal, v ktorych ob-
lastiach sa podniku ciele podarilo naplnit a naopak,
v ktorych oblastiach podnik za ocakdvaniami za-
ostava.

Ulohou finan¢nej analyzy je urdit, kroré ¢initele
a s akou intenzitou sa podielali na vytvoreni aktudl-
nej financnej situdcie. O finanénej situdcii niekedy
hovorime aj ako o ,finan¢nom zdravi®“. Finan¢nd
analyza predstavuje zdkladny zdroj posudzovania
ekonomickych procesov podniku a vytvdra predpo-
klad spravneho finan¢ného rozhodovania do budic-

nosti.
Vyznam financnej analyzy

Vyznam finan¢nej analyzy spoliva v tom, ze
kvantifikuje ekonomické javy a kvalitativne ich
hodnoti, posudzuje hospoddrsku ¢innost podniku
a jej vysledky. Pravidelné meranie vykonnosti vim
pomoze:

* kontrolovat, hodnotit doterajsiu ¢innost podniku
a vysvetlit prebiehajice procesy, pri¢iny ich vzni-
ku a ndsledky, ktoré mézu sposobit,

* identifikovat problémové oblasti skor, ako sa
vymknu spod kontroly,

* ziskavat a vyhodnocovat informdcie ako podklady
pre zlepSovanie G¢innosti riadenia podniku (na-
priklad oddelovat ziskové vyrobky od stratovych,
uréovat oblasti, v ktorych je mozné znizit naklady
atd.)

* ako nevyhnutny podklad pri priprave, realizdcii
a kontrole délezitych finanénych rozhodnuti,

* umoznit podnikatelovi nazerat na podnik opti-
kou okolia, t. j. posudzovat spolo¢nost tak, ako ju
na zdklade vysledkov posudzujt nezainteresované
osoby zvonka.

Je dolezité zapamatat si, ze pri hodnoteni vykon-
nosti podnikatelovi vysledky nepovedia, preco sa
nieco stalo. Odchylka je len dosledkom zmien, kto-
ré sa realizovali, a podnikatel po pravych pri¢inich
musi ¢asto pdtrat.

Pre koho je finanénd analyza urcena?

Informicie, ktoré stvisia s finan¢nou situdciou
podniku, st predmetom zdujmu mnohych sub-
jektov, prichddzajicich do kontaktu s podnikom.
V krajinich s fungujicou trhovou ekonomikou
mozno informdcie o finané¢nej situdcii podnikov
ziskat od stikromnych, ale aj $tdtnych institdcii.

Zidkon o dictovnictve & 431/2002 Z. z. v zneni
neskorsich noviel ukladd obchodnym spolocnostiam
povinnost zverejriovat tictovnii zdvierku ulozenim do
zbierky listin obchodného registra, pricom sa zverej-
nuje dplnd tictovnd zdvierka, ktord zahvia sivahu,
vjkaz ziskov a strdt a pozndmky k ictovnej zdvierke.
Riadna i mimoriadna victovnd zdvierka sa ukladd do
zgbierky listin 0bchodného registra do 30 dni po schvd-

leni kompetentnymi orgdnmi spolocnosti.

Vysledky finan¢nej analyzy poskytuji cenné in-
formdcie nielen pre vlastné riadenie podniku, ale
i pre iné subjekty, ktoré nie su stcastou podniku.
Medzi tieto subjekty patria subjekty z obr. ¢. 1.

Obrdzok ¢. 1: Subjekty vyuzivajuce financnu analyzu

3 EXTERNE
IIEIT.ERNE’ rduimove
zdujmové .
Sklllpiny . Komu | skupiny
slazi veritelia
majitelia financnd banky
manazéri 1 analyza | investori
zamestnanci Stdtne orgdny
konkurencia

Tieto konkrétne skupiny sa zainteresované na
informdciich z finan¢nej analyzy z roznych dévo-
dov. Napriklad majitelia a investori sa zaujimaja
o finan¢né informdcie o podniku z hladiska:

* investicného — toto hladisko predstavuje zdklad
pre rozhodovanie o budicich investicidch,

* kontrolného — toto hladisko uplatnuje majitel,
akciondr vo¢i manazérom podniku z dévodu,
ze im dal zna¢nd volnost pri riadeni majetku.
Riesi sa to formou vyrobnych a ciastkovych sprav
o finan¢nom stave podniku

— Uvod do finanénej analyzy



Zdroje informdcii pre finanénu analyzu

Najdoélezitejsim zdrojom informécii pre vonkaj-
sie Ucely finan¢nej analyzy je finanéné Gctovnictvo.
Poskytovanie vnatornych informdcii sa zabezpecuje
v rdmci ndkladového a manazérskeho Gltovnictva
(vnutropodnikové Gétovnictvo). Sumarizované in-
formécie ponutkaji Gétovné vykazy.

Podniky, ktoré uctuju v sustave jednoduchého
uctovnictva, pouzivaju tieto Uctovné vykazy:

* vykaz o majetku a zdvizkoch,
* vykaz o prijmoch a vydavkoch.

V pripade podnikov Gctujicich v ststave podvoj-
ného tGctovnictva ide o tieto Uctovné vykazy:
* stvaha (bilancia),

* vykaz ziskov a strdt,
* vykaz penaznych tokov (vykaz Cash flow),
* priloha k Gctovnej uzdvierke.

Postup financnej analyzy

Pred samotnym definovanim postupu finan¢nej
analyzy (dalej FA) je potrebné zabezpecit spolahlivé
udaje a zvolit postup tak, aby respektoval logickd
a chronologicktl nadviznost jednotlivych krokov.

Standardny postup finanénej analyzy pozostiva
z tychto logickych, chronologicky usporiadanych
a nadvizujucich etdp (krokov):

Obrdzok ¢. 2: Postup financnej analyzy

|1 . Vyber vhodnych ukazovatelov a ich vypocet |4—

v

2. Porovnanie ukazovatelov

a) s konkurenciou v odveti (Je podnik priemerny,
podpriemerny, nadpriemerny?)

b) v case (Zhorsila alebo zlepsila sa situdcia oproti
minulému obdobiu?)

¢) s planom (Dosahuje podnik ciele, ktoré si napld-
noval? Aké je percento plnenia tychto cielov?)

d) medzi jednotlivymi vnitornymi jednotkami
v podniku navzajom (MéZu to byt rézne vyrob-
ky, rézne maloobchodné prevddzky a podobne.)

v

3. Skimanie vzajomnych vztahov medzi uka-
zovatelmi a hladanie pric¢in zmien

v

| 4, Navrh opatreni |

| 5. Realizacia opatreni |4—

Metody finanénej analyzy

Na tcely finan¢nej analyzy sa pouzivaji dve za-
kladné rozborové metddy:

1. Analyza absoliatnych ukazovatelov, ktord vy-
uziva udaje priamo obsiahnuté v G¢tovnych vy-
kazoch. Okrem sledovania zmien absolatnych
hodnét ukazovatelov v ¢ase sa obvykle zistuju aj
relativne (percentudlne) zmeny.

2. Analyza pomerovych ukazovatelov (tzv. pome-
rovd analyza).

Obe metddy vychddzajii z absolttnych ukazovate-
fov, a to tak stavovych, ktoré podnikatelovi ukazujd
momentalny stav majetku a zdvizkov a pochddzaja
zo stvahy, ako aj tokovych, ktoré vyjadruji objem
za urcité obdobie a ndjdeme ich vo vykaze ziskov
a strdt a vykaze penaznych tokov. Pri stavovych uka-
zovateloch sa odporica vypocitavat ich priemer, aby
vernejsie odrdzali realitu.

1. Analyza absolutnych ukazovatelov

Porovndvanie ukazovatelov v ¢ase sa nazyva ho-
rizontdlna (trendovd) analyza. Horizontdlna ana-
lyza vychddza z vysledkov uvedenych v uctovnych
vykazoch. Pri vypoctoch sa do tvahy berti tak zme-
ny absolatnych hodnét, ako aj percentudlne zmeny
jednotlivych poloziek po riadkoch — horizontélne.
Ndstrojom vyhodnocovania trendovej analyzy st
rozne druhy indexov (vid ndzorny priklad).

Pri vertikdlnej analyze sivahy posudzujeme
jednotlivé zlozky majetku a kapitdlu, hovorime tiez
o majetkovej a kapitdlovej Struktdre podniku.

Majetkova $truktira zistuje podiel jednotlivych
poloziek majetku na celkovom objeme v percentu-
dlnom vyjadreni. Na zdklade sledovania majetkove;j
strukedry podniku je potom mozné robit uréité
opatrenia na znizenie (zvySenie) urditej polozky. Na
druhej strane sledovanie majetkovej Strukedry sla-
Zi aj pre zistenie a zabezpedenie likvidity podniku.
Majetkovd struktdra napovedd o ¢asovom rozliSe-
ni majetku z hladiska doby drzania v podniku na
(stale/dlhodobé aktiva a obezné/kritkodobé aktiva)
a Strukeare likvidnosti majetku, teda rychlosti pre-
meny na penazné prostriedky. Z tohto hladiska ¢le-
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nime polozky majetku na likvidné a menej likvidné
polozky.

Kapitdlovd struktira zistuje podiel jednotli-
vych zloZiek kapitdlu na celkovom objeme kapitalu/
zdrojov, za ktoré bol majetok podniku obstarany.
Nazyva sa tiez finan¢nou Strukedrou, ktord zistuje
zadlzenost (finan¢nd samostatnost podniku). Fi-
nan¢né zdroje podniku mézeme ¢lenit podla via-
cerych kritérii, z ktorych najcastejsie pouzivané ¢le-
nenie je podla obrizka ¢. 3.

Obrdzok ¢. 3: Clenenie finanénych zdrojov podniku.

Kritérium Financné zdroje
zdroj interné externé
vlastnik  vlastné  cudzie vlastné cudzie
sposob  zvlastnej  zo kritko-  dlho-
tvorby/¢as Cinnosti  zmeny  dobé  dobé
podniku $trukedry
majetku

Pri tomto ¢leneni nemézeme zamienat interné
zdroje vlastnymi zdrojmi a externé zdroje cudzimi
zdrojmi. Interné zdroje sd totiz $ir$im pojmom,
ktory zahfna interné zdroje, vytvorené vlastnou ¢in-
nostou podniku a td ¢ast externych zdrojov, ktord
md charakter zdrojov vlastnikov. Cudzie zdroje st
potom uz$im pojmom, pretoze zahfnaja vietky ex-
terné zdroje, znizené o vklady vlastnikov.

Majetkovu a kapitdlova $truktiru mézeme sledo-
vat izolovane pre stranu aktiv aj pasiv, t. j. vypo-
¢itavame podiel jednotlivych poloZiek na celkovom
majetku/kapitdli spolo¢nosti, ale aj vo vzdjomnych
suvislostiach. Rimec posudzovania urcuji zdkladné
pravidld financovania, ktoré sme uz okrajovo spo-
menuli v inych lekcidch.

Medzi zdkladné pravidld financovania patri:

1. Zlaté bilan¢né pravidlo, ktoré vyzaduje, aby bol
neobezny majetok kryty dlhodobym majetkom,
Cize vlastnym kapitdlom a dlhodobym cudzim
kapitdlom.

(vlastny + dlhodoby cudzi kapitél) / neobeiny
majetok 2 1

Hodnota ukazovatela by mala byt vyssia ako 1.
Ak plati takdto situdcia, hovorime, ze podnik je pre-
kapitalizovany, ¢o sved¢i o jeho finanénej stabilite.
Neplati v$ak pravidlo, ,¢im vys$si ukazovatel, tym
lepsie®, pretoze dlhodobé zdroje st spravidla drah-
sie ako krdtkodobé a pouzivat ich vo velkej miere na
kratkodobé potreby by bolo velmi nehospoddrne.
Opa¢nym pripadom je hodnota ukazovatela nizsia
ako 1, ktora sved¢i o tom, Ze ¢ast neobezného ma-
jetku je financovand z kratkodobych zdrojov. Stav,
ked je podnik podkapitalizovany, je nebezpetny
a v relativne kritkej dobe méze viest k insolvent-
nosti.

Obrdzok ¢. 4: Cisty prevddzkovy kapitdl

Suvaha

Dlhodoby majetok Vlastny kapital /
(stale aktiva imanie
l((:;;tl}t,afl, revadzkovy S oby T

kapitdl o
Kritkodoby majetok Kratkodoby cudzi
(obezné aktiva) kapitél
> majetok = >, V. imanie a zdvizky

Cast obezného majetku, ktord je financovani
dlhodobymi zdrojmi, nazyvame ¢isty pracovny
kapitél (dalej CPK). Z dovodu, 7e v bilancii plati
rovnost aktiv a pasiv, mézeme ho vypocitat dvomi
spdsobmi:

CPK = vlastny + dlhodoby cudzi kapitl
— neobezny majetok, alebo

CPK = obeiny majetok — krétkodobé cudzi

kapital

Interpretdcia tohto rozdielového ukazovatela je
rovnakd ako v pripade pomerového ukazovatela
s tym rozdielom, Ze pozadovand hodnota ma byt
vidsia ako 0.

2. Pravidlo jedna k jednej pozaduje, aby stav fi-
nan¢nych zdrojov v pokladni, na bankovom tcte
a v pohladdvkach nebol mensi ako kritkodobé
cudzie zdroje.
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3. Pravidlo dva ku jednej hovori o tom, aby cel-
kové obezné aktiva boli 2x vidsie nez krdtkodobé
cudzie zdroje.

4. Pravidlo vyrovndvania rizik je oznadované aj
ako pravidlo vertikdlnej kapitdlovej Strukedry.
Toto pravidlo pozaduje, aby pomer vlastného
kapitdlu k cudzim zdrojom bol minimilne 1:1.
Tymto pravidlom sa znizuje sila finanénej pdky
a predstavuje pomerne konzervativny (opatrny)
pristup k financovaniu podniku.

Uvod do finan¢nej analyzy




METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Finan¢nd analyza je neodmyslitelnou stcastou
finan¢ného riadenia podniku, lebo posobi ako spit-
nd informdcia o tom, kam sa podnik v jednotlivych
oblastiach finan¢ného riadenia dostal, v ktorych ob-
lastiach sa podniku ciele podarilo naplnit a naopak,
v ktorych oblastiach podnik za o¢akdvaniami zaostd-
va. Ulohou finanénej analyzy je uréit, ktoré ¢initele
a s akou intenzitou sa podielali na vytvoreni aktudl-
nej finanénej situdcie. O financnej situdcii niekedy
hovorime aj ako o ,finan¢nom zdravi“ podniku.

2. Aktivita,,Doplrovacka”

Vhodnym zaciatkom hodiny je opakovanie ve-
domosti, ktoré Studenti nadobudli v lekcidch kurzu
o finan¢nych vykazoch. Rozdajte Studentom pri-
pravené pracovné listy. Na rieSenie nechajte Studen-
tom maximdlne 10 mintt. Ndsledne vyzvite jedné-
ho dobrovolnika, aby odprezentoval svoje riesenia
ostatnym. O pripadnych nejasnostiach, resp. chy-
bach, spolo¢ne diskutujte.

~Doplnovacka” riesenie:

Rozdiel medzi vykazom ziskov a strit a stivahou
mozeme vysvetlit na priklade videokazety. Zatial ¢o
vykaz ziskov a strdt vyjadruje (1. priebeh) obrazu,
suvaha poddva obraz, ked videokazetu (2. zasta-
vime).

Stvaha je teda vykaz o stave majetku k ur-
¢itbmu ddtumu a neukazuje (3. tok) penazi
Tito

cia je obsiahnutd vo vykaze ziskov a strit. Na la-

v priebehu finanéného roka. informd-
vej strane suvahy zistime, ¢o podnik (4. vlastni)
a ¢o mu (5. dlzia) dalsie ekonomické subjek-
ty. Na pravej strane ndjdeme, akym sposobom
su aktiva podniku (6. financované). Ide o pasi-
va spolo¢nosti, inymi slovami povedané, ¢o pod-
nik (7. dlzi) inym ekonomickym subjektom
a ¢o hradi z (8. vlastnych) zdrojov.

Vykaz ziskov a strdt poddva prehlad o (9. nd-
kladoch), teda o tom, kolko penazi podnik vydal
v ur¢itom obdobi a (10. vynosoch), ktoré vyjadru-
ju mnozstvo penazi, ktoré podnik ziskal predajom
svojich vyrobkov a sluzieb v danom obdobi. Rozdiel
medzi nimi tori (11. vysledok hospodérenia).

Slabou striankou vykazu ziskov a strat je skuto¢nost,
ze vysledok hospoddrenia za G¢tovné obdobie (zisk
alebo strata) je velmi casto odlisny ako stav (12. ho-
tovosti) vytvoreny podnikom. Dévodom je fakt,
ze v podvojnom Uctovnictve sa ndklady i vynosy
nemusia (13. rovnat) hotovostnym tokom daného
obdobia. Redlne finan¢né toky v podniku z tohto
dovodu najlepsie zachytdva vykaz (14. finanénych
tokov - cash flow).

3. Vyklad ucebného textu

Pokracujte vykladom ldtky — postupujte pri tom
v stilade s u¢ebnym textom. V rdmci vykladu ted-
rie je potrebné zamerat sa na vysvetlenie zdkladnej
terminoldgie finan¢nej analyzy, postupu a metéd
finanénej analyzy, ktoré budu $tudenti aplikovat na
konkrétnom priklade na dalSich hodindch. K dis-

pozicii mdte priesvitku ,,Horizontdlna analyza siva-
hy*.

_ Uvod do finanénej analyzy



POMOCKA PRE AKTIVITU

Y

Doplinovacka

Doplnte chybajtce vyrazy:

Rozdiel medzi vykazom ziskov a strdt a sivahou mozeme vysvetlit na
priklade videokazety. Zatial ¢o vykaz ziskov a strdt vyjadruje
(1. ) obrazu, stvaha poddva obraz, ked videokazetu

(2. ).

Stvaha je teda vykaz o stave majetku k ur¢itdmu ddtu-

mu a neukazuje (3. ) penazi v priebehu finan¢né-

ho roka. Tito informécia je obsiahnutd vo vykaze ziskov a strit.
Na lavej strane stvahy zistime, ¢o podnik (4. )
a ¢o mu (5. ) dalsie ekonomické subjekty. Na pra-

vej strane ndjdeme, akym sposobom si aktiva podniku

(6. ). Ide o pasiva spolo¢nosti, inymi slovami pove-
dané, ¢o podnik (7. ) inym ekonomickym subjektom
a ¢o hradi z (8. ) zdrojov.

Vykaz ziskov a strdt poddva prehlad o (9. ), teda o tom,
kolko penazi podnik vydal v urc¢itom obdobi a (10. ),

ktoré vyjadruju mnozstvo penazi, ktoré podnik ziskal predajom svo-
jich vyrobkov a sluzieb v danom obdobi. Rozdiel medzi nimi tvori
(11. ). Slabou strdnkou vykazu ziskov a strit je skutoé-

nost, ze vysledok hospoddrenia za G¢tovné obdobie (zisk alebo strata)
je velmi ¢asto odlisny ako stav (12. ) vytvoreny podnikom.

Doévodom je fakt, ze v podvojnom uétovnictve sa naklady i vyno-
sy nemusia (13. ) hotovostnym tokom daného obdobia.

Reédlne finan¢né toky v podniku z tohto dévodu najlepsie zachytdva

vykaz (14. ).
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Uvod do financnej analyzy

Finan¢nd analyza je neodmyslitelnou sucastou
finan¢ného riadenia podniku, pretoze posobi ako
spatnd informdcia o tom, kam sa podnik v jednot-
livych oblastiach finan¢ného riadenia dostal, v kto-
rych oblastiach sa podniku ciele podarilo naplnit
a naopak, v ktorych oblastiach podnik za oc¢akdva-
niami zaostdva. Ulohou finan¢nej analyzy je urdit,
ktoré ¢initele a s akou intenzitou sa podielali na vy-
tvoreni aktudlnej finanénej situdcie.

Vysledky finan¢nej analyzy poskytuji cenné in-
formdcie nielen pre vlastné riadenie podniku, ale
i pre iné subjekty, ktoré nie st sicastou podniku.

Medzi tieto subjekty patria:

Obrdzok ¢. 1: Subjekty vyuzivajice finanénta analyzu

- EXTERNE

IIEIT.E RNE, zdujmové
zdujmové Dl

skupiny i Komu | -
sluzi veritelia
maijitelia ) financnd ) “banky
manazéri analyza investori
zamestnanci Stdtne orgdny
konkurencia

Najdolezitejsim zdrojom informdcii pre vonkaj-
sie Ucely finan¢nej analyzy je finanéné Gctovnictvo.
Sumarizované informdicie ponukaji Gétovné vyka-

zy.

Postup financnej analyzy

Pred samotnym definovanim postupu FA je po-
trebné zabezpedit spolahlivé ddaje a zvolit postup
tak, aby re$pektoval logicku a chronologickt nad-
viznost jednotlivych krokov.

Standardny postup finanénej analyzy pozostiva
z tychto logickych, chronologicky usporiadanych a

nadvizujucich etdp (krokov).

Obrdzok ¢. 2: Postup financnej analyzy

|1 . Vyber vhodnych ukazovatelov a ich vypocet |4—

2. Porovnanie ukazovatelov

a) s konkurenciou v odveti (Je podnik priemerny,
podpriemerny, nadpriemerny?)

b) v ¢ase (Zhorsila alebo zlepsila sa situdcia oproti
minulému obdobiu?)

¢) s planom (Dosahuje podnik ciele, ktoré si napld-
noval? Aké je percento plnenia tychto cielov?)

d) medzi jednotlivymi vnitornymi jednotkami
v podniku navzajom (Mézu to byt r6zne vyrob-
ky, rézne maloobchodné prevddzky a podobne)

v

3. Skimanie vzajomnych vztahov medzi uka-
zovatelmi a hladanie pric¢in zmien
v

| 4. Navrh opatreni |

v

| 5. Realizacia opatreni |4—

Metody financnej analyzy
Na tcely finan¢nej analyzy sa pouzivaji dve zi-

kladné rozborové metédy:

1. Analyza absoldtnych ukazovatelov, ktord vy-
uziva udaje priamo obsiahnuté v G¢tovnych vy-
kazoch. Okrem sledovania zmien absolttnych
hodnot ukazovatelov v ¢ase sa obvykle zistuju aj
relativne (percentudlne) zmeny.

2. Analyza pomerovych ukazovatelov (tzv. pome-
rovd analyza).

Obe metddy vychddzajii z absolttnych ukazovate-
fov, a to tak stavovych, ktoré podnikatelovi ukazuja
momentdlny stav majetku a zdvizkov a pochddzaja
zo stvahy, ako aj tokovych, ktoré vyjadruji objem
za urcité obdobie a ndjdeme ich vo vykaze ziskov a
strdt a vykaze penaznych tokov. Pri stavovych uka-
zovateloch sa odportca vypocitavat ich priemer, aby
vernejsie odrdzali realitu.

1. Analyza absolutnych ukazovatelov
Porovndvanie ukazovatelov v Case sa nazyva ho-
rizontdlna (trendovd) analyza. Horizontdlna ana-

lyza vychddza z vysledkov uvedenych v Gétovnych
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vykazoch. Pri vypoctoch sa do uvahy bert tak zme-
ny absoldtnych hodnét, ako aj percentudlne zmeny
jednotlivych poloziek po riadkoch — horizontalne.
Niéstrojom vyhodnocovania trendovej analyzy st
rozne druhy indexov (vid ndzorny priklad).

Pri vertikdlnej analyze sdivahy posudzujeme
jednotlivé zlozky majetku a kapitdlu, hovorime tiez
o majetkovej a kapitdlovej $truktire podniku.

Majetkova $truktira zistuje podiel jednotlivych
poloziek majetku na celkovom objeme v percentu-
dlnom vyjadreni. Sledovanie majetkovej $trukeary
sluzi aj pre zistenie a zabezpecenie likvidity podni-
ku. Majetkova Struktiira napovedd o ¢asovom roz-
liSeni majetku z hladiska doby drzania v podniku
(stale/dlhodobé aktiva a obezné/kritkodobé aktiva)
a $trukedre likvidnosti majetku, teda rychlosti pre-
meny na peniazné prostriedky. Z tohto hladiska ¢le-
nime polozky majetku na likvidné a menej likvidné
polozky.

Kapitdlova struktiira zistuje podiel jednotlivych
zloziek kapitdlu na celkovom objeme kapitdlu/zdro-
jov, za ktoré bol majetok podniku obstarany. Nazyva
sa tiez finan¢nou $truktirou, ktord zistuje zadlZenost
(finanénd samostatnost podniku). Finanéné zdroje
podniku moézeme clenit podla viacerych kritérii,
z ktorych najcastejsie pouzivané ¢lenenie zndzornu-
je nasledujuci obrézok.

Obrdzok ¢. 3: Clenenie finanénych zdrojov podniku

Krité- . .
. Financné zdroje
rium
zdroj interné externé
vlastnik  vlastné  cudzie  vlastné  cudzie
sposob  z vlastnej 70 kritko-  dlho-
tvorby /  ¢innosti  zmeny  dobé dobé
¢as  podniku Struktiry
majetku

Majetkovu a kapitdlovd $truktiru mézeme sledo-
vat izolovane pre stranu aktiv aj pasiv, t. j. vypo-
¢itavame podiel jednotlivych poloZiek na celkovom
majetku/kapitdli spolo¢nosti, ale aj vo vzdjomnych
savislostiach. Rdmec posudzovania uréuji zékladné
pravidld financovania, ktoré sme uz okrajovo spo-
menuli v inych lekcidch.

Medzi zdkladné pravidld financovania patri:

1. Zlaté bilan¢né pravidlo, ktoré vyZaduje, aby bol
neobezny majetok kryty dlhodobym majetkom,
Cize vlastnym kapitdlom a dlhodobym cudzim
kapitdlom.

(vlastny + dlhodoby cudzi kapital) / neobeiny
majetok > 1
Hodnota ukazovatela by mala byt vyssia ako 1.

Ak plati takdto situdcia, hovorime, ze podnik je pre-

kapitalizovany, ¢o sved¢i o jeho finanénej stabilite.

Neplati v$ak pravidlo, ,¢im vys$si ukazovatel, tym

lepsie®, pretoze dlhodobé zdroje st spravidla drah-

Sie ako kritkodobé a pouzivat ich vo velkej miere na

kritkodobé potreby by bolo velmi nehospodirne.

Opacnym pripadom je hodnota ukazovatela nizsia

ako 1, ktord sved¢i o tom, Ze ¢ast neobezného ma-

jetku je financovand z krdtkodobych zdrojov. Stav,
ked je podnik podkapitalizovany, je nebezpetny

a v relativne krdtkej dobe méze viest k insolven-

tnosti.

Obrdzok ¢. 4: Cisty prevddzkovy kapitdl

Suvaha

Dlhodoby majetok Vlastny kapital /
(stdle aktiva) imanie
l((:;ls)ti}tfé?revadzkovy Dlhodoby cudzi

Rapltdl e
Kratkodoby majetok | Krdtkodoby cudzi
(obezné aktiva) kapitdl
> majetok = Y VI imanie a zdvizky

Cast obezného majetku, ktord je financovand dl-
hodobymi zdrojmi, nazyvame ¢isty pracovny kapi-
tal (dalej CPK). Kede v bilancii plati rovnost aktiv
a pasiv, moézeme ho vypocitat dvomi spésobmi:

CPK = vlastny + dlhodoby cudzi kapitél
— neobezny majetok, alebo

CPK = obeiny majetok — krétkodobé cudzi

kapital

Interpretdcia tohto rozdielového ukazovatela je
rovnakd ako v pripade pomerového ukazovatela
s tym rozdielom, Zze pozadovand hodnota md byt
vicsia ako 0.
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2. Pravidlo jedna k jednej pozaduje, aby stav fi-
nan¢nych zdrojov v pokladni, na bankovom tcte
a v pohladdvkach nebol mensi ako kritkodobé
cudzie zdroje.

3. Pravidlo dva ku jednej hovori o tom, aby cel-
kové obezné aktiva boli 2x vicsie nez kratkodobé
cudzie zdroje.

4. Pravidlo vyrovndvania rizik je oznacované aj
ako pravidlo vertikdlnej kapitdlovej Strukedry.
Toto pravidlo pozaduje, aby pomer vlastného
kapitdlu k cudzim zdrojom bol minimélne 1:1.
Tymto pravidlom sa znizuje sila finanénej pdky
a predstavuje pomerne konzervativny (opatrny)
pristup k financovaniu podniku.

DOMACA ULOHA

44
Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna dloha.
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HORIZONTALNA ANALYZA SUVAHY
ooty G

A. Pohladdvky za upisané vlastné imanie €0 €0 €0 0%
B. NeobeZny majetok €98 000 €83 000 €15000 18 %
Dlhodoby nehmotny majetok €0 €0 €0 0 %
Dlhodoby hmotny majetok €98 000 €83 000 €15 000 18 %
Budovy a stavby €50 000 €49 000 €1000 2%
Stroje a zariadenia €28 000 €20 000 €8 000 40 %
Dopravné prostriedky €20 000 €14 000 €6 000 43 %
Dlhodoby finan¢ny majetok €0 €0 €0 0 %
C. Obezny majetok €127000  €111000 €16 000 14 %
Zésoby €52 000 €52 000 €0 0 %
Dlhodobé pohladdvky €0 €1 000 -€1 000 -100 %
Kratkodobé pohladavky € 65 000 €46 000 €19 000 41 %
Financ¢né ucty €10 000 €12 000 -€2000 -17 %
D. Casové rozlisenie €0 €0 €0 0%
Spolumajetok (A+B+C+D)  €225000 €194000 €31000  16%
A. Vlastné imanie €95 000 €81 000 €14 000 17 %
Zékladné imanie €50 000 €50 000 €0 0 %
Kapitdlové fondy €1000 €1000 €0 0 %
Fondy zo zisku €0 €0 €0 0 %
VH minulych rokov €20 000 €13 000 €7 000 54 %
VH za G¢tovné obdobie € 24 000 €17 000 €7 000 41 %
B. Zdvizky €130000  €113000 €17000 15 %
Rezervy €0 €0 €0 0 %
Dlhodobé zévizky €0 €0 €0 0%
Kratkodobé zévizky voci doddvatelom €28 000 €29 000 -€ 1000 -3 %
Kritkodobé zévizky voci zamestnancom €2 000 €3 000 -€1 000 -33 %
Bankové uvery a vypomoci €100 000 € 81 000 €19 000 23 %
Dlhodobé bankové tvery €50 000 € 40 000 €10 000 25 %
Kratkodobé bankové Gvery €50 000 € 41 000 €9 000 22 %
C. Casové rozlisenie €0 €0 €0 0%

Pozndmka: Podobne mozno porovndvat aj vykaz ziskov a strdt a vykaz penaznych tokov.
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Financovanie a planovanie podnikania

Analyza pomerovych
financnych
ukazovatelov

CIEL LEKCIE

Spoznat konstrukciu zdkladnych pomerovych
ukazovatelov finan¢nej analyzy. Vediet vypocitat ukazova-
tele a spravne ich interpretovat.

HLAVNA MYSLIENKA

Pomerové ukazovatele patria medzi najoblibenejsic’
a tiez najrozsirenejsie metddy finanénej analyzy, pretoze
umoznuju ziskat rychly obraz o zdkladnych finan¢nych
charakteristikdch podniku. Ich vypoétom sa vsak finan¢nd
analyza nekondi, skoér len za¢ina. Dévodom je ich nizka
schopnost vysvetlovat javy v podniku, preto sa v podni-
koch vyuzivaju hlavne ako indikdtory zmien vo finan-
¢nom zdravi. Pomerové ukazovatele vyjadruju vztah
medzi dvoma absoldtnymi ukazovatelmi prostrednictvom

ich podielu.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

ukazovatele rentability
* ukazovatele aktivity
¢ ukazovatele zadlZenosti
* ukazovatele likvidity

* ukazovatele trhovej hodnoty

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

o kalkulac¢ka

Metody
* vyklad

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Vyklad tedrie ....ccoveuveuinicieninnnne 20
3. Riesenie prikladu ......c.ccceoveuenneneee. 20

Uctovnictvo
Podnikov4 ekonomika
Hospoddrske vypocty
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UCEBNY TEXT

Pomerové ukazovatele patria medzi najoblibene;j-
Sie a tiez najrozsirenejSie metddy financnej analyzy,
pretoze umoziuja ziskat rychly obraz o zdkladnych
finanénych charakteristikdch podniku. Su vsak len
pomocnikom analyzy, pretoze ich vypoctom sa ana-
lyza nekondd, skor len za¢ina. Dévodom je ich niz-
ka schopnost vysvetlovat javy v podniku, preto sa
v podnikoch vyuzivaji hlavne ako indikdtory zmien
vo finanénom zdravi. Pomerové ukazovatele st ob-
[ibené najmai preto, ze umoznujai:

e ziskat okamzity prehlad o zdkladnej finan¢nej
situdcii podniku,

* realizovat porovndvanie v Case (trendova
analyza),

* porovndvat podobné podniky (komparativna
analyza).

Pomerové ukazovatele vyjadruji vztah medzi
dvoma absolttnymi ukazovatelmi (stavovymi, roz-
dielovymi alebo tokovymi) prostrednictvom ich po-
dielu. Tieto ukazovatele mo6zu byt podielové, ktoré
vyjadruji pomer urcitej zlozky z celku, alebo vzta-
hové, ktoré vyjadruju vzdjomny pomer medzi dvo-
ma nezdvislymi veli¢inami. Prikladom podielového
ukazovatela je pomer dlhodobého majetku na celko-
vych aktivach, prikladom vztahového ukazovatela je
pomer cistého zisku k vlastnému kapitdlu.

Podla oblasti finan¢nej analyzy sa pomerové
ukazovatele obvykle ¢lenia na:

1) ukazovatele rentability,

2) ukazovatele aktivity,

3) ukazovatele zadlZenosti,

4) ukazovatele likvidity,

5) ukazovatele trhovej hodnoty (kapitdlového trhu).

1. Ukazovatele rentability/vynosnosti

Pri ukazovateloch rentability sa pouzivaji rézne
trovne zisku, pre lepsiu orientdciu si ich najskor
zopakujeme:

EAT (Earnings after taxes) » zisk po zdaneni
+ dan z prijmov

EBT (Earnings before taxes) » zisk pred zdanenim
+ troky z Gverov

EBIT (Earnings before interest and taxes) » zisk
pred zdanenim a turokmi
+ odpisy a amortizdcia

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depre-

ciation and amortization » zisk pred zdanenim,
trokmi, odpismi a amortizdciou

* ROA (return on assets) - rentabilita celkovych

vloZzenych aktiv

_ EBIT (zisk pred zdanenim a iirokmi)

suma aktiv

ROA

Ukazovatel rentability celkovych vloZenych aktiv
ddva do pomeru zisk s celkovymi aktivami vyna-
kladanymi na podnikatelskd ¢innost. V Citateli sa
pouzivaju réozne modifikdcie zisku. Pomocou zis-
ku v podobe EBIT moézeme porovndvat podniky
s rozdielnymi podmienkami zdanenia a s rozdielnou
kapitdlovou Struktdrou, pretoze uroky za pouzitie
cudzieho kapitalu do zisku v podobe EBIT rovnako
ako dan z prijmu nevstupuja.

Ak by podnikatel chcel rentabilitu merat aj
s vplyvom dani a drokov vypldcanych svojim veri-
telom, musi do ¢itatela dosadit ¢isty zisk po zdane-
nf zvy$eny o zdanené troky. Urok, ktory platime je
totiz nasim ndkladom, ktory znizuje danovy zdklad
a tym podnikatelovi znizuje darova povinnost, ¢o
sa prejavi usporou na dani z prijmu.

ROA - Cisty zisk + siroky (1 - sadzba dane)

suma aktiv
* ROE (return on equity) - rentabilita vlastného
kapitdlu

NET PROFIT (¢isty zisk po zdanent)
EQUITY (viastny kapitdl)

ROE =

Pomocou tohto ukazovatela zistujui vlastnici (ak-
ciondri, spolo¢nici, podielnici), aky vynos im pri-
nasa investovany kapitdl a zdroven posudzuju, ¢i je
tento vynos dostatocne vysoky, aby kompenzoval
podnikatelské riziko, ktoré zndsaja. Pre investorov
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je velmi dolezité, aby vynosnost vlastného kapitdlu
bola vyssia ako urokové sadzby pri inych istejsich
formich investovania.

¢ ROS (return on sales) - rentabilita trzieb

ROS - EBT (zisk pred zdanenim)

trzby

Ukazovatel hovori o trhovej tspesnosti podniku,
pretoze ndm prezrddza, kolko hrubého zisku zostane
podnikatelovi z kazdej ziskanej jednotky trzieb. Do
¢itatela dosadzujeme zisk pred zdanenim. Ak chce-
me porovndvat rdzne podniky, mali by sme pouzit
zisk pred zdanenim a Grokmi — EBIT, aby sme vyla-
¢ili vplyv rozdielnej kapitdlovej Struktiry podnikov
na vysku zisku.

* PMOS (profit margin on sales)

. ’ v
- ziskova marza

S - EBT (zisk pred zdanenim)
treby

RO

Ziskovd marza je len modifikiciou rentability
trzieb a vyjadruje Cisty zisk pripadajici na jednotku
trzieb. V (ditateli pouzivame vyhradne ¢isty zisk po
zdaneni. Ak podnik dosahuje nizsie hodnoty ukazo-
vatela ako je odvetvovy priemer, pri¢inou mézu byt
niz$ie ceny, vyssie ndklady ¢i dokonca kombindciu
oboch faktorov.

2. Ukazovatele aktivity/obrdtkovosti

Této skupina ukazovatelov hovori, ako hospoddr-
ne podnik nakladd so svojim majetkom. Ak m4 pod-
nikatel viac majetku ako je pre jeho ¢innost ucelné,
dochddza ku zbyto¢nym nakladom, ktoré znizuja
jeho zisk. Naopak, ak m4 nedostatok majetku, musi
sa vzdat mnohych potencidlne vyhodnych prilezi-
tosti a prichddza o vynosy. Ukazovatele aktivity sa
obvykle uddvaju prostrednictvom viazanosti kapi-
tdlu vo vybranych zlozkdch aktiv a pasiv, prostred-
nictvom obratkovosti aktiv, ¢i dobou obratu aktiv

vyjadrenou poc¢tom dni.

Najpouzivanejsie ukazovatele aktivity:
* Viazanost celkovych aktiv
(total assets turnover)

. , , , suma aktiv
viazanost celkovyjch aktiv =

trzby za rok

Prostrednictvom tohto ukazovatela sa meria pro-
dukénd efektivnost (vykonnost) podniku. Cim je
hodnota ukazovatela niz$ia, tym lepsie, ¢o zname-
nd, ze podnik na vysokd produkciu potrebuje mini-
mum aktiv (majetku).

* Obrat celkovych aktiv
(total assets turnover ratio)

obrat celkovyjch aktiv = _WZ%}/ za rok

suma aktiv
Ukazovatele obratu hovoria o tom, kolkokrat sa
aktiva uvedené v menovateli v podniku obrdtia v trz-
béch za dany ¢asovy interval (v tomto pripade rok).

* Obrat zdsob (inventory turnover ratio)

trzby za rok (resp. presnejsie ndklady

, na obstaranie zdsob
obrat zdsob = zdsob)

priemerny stav zdsob

Ukazovatel obratu zdsob vypovedd o tom, kolko-
krdt sa zésoby v priebehu uréitého obdobia predaja
a znovu uskladnia. Vypovedaciu hodnotu tohto uka-
zovatela znizuje skutoénost, ze ro¢né trzby sd vyjad-
rené vritane ziskovej prirdzky a zdsoby s ocenené
v obstardvacich cendch. Z tohto dévodu je vhodnejsie
v ¢itateli zZlomku pouzit naklady na obstaranie zdsob,
nie trzby. Priemerny stav zdsob modzeme vypocitat
ako priemer zaciato¢nej a koneénej zdsoby za sledova-
né obdobie, resp. ako priemer kone¢nych mesa¢nych
stavov zdsob, ktory je este presnejsi. Cim je ukazova-
tel obratu vyssf, tym menej finanénych prostriedkov
podnik viaze v zdsobdch. Vysoky obrat tiez zvysuje
doveryhodnost ukazovatela beznej likvidity.

* Doba obratu zésob (inventory turnover)

doba obratu zdsob - priemerny stav zdsob

priemerné denné trzby
(resp. ndklady na obstaranie)

Analyza pomerovych finanénych ukazovatelov “



Podobny ukazovatel ako obrat zdsob je doba
obratu zdsob. Vypovedd o priemernom pocte dni,
pocas ktorych s zdsoby viazané v podniku do
doby ich spotreby alebo predaja. Tento ukazovatel
mozno poditat aj zvlast pre jednotlivé druhy zdsob
a priemernych dennych nikladov na ich obstaranie.

* Doba obratu/inkasa pohladévok
(average collection period)

priemerny stav pohladdvok
z 0bchodného styku

priemerné denné trzby

doba obratu/ _
inkasa pohladdvok

na faktiry

Vysledkom ukazovatela je priemerny pocet dni,
pocas ktorych st trzby zadrzané v pohladdvkach.
Cielom podniku je inkasovat trzby ¢o najskor. Uka-
zovatel doby inkasa v zna¢nej miere zdvisi od po-
litiky obchodnych podmienok, ktoré podnik voci
odberatelom presadzuje. Ak je podnik prili§ opatrny
a poskytuje kridtku dobu splatnosti svojich faktur,
inkasuje sice trzby skor, ale voci konkurencii méze
byt znevyhodneny do tej miery, ze prichddza o Cast
potencidlnych trzieb.

¢ Doba obratu zivizkov
(payables turnover ratio)

priemerny stav zdvizkov

z 0bchodného styku

doba obratu zdvéizkov =

priemerné denné trzby

na faktiry

V tomto pripade ide o obdobu ukazovatela doby
obratu pohladévok s tym rozdielom, ze doba obra-
tu zdvizkov vypovedd o tom, kolko dni podniku
v priemere trvd, kym uhradi svoje zdvizky voci dodd-
vatelom. Kazdy podnikatel sa snazi platit ¢o najne-
skor za podmienky, ze nebude za neskorsie plnenie
penalizovany, resp. ze nepride o vyhodné skonto v
pripade vcasnej platby. (Vid priklad v lekeii ,,Zdroje

financovania podniku®.)

3. Ukazovatele zadlzenosti a financnej
Struktury

Ukazovatele zadlzenosti a finanénej $trukedry sa
zaoberaji vztahmi medzi vlastnymi a cudzimi zdroj-
mi financovania, dlhodobym fungovanim podniku a
jeho schopnostou hradit svoje zdvizky. Ako sme sa
dozvedeli z lekcii o financovani, primerant zadlzenost
nemozno hodnotit negativne, prave naopak, zdravd
miera zadlzenosti moze prispievat k zvySovaniu ren-
tability podniku. Vyssia miera zadlZenosti v$ak zvysu-
je riziko finan¢nej nestability. Pri analyze zadlZenosti
podniku pouzivame nasledovné ukazovatele:
¢ Celkova zadlZenost (debt ratio)

cudzi kapitdl

celkovd suma aktiv

celkovd zadlgenost =

Hodnotenie ukazovatela celkovej zadlzenosti vni-
majt rézne zdujmové skupiny inak. Kym majitelia
podniku spravidla vitajd vyssiu zadlZenost z dovo-
du vyuzitia efektu finan¢nej paky, veritelia podniku
preferuju ¢o najnizsiu zadlzenost, pretoze t4 im déva
vidSiu istotu, ze ich pohladdvku podnik nacas splati.
Ak by podnikatel dodrziaval pravidlo vyrovndvania
rizik, o ktorom sme sa dozvedeli v predchddzajicej
lekcii, podiel cudzieho kapitdlu by nemal presiah-
nut 50 %. Za akceptovatelnd hranicu sa povazuje
az 70 % podiel cudziecho kapitilu, avSak kapitdlo-
vé $truktira je velmi zdvisld od odvetvia, v ktorom
podnik pdsobi. Napriklad v bankovom sektore nie
je neobvykld az 90 % miera zadlZenosti.

* Stupeni samofinancovania (equity ratio)

viastny kapitdl

stuper samofinancovania =
celkovd suma aktiv

Ukazovatel hovori o finanénej nezédvislosti pod-
niku a je doplnkovym k ukazovatelu celkovej zadl-
Zenosti.

* finan¢nd pdka (debt to equity ratio)

finanind paka - cudszi kapitdl
viastny kapitdl

Finan¢nd pdka rastiec so zvySovanim celkovej
zadlZenosti podniku.
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e Urokové krytie (interest coverage)

EBIT

trokové krytie =
tiroky

Urokové krytie ddva informéciu o tom, kolkokrat
je zisk pred zdanenim a trokmi vyss$i ako samotné
nakladové troky. Cim je hodnota tohto ukazovatela
vyssia, tym lepsie. Tento dolezity ukazovatel vyjad-
ruje schopnost podniku spldcat prijaté Gvery. Za op-
timdlnu hodnotu sa v odbornej literatire povazuje
vysledok vyssi ako 5.

e Dlhodobé krytie stalych aktiv

viastny kapitdl
+ dlhodoby cudzi kapitdl

priemerné denné trzby

dlhodobé krytie
stdlych aktiv

na faktiry

Mieru zadlzenia a podiel vlastného kapitdlu ne-
mozno posudzovat bez ohladu na vplyv majetkovej
strukeary. Ukazovatel je podielovym vyjadrenim
zlatého bilan¢ného pravidla, o ktorom sme sa do-
zvedeli v predchddzajicej lekcii. Ukazovatel vyjad-
ruje, akd cast dlhodobého majetku je financovand
z dlhodobych zdrojov. Hodnota ukazovatela by
mala byt vid$ia, nanajvys rovnd 1. Do sumy sti-
lych (dlhodobych) aktiv sa niekedy zahfna aj t4 cast
obeznych aktiv, ktord je v podniku trvale pritomna.
(Napr. poistnd zdsoba.)

4. Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity nadvizuji na ukazovatele
zadlzenosti, pretoze hodnotia schopnost podniku
spldcat svoje zdvizky. Likviditou rozumieme sthrn
vsetkych potencidlne likvidnych prostriedkov, ktoré
m4 podnik k dispozicii na thradu svojich splatnych
zévizkov. Solventnost sa definuje ako pripravenost
podniku hradit svoje zdvizky. Na to, aby bol podnik
solventny, musi mat dostatok likvidnych prostried-
kov. Ukazovatele likvidity sa ¢lenia podla likvidnos-
ti jednotlivych poloziek aktiv.

* Beini (celkova) likvidita, likvidita III. stupfia
(current ratio)

obezné (krdtkodobé) aktiva
kritkodobé zdvizky

beznd likvidita =

Beznd likvidita meria krytie kratkodobych zdviz-
kov obeznymi aktivami. V tomto ukazovatelovi tiez
moézeme rozpoznat aplikdciu zlatého bilanéného
pravidla. Objektivnost ukazovatela zdvisi od stavu
zdsob a pohladdvok. Pri zdsobdch je dolezité, ako
dlho trvd vyrobny cyklus od ndkupu zisob na sklad
az po vyrobu hotovych vyrobkov. Cim je vyrobny
cyklus dlhsi, tym viac zdsob podnik potrebuje. Pri
pohladdvkach posudzujeme, ¢i st pohladévky v do-
hodnutych splatnostiach, po splatnosti, alebo ide
o nedobytné pohladdvky. Nedobytné pohladdvky
podnikatel tazko moze zaradovat medzi likvidné
zdroje. Hodnota ukazovatela beznej likvidity by
mala byt vyssia ako 1,5.

* Pohotovi likvidita, likvidita II. stupna
(quick ratio)

obezné aktiva — zdvizky

pohotovd likvidita =
krdtkodobé zdvizky
Tento ukazovatel vylu¢uje z obeznych aktiv zd-
soby, do C(itatela zahfna len penazné prostriedky,
krdtkodobé cenné papiere a kritkodobé pohladév-
ky, ocistené od tazko vymdhatelnych pohladdvok.
Pohotova likvidita by mala byt vyssia ako 1.

* Okamzit4 likvidita, likvidita I. stupfia

(cash ratio)

okamsitd libvidita - [financné zdvizky + ekvivalenty

okamzite splatné zdvizky

Okamzitd likvidita vyjadruje schopnost spldcat
aktudlne splatné zdvizky. Hodnota tohto ukazova-
tela by mala dosiahnut minimdlne ¢&islo 0,2.
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5. Ukazovatele trhovej hodnoty
(kapitdlového trhu)

Této skupina ukazovatelov si kladie za ciel vyjad-
rit hodnotenie podniku z pohladu burzy a investo-
rov. Hodnoti minulost a vyhlad do buddcnosti. Na
zdklade tychto ukazovatelov mozu investori posu-
dit ndvratnost svojej investicie. Ndvratnost mozu
dosiahnut prostrednictvom dividend alebo rastom
trhovej hodnoty svojej investicie.

o Uétovn4 hodnota akcie (book value per share)

nctovnd hodnota akcie = viasiny kapitdl

pocet kmeriovych akcii

Uttovnd hodnota akcie vypovedd o tom, kolko
vlastného kapitdlu podniku pripadd na jednu akciu.
Uttovnt hodnotu akcie je t¢elné porovndvat s trho-
vou hodnotou akcie, ktort stanovuje kapitdlovy trh.
* Pomer trhovej ceny akcie k jej ictovnej

hodnote (market-to-book-ratio)

trhovd cena akcie

pomer trhovej cey akcie _

k jej tictovnej hodnote nictovnd hodnota akcie

Hodnota vyssia ako 1 vypovedd o tom, ze akcie sa
na trhu preddvajui drahsie ako je ich Gétovnd hod-
nota. Ide najmi o spolo¢nosti, ktoré maji vysoky
potencidl ziskovosti.

o Cisty zisk na akciu (earnings per share - EPS)

v , Cisty zisk
Cisty zisk na akciu = il

pocet kmeriovych akcii

Tento ukazovatel je pre akciondrov najdolezitejsi,
pretoze odraza vykonnost podniku. Cistym ziskom
sa rozumie zisk po zdaneni a vyplate prioritnych
dividend. Valné zhromazdenie rozhoduje o dalsom
pouziti zisku, ktory sa méze bud investovat naspit
do podniku alebo vyplatit akciondrom vo forme di-
vidend.

* P/E - pomer trhovej ceny akcie k zisku na
akciu (price earnings ratio)

trhovd cena akcie

P/E =

(isty zisk na akciu

Ukazovatel informuje o celkovom trhovom
ohodnoteni podniku. Hovori o tom, kolko st in-
vestori ochotni zaplatit za penaznu jednotku zisku
na akciu. Vysokd hodnota P/E mdze znamenat niz-
ku rizikovost akcie alebo ocakdvania rastu dividend
v buddcnosti, nizka naopak.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Pomerové ukazovatele patria medzi najobli-
benejsie a tiez najrozsirenejsie metédy financnej
analyzy, pretoze umoznuji ziskat rychly obraz
o zdkladnych finanénych charakeeristikich podni-
ku. Ich vypoctom sa vsak finan¢nd analyza nekondi,
skor len za¢ina. Dovodom je ich nizka schopnost
vysvetlovat javy v podniku, preto sa v podnikoch
vyuzivaju hlavne ako indikdtory zmien vo finan-
¢nom zdravi. Pomerové ukazovatele vyjadruji vztah
medzi dvoma absolutnymi ukazovatelmi prostred-
nictvom ich podielu.

POZNAMKA

Lekcia o finan¢nych pomerovych ukazovateloch
je naro¢nd najma z hladiska mnozstva variacii
jednotlivych ukazovatelov. D& sa povedat, ze
fantazii sa v pripade pomerovej finan¢nej ana-
lyzy hranice nekladu a zostrojit moZno skuto¢ne
najroznejsie ukazovatele. Tie, ktoré su prezento-
vané v lekcii, patria medzi zakladné.

2. Vyklad teorie
Nésledne pokracujte s vykladom teérie — postu-

pujte v stlade s u¢ebnym textom.

Cielom hodiny je prinutit Studentov rozmyslat
nad konstrukciou jednotlivych ukazovatelov. Ho-
dina splni svoj tcel, ak Studenti pridu na niekolko
vzdjomnych stvislosti medzi ukazovatelmi, napri-
klad:
 Ukazovatele rentability a obrdtkovosti spolu vza-

jomne suvisia. Ak napr. podnik A, ktory md také

isté trzby ako podnik B, dosahuje len polovi¢ny
zisk podniku B, neznamend to automaticky, ze
dosahuje len polovi¢ni rentabilitu. Toto tvrdenie
plati len pre ukazovatel rentability trzieb, no pre
rentabilitu celkového kapitalu plati, ze ak sa pod-
niku A podari dosiahnut 2x rychlejsi obrat aktiv,
dosiahne takd istd mieru rentability celkového

kapitdlu ako podnik B.

* Na rentabilitu vlastného kapitdlu vplyva efekt
finan¢nej pdky, ktory je typickym ukazovatelom
zadlzenosti. Efekt finanénej pdky vplyva na renta-
bilitu vlastného kapitdlu priaznivo v tom pripade,
ak je cena za cudzie zdroje nizsia ako percentudl-

ny vynos z vlastného kapitdlu.

* Ukazovatele zadlzenosti nemozno posudzovat
izolovane bez vplyvu majetkovej $truktary (zlaté
bilan¢né pravidlo).

* Ukazovatel beznej likvidity je vlastne pomerovym
vyjadrenim ¢istého prevadzkového kapitédlu, kto-
ry je ukazovatelom zdkladnych pravidiel financo-
vania podnikania.

* Ukazovatele likvidity a zadlZenosti spolu tizko sd-
visia. Cim je kratkodobd zadlzenost vyssia, tym je
vyssie riziko insolventnosti podniku.

Odporicame nenttit studentov k memorovaniu
pomerovych ukazovatelov, naopak dovolte im po-
uzivat pozndmky (vzorce bez komentdra). V praxi
sa totiz len tazko vyskytne situdcia, v ktorej by si
studenti mali vzorce pamitat naspamit. Ovela dole-
zitejsia bude ich schopnost relevantnym spdsobom
dané vzorce interpretovat.

3. Riesenie prikladu

Na vyklad teérie nadviazte rieSenim prikladu
,Doplnte suvahu®. Jeho znenie sa nachddza v po-
mockach pre aktivitu. Rozdajte Studentom zadanie
prikladu. Studenti budé mat moznost vyskdsat si
pouzitie vybranych metéd v praxi. Priklady mézu
rie$it vo dvojiciach. V pripade potreby zasiahnite do
préce dvojich vlastnym vykladom. Po 15 mindtach
vyzvite jednu dvojicu, aby svoje rieSenie odprezen-
tovala ostatnym. V pripade potreby prezenticiu do-
pliite resp. opravte.

Analyza pomerovych finanénych ukazovatelov —



Riesenie prikladu ,,Doplnte sivahu”
Skrdtend suvaha k 31. 12. 2xxx

Strana aktiv Strana pasiv

A. Pohladdvky za upisané viastné €0 | A. Vlastné imanie €112500
imanie

Zékladné imanie €80 000

B. NeobezZny majetok €78000] Kapitdlové fondy €1 000
Dlhodoby nehmotny majetok €4000) Fondy zo zisku €0
Dlhodoby hmotny majetok €74000] VH minulych rokov €13 500
Dlhodoby finan¢ny majetok €0] VH za G¢tovné obdobie €18 000

C. Obezny majetok €90 000 || B. Zdvdizky €55500
Zésoby €36000f Rezervy €0
Dlhodobé pohladdvky €0] Dlhodobé zévizky €25 500
Kritkodobé pohladavky €44 000 Kritkodobé zavizky €30 000
Finan¢né acty €10 000

D. Casové rozlisenie €0 C. Casové rozlisenie €0

Spolu majetok (A+B+C+D) € 168 000 Spolu viastné imanie a zdviizky (A+B+C) € 168 000

Komentadr k rieseniu: Za pomoci pomerovych financnych ukazovatelov doplnime vypoctom chyba-
juce polozky nasledovnym sp6sobom:

1. rentabilita vlastného kapitdlu

1800
X

Vlastny kapital » 0,16 = ,tedax=112500 €

Zdkladné imanie = 112 500 € — (1 000 € + 13 500 € + 18 000 €) = 80 000 €

2. doba inkasa pohladdvok
Stav pohladavok = priemerné denné triby * dfzka inkasa v ditoch = 396 000 / 360 * 40 = 44 000 €

3. pohotovad likvidita (Il. stupna)
_ obezny majetok —zasoby (resp. fin. prostriedky + pohl’.) 10000+ 44000

= =30000
kratkodobé zav. kratkodobé zav.

1,8

4. beznd likvidita (lll. stupna)

_ obeznymajetok (t.j. fin. prostriedky + pohl' + zdsoby.) (10000+44000 + zdsoby)
kratkodobé zav. 30000
obezny majetok = 10 000 € + 44 000 € + 36 000 € = 90 000 €

=36000

3

suma aktiv celkom = 90 000 € + 78 000 € = 168 000 €, nakolko v bilancii plati rovnost strdn, aj suma pasiv
musi predstavovat 168 000 €. Ak sa pozrieme na stranu pasiv, zistime, Ze jedinou polozkou, ktord nim este
chyba, st dlhodobé zavizky.

Dlhodobé zdvizky = suma pasiv — vlastny kapitdl — krdtkodobé zdvizky = 168 000 € — 112 500 €
—30000 € =25500 €
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POMOCKA PRE AKTIVITU

Dopinte suvahu

Skrdtend suvaha k 31. 12. 2xxx

Strana aktiv Strana pasiv
A. Pohladdvky za upisané viastné €0 | A. Vlastné imanie €
imanie
Zékladné imanie
B. NeobeZny majetok €78000] Kapitdlové fondy €1 000
Dlhodoby nehmotny majetok €4000) Fondy zo zisku €0
Dlhodoby hmotny majetok €74000] VH minulych rokov €13 500
Dlhodoby finan¢ny majetok €0] VH za G¢tovné obdobie €18 000
C. Obezny majetok € B. Zdvdzky €
Zésoby Rezervy €0
Dlhodobé pohladévky €0] Dlhodobé zévizky
Kritkodobé pohladavky Kratkodobé zdvizky
Financ¢né acty
D. Casové rozlisenie €0| C. Casové rozlisenie €0

1. Doplnte stivahu, ak mdte k dispozicii tieto dodatocné informdcie

» Trzby bezného roka......cccoceoveinincincns €396 000
» Beznd lividita (III. stupnia) ......ccccevevenee 3

» Pohotovd likvidita (II. Stupnia).............. 1,8

» Doba inkasa pohladdvok............c..c....... 40

» Vynosnost vlastného kapitdlu................ 16 %

» Dlzka roka v dAioch......o.coeevveeeeeeeenan. 360

2. Posudete ¢i je dodrzané zlaté bilanéné pravidlo.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Analyza pomerovych financnych ukazovatelov

Skupina

Ukazovatel

Vypocet

Co vdm tento tdaj naznacdi...

Ukazovatele rentability

rentabilita
aktiv (v %)

cisty zisk + nakladové uroky
* (1- sadzba dane) / celkové
aktiva

Vypovedd o zhodnoteni celkovych aktiv (majetku)
podniku. V ¢itateli mozno pouzit rézne kategorie zisku,
napr. aj zisk pred zdanenim a ndkladovymi Grokmi.

rentabilita
vlastného
kapitalu (v %)

Cisty zisk/ vlastny kapital

Vypoveda o vynosnosti kapitalu, ktory do podnikania
vloZia vlastnici (akcionari, spolocnici, investori).
Porovndva sa s urokom, ktory by investor ziskal

pri investovani kapitalu do banky alebo do inych
menej rizikovych investicii.

rentabilita
trzieb (v %)

zisk pred zdanenim / trzby

Vypoveda o zhodnoteni trzieb, teda kolko centov
hrubého zisku podnik dosiahne z kazdého eura trzieb.

ziskova marza
(v %)

Cisty zisk/trzby

Vypovedd o zhodnoteni trzieb, teda kolko centov
¢istého zisku podnik dosiahne z kazdého eura trzieb.

* na ucely vypoctu ukazovatelov v percentdch je ukazovatele nutné prendsobit hodnotou 100

Ukazovatele aktivity

ziskova marza
(v %)

suma aktiv / trzby

Prostrednictvom tohto ukazovatela sa meria produk¢-
na efektivnost (vykonnost) podniku. Cim je hodnota
ukazovatela nizdia, tym lepsie, ¢o znamena, Ze podnik
na vysoku produkciu potrebuje minimum aktiv.

obrat celko-

trzby / suma aktiv

Udava pocet obratok za dany ¢asovy interval (napr.

vych aktiv rok), teda kolkokrat sa aktiva obratia. Vypoveda o efek-
tivnosti vyuzivania aktiv podniku. Cielom je maximali-
zovat vysledok.

obrat zasob trzby za rok / @ stav zasob Udava intenzitu vyuZitia zasob, teda kolkokrat ro¢ne

firma transformuje svoje zasoby na trzby. Vypovedaciu
hodnotu tohto ukazovatela znizuje skutoc¢nost,

Ze ro¢né trzby su vyjadrené vratane ziskovej prirazky

a zasoby su ocenené v obstaravacich cenéch. Z tohto
dovodu je vhodnejsie v ¢itateli zZliomku pouzit naklady
na obstaranie zasob, nie trzby.

doba obratu

@ zasoby / denné trzby

Udava kolko dni trva jedna obratka zasob. Cielom firmy

zasob je znizit pocet dni jednej obratky na minimum.
dobainkasa |@ pohladdvky /dennétrzby |Udava, kolko dni v priemere trvd, kym sa peniaze
pohladavok viazané v pohladavkach zinkasuju. Vypoveda

o platobnej discipline odberatelov.
doba splat- @ zavazky / denné trzby na | Vypoveda o platobnej discipline samotného podniku

nosti zavaz-
kov

fakturu

vodi jeho dodavatelom a udéva dobu trvania Uhrady

zavazku od momentu jeho vzniku v dioch.
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Skupina |Ukazovatel' |Vypocet Co vdm tento udaj naznaéi...
likvidita financny majetok a ekvivalen- | Vypoveda o schopnosti podniku hradit prave splatné
l.stupia ty / kratkodobé zavazky dlhy (kratkodobé zavazky) hotovostnymi prostriedka-
s (okamzita) mi (t. j. hotovost, peniaze na bankovom ucte, KD CP).
‘:é Interval odporucanych hodnét <0,2 - 0,6 >
E likvidita Il. (obezné aktiva — zasoby) / Vypoveda o schopnosti podniku hradit svoje splatné
'ﬁ stupna (poho- | kratkodobé zavazky dlhy hotovostnymi prostriedkami ako aj peniazmi
E tova) viazanymi v kratkodobych pohladavkach. Interval
N odporu¢anych hodnét <1-1,5 >
8 likvidita Ill. obezné aktiva/ kratkodobé Vypoveda o celkovom potencidli likvidity podniku.
§ stupna (bez- |zavazky Interval odporucanych hodnét je <2 — 2,5 > avsak
> na) dolezité je, aby hodnota bola vyrazne vyssia ako 1, t. j.

aby podnik s dostato¢nou finan¢nou rezervou kryl
svoje dlhy.

celkova zadl-
Zenost

cudzi kapital / celkovy kapital

Vypoveda o stupni zadlZzenosti podniku, o rozsahu
vyuzivania dlhov na financovanie podniku. Za vysoku
zadlzenost sa povazuje Uroven viac ako 50 % , max

70 % celkového kapitalu. Kapitalova struktura je velmi
zavisla od odvetvia, v ktorom podnik posobi.

stupen samo-
financovania

vlastny kapital / celkovy
kapital

Vypoveda o financ¢nej nezavislosti, vybavenosti vlast-
nym kapitdlom na krytie potrieb podniku.

urokové krytie

Ukazovatele zadlZenosti

(zisk pred zdanenim + na-
kladové uroky) / ndkladové
uroky

Vypovedd o schopnosti podniku hradit cenu cudzieho
kapitaly, t. j. urok. Dava informaciu o tom, kolkokrat
je zisk pred zdanenim a urokmi vy3si ako samotné
nakladové uroky. Za optimum sa povazuje hodnota 5,
nemala by klesnut pod 3.

financna paka

cudzi kapitél / vlastny kapital

Vypoveda o strukture finan¢nych zdrojov podniku

ceny k tctov-
nej hodnote

hodnota akcie

dlhodobé (vlastny kapital + dlhodoby [ Ukazovatel vyjadruje, aka ¢ast dlhodobého majetku je

krytie stalych |cudzi kapitdl) / stéle aktiva financovana z dlhodobych zdrojov. Hodnota ukazova-

aktiv tela by mala byt vacsia, nanajvys rovna 1.

uétovna hod- |vlastny kapital / pocet kme- [U¢&tovna hodnota akcie vypoveda o tom, kolko vlastné-

nota akcie fovych akcif ho kapitalu podniku pripada na jednu akciu. U¢tovnu
hodnotu akcie je icelné porovnavat s trhovou hodno-
tou akcie, ktoru stanovuje kapitalovy trh.

pomer trhovej | trhova cena akcie / i¢tovnd |Hodnota vyssia ako 1 vypovedd o tom, ze akcie sa na

trhu predavaju drahsie ako je ich u¢tovna hodnota.
Ide najma o spolo¢nosti, ktoré maju vysoky potencial

Ukazovatele trhovej hodnoty

ceny akcie k
zisku na akciu

na akciu

akcie ziskovosti.

cisty ziskna  |cisty zisk / pocet kmenovych |Tento ukazovatel je pre akcionarov najdolezitejsi,
akciu akcif pretoze odraza vykonnost podniku.

pomer trhovej | trhova cena akcie / ¢isty zisk | Ukazovatel informuje o celkovom trhovom ohodno-

teni podniku. Hovori o tom, kolko su investori ochotni

zaplatit za penaznu jednotku zisku na akciu.

POUZITA LITERATURA

* Baran, D. a kol.: Finanino - ekonomickd analyza
podniku v praxi. Bratislava: IRIS, 2008
o Sedlécek, J.: Utetni data v rukou manazera.

Praxe Manazera, Computer Press, Praha 2001

* Synek, M. a kol: Manazerskd ekonomika.
Grada Publishing, Praha 2007
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Financovanie a planovanie podnikania

Financna analyza
podniku — pripadova
studia

CIEL LEKCIE

Zvladat pricu s finan¢nymi vykazmi na Gcely
vypracovania finan¢nej analyzy. Vediet komplexne
zhodnotit finan¢nu situdciu podniku. Dokdzat
vypocitat a interpretovat zédkladné pomerové
finan¢né ukazovatele.

HLAVNA MYSLIENKA

Pripadova $tddia je praktickou ukdzkou vyuzitia
teoretickych poznatkov z finan¢nej analyzy ziskanych

na dvoch predchddzajuicich hodinich. Zmyslom lekcie

je ukdzat konkrétny ndvod krétkej finan¢nej analyzy
podniku. Vdaka $truktdre zadania budi $tudenti schopni
pripadovu $tadiu vyriesit aj bez toho, aby potrebovali
hlbsi ako dvojhodinovy vyklad danej problematiky.
Lekcia rozvija analytické myslenie a je zavisenim prace

s finan¢nymi vykazmi.

DOMACA ULOHA

Na tdto hodinu nebola zadani ziadna domdca
tloha.

ZAKLADNE POJMY

majetkovd $trukedra

* kapitdlovd Struktdra

* (disty prevadzkovy kapitdl

* horizontilna a vertikdlna analyza
vykazov

* ukazovatele rentability, aktivity,

zadlzenosti a likvidity
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* skupinovd prica
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Riesenie pripadovej studie

Studentom rozdajte do dvojic zadanie pripadovej
stidie. Dajte im ¢as 25 mindt na vypracovanie pr-
vych dvoch dloh. Riesenie tretej tlohy ponechajte na
domdcu dlohu, respektive ju vypracujte spolo¢ne.

V prvej tlohe ide len o vypocet percent a jed-
noduchého indexu, ktorého vzorec v tivode mo-
Jete napisat na tabulu. Studenti si mézu pomdhat
vo dvojiciach a ttto tlohu by mali bez problémov
zvlddnut.

Postidenie sprdvnosti jednotlivych vyrokov je
ovela ndro¢nejsie. Zmyslom tejto tlohy je poukd-
zat na fakt, Ze v rdmci analyzy ¢asto nemozno vy-
nasat sud len na zdklade poznania hrubych cisel
z finan¢nych vykazov. Analyza je rozbor hrubych
Cisel na ¢isla drobné, analyza je o skdmani vzdjom-
nych stvislosti medzi nimi. Preberte spolo¢ne kazdy
jeden vyrok, studentom kladte doplnujice otdzky
a ich odpovede doplitajte vlastnym vykladom.

PRIPADOVA STUDIA

Financnd analyza podniku

S finan¢nou analyzou budeme opit pomdhat
panovi Zihradnikovi. S jeho finanénymi vykazmi
sme sa uz ¢iasto¢ne obozndmili v lekcii & 57 ,Fi-
nanéné riadenie a financovanie zadiatku podni-
kania“. Pripomenime si, ze pin Matej Zihradnik
je majitelom spolo¢nosti Garden, s. r. o., a treti
rok podnikd v oblasti vyroby zéhradného nabyt-
ku. V spolo¢nosti Garden, s. r. 0., okrem majitefa
pracuje dal$ich 7 zamestnancov. Hlavné ¢innos-
ti spolo¢nosti Garden, s. r. 0., mézeme zoskupit
do niekolkych kategérii: ndvrh ndbytku, vyroba
a predaj. Pri ndvrhu ndbytku je podstatné, aby
vyrobok splial nielen funkéné, ale aj ergonomic-
ké a estetické hladisko. Zdroven by mal byt lahko
udrziavatelny. Pin Z4hradnik pri vyvoji spolupracuje
s niekolkymi zdhradnymi architekemi, ktori pozna-
ji médne trendy a dalsie poziadavky svojich zdkaz-
nikov. Vyroba m4 zdkazkovy charakter, ¢o znamend,
ze podnikatel nevyrdba vyrobky na sklad, ale priamo
pre konkrétneho zdkaznika. Na sklade md podnika-
tel len ukdzkové modely ndbytku vo svojej predajni,
respektive v inych predajniach svojich partnerov.

Predaj ndbytku v prvych dvoch rokoch podnikania
pan Zéhradnik organizoval Gplne sim. Na ucely
svojej prezentdcie si prenajal pozemok blizko frek-
ventovanej ulice, na ktorom vystavil niekolko ukdz-
kovych modelov. Napriek tomu, Ze obchody isli na
moznosti regiénu pomerne dobre, pdn Zdhradnik si
uvedomoval, Ze ak chce predat viac kusov ndbytku,
musi byt blizsie aj k zdkaznikom z inych regiénov.
Zaciatkom roka preto nalozil par svojich katalégov
do auta a obisiel niekolko predajni okrasnych drevin
v dalsich regiénoch. Svojim partnerom ponukol z3-
hradny nibytok na komisny predaj, ¢o znameni, ze
ndbytok je sice vystaveny v ich predajni, no stdle
patri pdnovi Zéhradnikovi. V pripade, ak sa poda-
ri uréity kus predat, predajna inkasuje dohodnutd
proviziu z hodnoty predaja. Podme sa pozriet, ako
sa premietol tento krok do vysledkov vo finan¢nych
vykazoch a ako ovplyvnil finan¢nt situdciu pdna
podnikatela.

Ulohy:

1. Dopliite chybajtice vypocty v horizontdlnej
a vertikdlnej analyze vykazov.

2. Zamyslite sa nad komentdrom celkovej finan¢nej
situdcie a vyjadrite svoj stthlas/nesthlas s uvede-
nymi vyrokmi. V pripade, Zze mdte opa¢ny ndzor
ako je uvedené v komentdri, odévodnite svoje
stanovisko.

3. Vypoditajte pomerové finanéné ukazovatele,
stru¢ne zhodnotte ich vyvoj (pozitivny/negativ-
ny) a uvedte ich zdkladnd interpreticiu.

POUZITA LITERATURA

* Blaha, Z. S. — Jindfichovskd, 1.: Jak posoudit
[finanéni zdravi firmy. Management Press,
Praha 2006

o Sedlécek, ].: Utetni data v rukou manazera.
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Komentdr k stivahe o I e
Sahlasim | Nesthlasim [nie je jedno-
znacny
1. Je pozitivne, Ze podnik oproti predchddzajicemu obdobiu podnik zaznamenal 38% B | |
ndrast aktiv.

Dévod nesuhlasu:

2. Ndrast aktiv v absolutnej vyske 62 000 € bol financovany z vntitornych zdrojov vo vyske
24 000 € aj z vonkajsich zdrojov podniku vo vyske 38 000 €. Podnikatel’zarobené peniaze [ | O O
pouziva na dalsi rozvoj podniku, ¢o svedci o jeho zodpovednom pristupe k podnikaniu.

Dévod nesuhlasu:

3. Vrdmci stdlych aktiv doslo k 21% medzirocnému ndrastu, ¢o svedci o vysokej investicnej H ] ]
aktivite podniku.

Dévod nesuhlasu:

4. Podnik naopak nemd a ani nemal Ziaden dlhodoby nehmotny majetok, | B |
pretoZe ho k svojej ¢cinnosti nepotrebuje.

Dovod nesthlasu: V dnesnej dobe snad neexistuje podnik, ktory by nepotreboval informacny systém. Tvrdenie, ze ho podnik nepotrebuje preto
neobstoji a treba sa najskor blizsie zamysliet nad tym ¢i nie je softvér zastarany, alebo nad tym, preco sa v podniku pri riadeni nevyuziva.

5. Nula v polozke dlhodobého financného majetku vypovedd o tom, Ze podnik vycerpal | B |
vsetky dlhodobé financné zdroje.

Dovod nestihlasu: Tvrdenie nie je pravdivé, ak by sme chceli analyzovat zdroje, museli by sme sa pozriet na stranu pasiv stvahy. Nula v tejto po-
loZke hovori len o tom, Ze podnik nevlastni dlhodobé financ¢né investicie, t.j. podiely v inych spoloc¢nostiach, resp. iné dlhodobé cenné papiere.

6. V ramci obezného majetku doslo taktiez k vyraznému ndrastu hodnoty takmer o 56%
oproti minulému obdobiu. Skutoénost, Ze sa podniku zvysil obezny majetok, hodnotime O [ | O
vZdy pozitivne.

Dovod nesthlasu: Nie vzdy je narast obeznych aktiv pozitivnym signalom do buducnosti.

Je dobré ak podnikatelovi pri klesajucom predaji stupa napriklad stav zadsob? Podnik méze skladovat r6zne druhy zasob.

Pozname zasoby materidlu, nedokoncenej vyroby, hotovych vyrobkov (vyrobky podniku) a tovaru (vyrobky, ktoré sa len kupia a bez Uprav preda-
ju). Ak prave nejde o planované predzasobenie sa materidlom, moéze byt dovodom fakt, ze podnik aj napriek poklese zdujmu o svoje vyrobky
neznizil vyrobu, ¢o znamena, Ze vyrobky sa mu hromadia na sklade.

Co pre podnikatela znamend, 7e sa mu pri nezmenenej vyske predaja napriklad dvojnasobne zvysia pohladévky z obchodného styku? Podnika-
tel'v tomto pripade musi najst dodato¢né financné prostriedky, pretoze platby od zakaznikov su v porovnani

s minulostou v omeskani.

7.Zdsoby podniku sa zvysili o 30 000 €. Hlavnou pricinou bola snaha podnikatela preniknut
do dalsich regiénov vdaka ponuke komisného predaja u predajcov okrasnych drevin. [ | O O
Na potvrdenie domnienky je nevyhnutné urobit detailnu analyzu stavu zdsob.

Dévod nesuhlasu:

8. Krdtkodobé pohladdvky predstavuju takmer 29% hodnoty majetku a ich stav sa oproti
minulému obdobiu zvysil o takmer 42%. V porovnani s trzbami, ktoré rdstlilen tempom
30% mézZeme tvrdit, Ze platobnd disciplina odberatelov sa zhorsila, resp. Ze pdn podnika-
teI’'mohol podniknut kroky, vdaka ktorym umoZziuje platit zdkaznikom neskér, napriklad [ | O O
az potom, ako si zdhradny ndbytok vyskusaji priamo doma. Analyzu pohladdvok musi
podnikatel'vykondvat priebezne a v rdmci nej sa zameriavat na tie, ktoré sii po dohodnu-
tej splatnosti.

Dévod nesuhlasu:

9. Je potesujtce, Ze podnik dosahuje kladny rozdiel 37 000 € medzi krdatkodobymi pohla-
ddvkami, ktoré vznikli najmd voci zakaznikom, a krdtkodobymi zdvizkami voci doddva- | [ | |
telom. Znamend to, Ze podnik doddvatelom dlzi menej ako zdkaznici dlZia jemu.

Dovod nestihlasu: Rozdiel 37 000 € medzi kratkodobymi pohladavkami a zadvazkami hovori o tom, Ze podnikatel najskor plati dodavatelom

a az nasledne inkasuje finan¢né prostriedky od odberatelov. Na preklenutie tohto obdobia pouziva kratkodoby tver vo vyske 50 000 €. Najma
v pripade, ak dodavatelia neposkytuju ziadne dodato¢né vyhody/zlavy pri skorsich splatnostiach, je pre podnikatela vyhodné dojednat dlhsie
splatnosti faktur. Ide o dodéavatelsky uver, ktory je zadarmo na rozdiel od kratkodobého bankového tveru, pri ktorom sa plati Urok za kazdy den
pouzitia prostriedkov.

Rozdiel 37 000 € medzi kratkodobymi pohladavkami a zavazkami hovori o tom, Ze podnikatel najskor plati dodavatelom a az nasledne inkasuje
finan¢né prostriedky od odberatelov. Na preklenutie tohto obdobia pouziva kratkodoby tver vo vyske 50 000 €. Najma v pripade, ak dodavate-
lia neposkytuju ziadne dodatoc¢né vyhody/zlavy pri skorsich splatnostiach, je pre podnikatela vyhodné dojednat dlhsie splatnosti faktur. Ide o
dodavatelsky uver, ktory je zadarmo na rozdiel od kratkodobého bankového tveru, pri ktorom sa plati Urok za kazdy den pouzitia prostriedkov.

10. Na strane pasiv stivahy doslo k miernemu ndrastu zadlZenosti o 1,4% z tirovne 56,4%
na troven 57,8%. Vzhladom na to, Ze podnik je schopny vytvdrat zisk a jeho ekonomickd [ | | |
aktivita rastie, uvedend miera zadlZenosti je akceptovatelnd.

Doévod nesuhlasu:

Finan¢né analyza podniku — pripadovd tddia n
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Vyrok
Suhlasim | Nesthlasim [nie je jedno-
znacny

Komentadr k suvahe

11. Délezitu ulohu pri posudzovani vhodnosti zvolenych zdrojov financovania zohrdva
majetkovd struktiira. MéZeme tvrdit, Ze ndrast Cistého prevddzkového kapitdlu z tirovne | 0
17 000 € v minulom obdobi na trover 47 000 € v sticasnom obdobi hovori o tom,
Ze podnikatel'pouziva financné zdroje neefektivne.

Dovod nesthlasu: Tvrdenie méze byt pravdivé ak hovori o tom, ze podnik v zbytocne velkej miere pouziva dlhodobé zdroje na krytie
svojich kratkodobych potrieb. Avsak v pripade spolo¢nosti Garden, s.r.o. pravdepodobne nejde o financovanie kratkodobych potrieb,
pretoze prezentacny nabytok poskytnuty na ucely komisného predaja zvysuje stav zasob trvalym spésobom. Pan Zahradnik vychadza

Komentdr k vysledovke L I e
Suhlasim | Nesthlasim [nie je jedno-
znacny

12. Snaha podnikatela prerazit'v inych regionoch sldvila tispech, obrat spolocnosti Garden,
s.r.o., sa zvysil takmer o 30%. Na potvrdenie tohto tvrdenia by bolo vhodné vypracovat - |:| |:|
analyzu predaja podla jednotlivych predajcov.

Dévod nesuhlasu:

13. Je pozitivne, Ze spotreba hlavnych vyrobnych faktorov (t.j. materidlu, energie
a osobnych ndkladov) sice vzrdstla, no vzrdstla menej ako triby. Znamend to, [ | O O
Ze podnik lepsim vyuzZitim vyrobnej kapacity dosiahol znacné tspory.

Dévod nesthlasu: Skuste sa zamysliet nad inymi dovodmi pomalsieho rastu uvedenych nakladov. Nizsi rast uvedenych skupin nakladov mohol
byt spésobeny aj rastom predajnych cien jednotlivych vyrobkov, resp. zmenou Struktiry predaného sortimentu.

14. Vyrazny ndrast spotreby sluzieb zhruba o 89% pravdepodobne spésobili provizie
vypldcané pri komisnom predaji. V désledku tejto zmeny v sp6sobe predaja podnikate- | [ |
lovi Zdhradnikov klesol ukazovatel pridanej hodnoty z tirovne 37,5% trZieb na uroven
34,1% trzieb, o je negativny jav.

Dovod nestihlasu: Pri hodnoteni si treba uvedomit, Ze ni¢ nie je zadarmo a pokles tohto ukazovatela sa dal predpokladat. Dokonca vdaka
pomalsiemu tempu narastu materialu a energie nebol taky vyrazny ako mohol byt predpokladany, keby nedoslo k tsporam z rozsahu.
Aby bolo tvrdenie stopercentne spolahlivé, je nutné vypracovat detailny rozbor vsetkych nakladovych poloziek sluzieb.

15. Zaujimavou polozkou v kontexte hodnotenia tirovne vysledku hospoddrenia je polozka
ostatnych vynosov, ktord sa v porovnani s predchddzajicim obdobim zvysila viac ako
15x. V tejto polozke bol zaznamenany prijem za predaj starého vyrobného stroja, ktory
podnik nahradil novym. KedZe ide o jednorazovy prijem, ktory sa v budticnosti nebude B 0 |
opakovat, musime ho pri hodnoteni rentability podniku vziat do tvahy. Ak tak urobime,
vysledok hospoddrenia z hospoddrskej ¢cinnosti vzrastie nie o 88%, ale priblizne 38%,
¢o je viac ako 30% ndrastu trZieb. Je nepopieratelné, Ze podnik dosiahol zlepsenie tohto
ukazovatela.

Doévod nesuhlasu:

16. Ndrast financnych ndkladov je spojeny s vyssou mierou vyuZitia cudzich zdrojov v
podniku. Je velmi pozitivne, Ze prehibenie straty z financnej ¢innosti je v plnej miere B 0 |
kompenzované ndrastom vysledku hospoddrenia z hospoddrskej ¢innosti (dokonca aj po
odpocditani spominanych ostatnych vynosov)

Dévod nesuhlasu:

_ Finan¢né analyza podniku — pripadova Stddia
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Financna analyza podniku - pripadova studia

S finan¢nou analyzou budeme opit pomdhat panovi Zahradnikovi. S jeho finanénymi vykazmi sme sa uz
¢iasto¢ne obozndmili v lekeii ¢ 57 ,Finanéné riadenie a financovanie zaciatku podnikania“. Pripomernme
si, Ze pdn Matej Zahradnik je majitefom spolo¢nosti Garden, s. r. 0., a treti rok podnika v oblasti vyroby
zdhradného ndbytku. V spoloc¢nosti Garden, s. r. 0., okrem majitela pracuje dalsich 7 zamestnancov. Hlav-
né ¢innosti spolo¢nosti Garden, s. . 0., mézeme zoskupit do niekolkych kategérii: ndvrh nédbytku, vyroba a
predaj. Pri ndvrhu ndbytku je podstatné, aby vyrobok spinal nielen funkéné, ale aj ergonomické a estetické
hladisko. Zdroven by mal byt lahko udrziavatelny. Pin Zdhradnik pri vyvoji spolupracuje s niekolkymi
zdhradnymi architekemi, ktori poznaji médne trendy a dalSie poziadavky svojich zdkaznikov. Vyroba ma
zdkazkovy charakter, ¢o znamend, ze podnikatel nevyrdba vyrobky na sklad, ale priamo pre konkrétneho z4-
kaznika. Na sklade m4 podnikatel len ukizkové modely ndbytku vo svojej predajni, respektive v inych pre-
dajniach svojich partnerov. Predaj ndbytku v prvych dvoch rokoch podnikania pdn Zdhradnik organizoval
tplne sdm. Na tGcely svojej prezenticie si prenajal pozemok blizko frekventovanej ulice, na ktorom vystavil
niekolko ukdzkovych modelov. Napriek tomu, Ze obchody isli na moznosti regiénu pomerne dobre, pin Za-
hradnik si uvedomoval, Ze ak chce predat viac kusov ndbytku, musi byt bliZsie aj k zdkaznikom z inych regié-
nov. Zaciatkom roka preto nalozil pdr svojich katalégov do auta a obisiel niekolko predajni okrasnych drevin
v dalsich regiénoch. Svojim partnerom pontkol zihradny ndbytok na komisny predaj, ¢o znamend, ze
ndbytok je sice vystaveny v ich predajni, no stdle patri pdnovi Zdhradnikovi. V pripade, ak sa podari ur¢ity
kus predat, predajna inkasuje dohodnutt proviziu z hodnoty predaja. Podme sa pozriet, ako sa premietol
tento krok do vysledkov vo finan¢nych vykazoch a ako ovplyvnil finan¢nu situdciu pana podnikatela.

Ulohy:

1. Dopliite chybajiice vypocty v horizontdlnej a vertikdlnej analyze vykazov.

2. Zamyslite sa nad komentdrom celkovej finan¢ne;j situdcie a vyjadrite svoj stthlas/nesthlas s uvedenymi
vyrokmi. V pripade, Ze mdte opa¢ny ndzor ako je uvedené v komentdri, odévodnite svoje stanovisko.

3. Vypocitajte pomerové finanéné ukazovatele, stru¢ne zhodnotte ich vyvoj (pozitivny/negativny) a uvedte
ich zékladnt interpreticiu.

Finan¢né analyza podniku — pripadovd tddia —



PRIPADOVA STUDIA

[D3IGDY AN03ZPDASId 23S
9l01pPZ a1Zzpnd WQO_oOv_ww‘q
BAIE 9UZS00
a1qopqo anuIp a1qopqo auzag V)Z010d
ojpiAbid pupupjiq 2)p|Z
[ — S— 0 Qcmhw QQQMﬂNW PU+m+< &N.@\—.BNBN.—EUE.— W:.wust— 3\0 W I.X..Q 001 000 Muhw 000ScZ 3 PU+Q+< &NPD\—%NEU.—:UE.—W_.C“B\\— w:O W
03 03 Sluss]|z0A 9n0se) 5| | %070 03 03 B1USSI[Z0A DAOSE) D
000 L 3 000 0S 3 AI5AD A05UDq 3GOPOYIDIY %C'SC 000 L¥ 3 000 0S 3 AI5AD A03UDQ 9GOPOXIDIY
000 6¢ 9 000 05 3 AIaAT 9A0NUDG 9GOPOYId %871 000 6¢ 3 000 05 3 I3/ 9A03UDq 3Gopoy|q
000 0 5 000 00L 3 DOWOAAA B KISA pAOYUEY %6 T 000 0Z 3 000 001 3 DOWOAAA € AISAT) SAOYURY
000€> 000C> wiodueulsauwiez 130A >v_Nm>WN 200pox1RYy %8l 000€> 000¢C> wodoueulsauiez 130A A ZBARZ 9(OPOX 1Y
00061 5 000 8¢ 5 WOJSIBABPOP 120 ANZBABZ SGOPOSIEI %L L1 000613 000 8¢ 3 WIOJ312ABPOP ROA KJZBARZ 9GOPONIRIY
03 03 RZenez sqopouyia %00 03 03 Z8AeZ 5q0poyid
03 03 AAISZoY %00 03 03 ANIS75g
000265 __ O00OELD ojzenez g [%k9S 000263 0000€L 3 Kjzenez g
000CL3 000 v 3 S1qOPgO UAORN BZ HA %L 000CL3 000 ¥ 3 S1G0PgO PUAORN BZ HA
00083 000 0¢ 3 AO3OJ (PAINUI HA %6 v 00083 000 0 3 AG3OJ (PAINUT HA
03 03 NYSIZ 0Z Apuo %00 03 03 M{SIZ 0Z ApUod
000 1 3 000 15 Apuoy sAoeNdey %90 000 L 3 000 [ 3 Apucy snojeadey]
000 05 3 000 05 9 SIuew] supepez %L 0€ 000 05 3 000 05 3 SIUBWI SUPeNeZ
000LZ> 000565 SluewIdWISeIA ‘Y| [ %9’EV 000LZ3 000563 SlueWI SUISeIA Y
[ 000 €913 000 5223 ({G+D+g+y)yoralownjods| [%0°001 000€9L3 | 0005223 (G+>+g+Vv) j03albW njods
03 03 slussijzoi9Aose) 'd| [ %070 03 03 31UaSI[Z0A 9A0SE) °d
000CL3 000013 A0 upueul %L 000CL 3 000013 ARN pupuRUH
0009V 3 000593 AIAEPEI{Od 9GOPOyIET %C 8¢ 000 O 3 000593 AAAEpeIqOd 9qopOoyIEly
0003 03 ANAEPEYOd 5G0poyId % L 000C 3 05 ANAEPE[qod $G0poyId
000 C¢ 3 00025 3 Aqosez %S €L 00023 00025 3 Aqose7
000¢83 _ 000ZcLD oyelew Kuzaqo 3| | %E0S 000283 000 ZZ1L 3 djoyelew Kuzeqo >
03 03 Mo3slew Aupueuy AGopoy|d %00 03 03 o3alew Aupueuy AGopoy|d
000CL3 000 0 3 Ajpa13s01d pUADIdoq %v'L 000 CL > 00007 3 Djpa11501d pUADIdoq
000 0 3 000 8¢ 3 DIUSPDIIDZ D 3]0115 %ETL 000 0C 9 000 8¢ 3 DIUSPDIDZ D 20715
000 67 5 000 05 3 AQADIS D AAOpNg %1 0€ 000 6V 9 000 05 3 AQAD3S D AAOPNg
000 183 000 86 3 Mo3alew AuIoWY £qopoyid %L 6 000 133 000 86 3 019Tew Auzowy AGopoyid
03 03 039Tet AUIOWUSU AGOopoyIQ %070 03 03 303aleWw AUIOWYSU Aqopoyid
000183 000865 oyelew AuzeqoaN'd| [ %LZ'6v 000183 000863 Jjojyslew AuzaqoaN ‘g
03 0> a1uewi sujseja suesidn ez Ayjaepejyod v 9%0’0 03 I ........... [ ES a1uewl sujse]a suesidn ez Hyjaepejyod ‘v
A A AIDIDZ % A AIDIDZ % A
o 2 u““__“.hu,_o uwﬂ“ﬂﬂo Ayenns eyzojod Axzojod wm_._g.“.:_..““_,_o Axzojod -nM_M“Mwm Ayenns eyzojod
euswz A = |aipod L Jaipod -

AybAns pzA|pup pujpUOZIIOH

AybAans bzjpup pujpyjIIa)

¢nd analyza podniku — pripadova tddia

Finan



PADOVA STUDIA

PR

% 119049d 13N 928q eu n[eiidey oyoUuise|A ell[iqeiusy - 304

% 1193 9289 eu AjIe BH|IGBIUSY - VOY

% ezilew eAOSIZ

% 1193 98] eu 31z11 e}1|IqeIusy - SOY

1UBDYI03 AIBE (A[EIS SNAD 9q0poy|d

JVEISITEIY] SNAD 9A0Y0IN

JUEIRITEIY eyed eupueuly

% 1S0USZ|PEZ BAOY 9D

JUSDLS0Y AID{E 18100

1US1DY20) AP YoAeisieiqo

usp AOMZBARZ DAqOPOXIeD| Isoule|ds eqoq

Usp >oAepe[jod yoAqoposiess esexur eqod

usp qOsez nieiqo eqoq

1UBDYI0 eudnis ¢ eHPIAYT]

1USDYI03 eudnis "z eHPIAYTT

1USDLS0Y eudnis | eIpIAT]

Jejuawoy] < s ©)3oupef 193enozeyn
i snuIn suzeg eusB | ‘

, (SL1-pL4) 033U J (SL4-tL4) 032U
%0001 000ZL3 0002ZL 3 000 #Z 3 S1GOPGO HUACIID DZ DIBIPPOSOY YOPOISAN %Ly 000ZL3 00023 21G0Pqo un03n bz DIUIPPOdsoYy yopayshA
%8'78 007 T3 006 T3 00€ 53 nsouup feuzaq z rowfludzyeg-si| [ 9%0'L 00673 | 00€ S 3 nsouup fduzaq z rowllid z yeq g

(€EL°1 + 0L*1) 033naq 3souurd (€11 + QL°1) 033NIq 13SOUUI

4, A

%996 0ot L > 006 7L 3 00£6Z3 [ozaqz R jUsiypodsoy YOPSISAA b1 %0’S 006 t7L > 00£6Z3 fouzeq z eiusippodsoy YOpe|sAA bl
(ZL - LL) nsouund (ZL - LL*1) nsouun

. ) ) ) [ 12 " I ! [
%6°9Y 005 L3 ooze> 00LY > faupueuy z ejuasepodsoy yopajshp ‘€L el 00z €5 00L¥ 5 faupueuy z ejuasepodsoy Yopalshp ‘€L
%EYS 006 L3 00S €3 00v S 3 (roJaAN Z Aoin) Apepjeu supueuly ZL %T'L oose€3 | e 00p G 3 (ro1ann z Kjoan) Apepjeu supueuly gL
%E'EEL 00¥ 3 00€ 3 00/3 (ropepia z AYoun) Asouka supueuly ‘|| %L'0 N CE 00/3 (ropepia z AYoun) Asouhn pupueulq "L |

, (6°1- 84+ £°1- 91 - G - *a) nsouun f3ys R [E— (6°4- 84+ £°1- 9°1 - G - 1) Bsouun f3)ys
%8°LS 006SL3 0oL S8L> 000 € 3> agpodsol z eIusIPPOASOY HOPSISAA OL %L‘9 00LSL> 000 V€3 iy ot soy Z R ueyPodson HOPSIEAN 0L
%¢/'0€- 00€ T 3- 00S /3 00753 asouury ‘dsoy eu Apepjeu duieIsO '6 %S'T 00S /3 00753 3souun) ‘dsoy eu Apepjeu uleIsO ‘6
%L'91S1 00163 009 3 00£63 nsouury ‘dsoy z Asoufa suielsQ ‘g %20 0093 | e 0063 nsouur? ‘dsoy z Asouha suielso ‘g
%0'0€ 000€3 0000L 3 000€L 3 mjiafew oyadqopoy|p Asidpo '/ %b's 00001 3 000€L3 miafew oydqopoyp AsidpQ £
%0'SL T 000273 00S €3 fpejdod e sueq -9 %L'0 000C3 | 00S €3 fprejdod e sueq -9
%6 L 000 LL3 000 ¥£3 000 583 (S1ud3s10d 05 e Apzw) Apepieu SuqosQ °g %0'SC 000L3 | 000 S8 3 (21Ud3s10d 05 € APzUW) ApEPiRU SUOSQ °§
%0’8L 0000Z 3 000 LLL> O000LEL3 (€1 - 21 - L") BJOUpOY RUERPL] ‘Y %S’LE 000 LLLD | = 000 LELD (€1 -T'1- L) _IOUPOY RURPLI] ‘¥
ora (eqzipne T (— (eqzipne
068'£8 000 9€ 3 000 Lt 3 000 £L3 Aneado ‘sizynord ‘suwofleu) AGznis ‘e %6'€ L 000 Lt 3 000 L3 Kneido ‘sizinoid ‘Sutiofeu) AGznis ¢
%C'TT 000 Z€ 3 000¥¥L3  0009/13 a1b12us e njeualew egaliods g %98k 000 ¥l 3 0009/1 3 a1b1aua e njeuslew eqasods
o gaiznis e J N [— qaiznis e
%L'6T 000883 0009623 000 ¥8€3 AOYGOMA UpAUISENA fepaid ez Aggzil L %0'001L 000967 3 000 ¥8€ 3 AOYGOIAA ypAuIselA fepaud ez Aqzal L

I
% A 3A aiqopqo aiqopqo qa1z4 2 alqopqo i aiqopqo
w. nut .w:Nw Ayeans exzojod 9% A fyzojod m.. nut 9 A Ayzojod .w_._nw Ayeans eyzojod
euswz INUIN puzed jaipod INUIW jaipod puzed

AyynopajsAa bzAjpup pujpjuoziioy

AnopajsAa bzAjpup bupyiyian

ey
=
=1

— pripadova st

dniku

¢né analyza po

Finan



PRIPADOVA STUDIA

Komentdr k stivahe o N e
Suhlasim | Nesthlasim [nie je jedno-
znacny
1. Je pozitivne, Ze podnik oproti predchddzajicemu obdobiu podnik zaznamenal 38% | 0 |
ndrast aktiv.

Dévod nesuhlasu:

2. Ndrast aktiv v absolitnej vyske 62 000 € bol financovany z vniitornych zdrojov vo vyske
24 000 € aj z vonkajsich zdrojov podniku vo vyske 38 000 €. Podnikatel’zarobené peniaze O O O
pouziva na dalsi rozvoj podniku, ¢o svedci o jeho zodpovednom pristupe k podnikaniu.

Dévod nesuhlasu:

3. Vrdmci stdalych aktiv doslo k 21% medziro¢nému ndrastu, ¢o svedci o vysokej investicnej | 0 |
aktivite podniku.

Dévod nesuhlasu:

4. Podnik naopak nemd a ani nemal Ziaden dlhodoby nehmotny majetok, pretoze ho k | 0 |
svojej ¢innosti nepotrebuje.

Dévod nesuhlasu:

5. Nula v polozke dlhodobého financného majetku vypovedd o tom, Ze podnik vycerpal | 0 |
vsetky dlhodobé financné zdroje.

Dévod nesuhlasu:

6. V ramci obezného majetku doslo taktiez k vyraznému ndrastu hodnoty takmer o 56%
oproti minulému obdobiu. Skutoénost, ze sa podniku zvysil obezny majetok, hodnotime O O O
vzdy pozitivne.

Dévod nesuhlasu:

7.Zdsoby podniku sa zvysili o 30 000 €. Hlavnou pricinou bola snaha podnikatela preniknut
do dalsich regiénov vdaka ponuke komisného predaja u predajcov okrasnych drevin. O O O
Na potvrdenie domnienky je nevyhnutné urobit detailni analyzu stavu zdsob.

Dévod nesuhlasu:

8. Krdtkodobé pohladdvky predstavuji takmer 29% hodnoty majetku a ich stav sa oproti
minulému obdobiu zvysil o takmer 42%. V porovnani s trzbami, ktoré rdstli len tempom
30% moézZeme tvrdit, Ze platobnd disciplina odberatelov sa zhorsila, resp. Ze pdn podnika-
teI’'mohol podniknut kroky, vdaka ktorym umoziiuje platit zdkaznikom neskér, napriklad O O O
az potom, ako si zdhradny ndbytok vyskusaji priamo doma. Analyzu pohladdvok musi
podnikatel'vykondvat priebezne a v rdmci nej sa zameriavat na tie, ktoré st po dohodnu-
tej splatnosti.

Dévod nesuhlasu:

9. Je potesujlice, Ze podnik dosahuje kladny rozdiel 37 000 € medzi krdtkodobymi pohla-
ddvkami, ktoré vznikli najmd voci zadkaznikom, a krdtkodobymi zdvdzkami voci doddva- | O |
telom. Znamend to, Ze podnik doddvatelom dIZi menej ako zdkaznici dlZia jemu.

Dévod nesuhlasu:

10. Na strane pasiv stivahy doslo k miernemu ndrastu zadlZenosti o 1,4% z tirovne 56,4%
na trover 57,8%. Vzhladom na to, Ze podnik je schopny vytvdrat zisk a jeho ekonomickd | O |
aktivita rastie, uvedend miera zadlZenosti je akceptovatelnd.

Dovod nesuhlasu:

11. Déleziti ulohu pri posudzovani vhodnosti zvolenych zdrojov financovania zohrdva
majetkovd struktira. MéZeme tvrdit, Ze ndrast Cistého prevddzkového kapitdlu z tirovne | 0 |
17 000 € v minulom obdobi na troveri 47 000 € v stiicasnom obdobi hovori o tom,
Ze podnikatel'pouziva financné zdroje neefektivne.

Dovod nesuhlasu:

n Financnd analyza podniku — pripadova Stddia
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Komentdr k vysledovke o I e
Sahlasim | Nesthlasim [nie je jedno-
znacny

12. Snaha podnikatela prerazit'v inych regionoch sldvila tispech, obrat spolocnosti Garden,
s.r.0., sa zvysil takmer o 30%. Na potvrdenie tohto tvrdenia by bolo vhodné vypracovat | | |
analyzu predaja podla jednotlivych predajcov.

Dévod nesuhlasu:

13. Je pozitivne, Ze spotreba hlavnych vyrobnych faktorov (t.j. materidlu, energie
a osobnych ndkladov) sice vzrdstla, no vzrdstla menej ako triby. Znamend to, | | |
Ze podnik lepsim vyuzitim vyrobnej kapacity dosiahol znacné tspory.

Dévod nesuhlasu:

14. Vyrazny ndrast spotreby sluzieb zhruba o 89% pravdepodobne spésobili provizie
vypldcané pri komisnom predaji. V désledku tejto zmeny v spésobe predaja podnikate- 0 ] ]
lovi Zdhradnikov klesol ukazovatel pridanej hodnoty z tirovne 37,5% trZieb na uroven
34,1% trzieb, o je negativny jav.

Dévod nesuhlasu:

15. Zaujimavou polozkou v kontexte hodnotenia tirovne vysledku hospoddrenia je polozka
ostatnych vynosov, ktord sa v porovnani' s predchddzajiicim obdobim zvysila viac ako
15x. V tejto poloZke bol zaznamenany prijem za predaj starého vyrobného stroja, ktory
podnik nahradil novym. KedZe ide o jednorazovy prijem, ktory sa v budticnosti nebude 0 0 ]
opakovat, musime ho pri hodnoteni rentability podniku vziat do tivahy. Ak tak urobime,
vysledok hospoddrenia z hospoddrskej cinnosti vzrastie nie o 88%, ale priblizne 38%,
co je viac ako 30% ndrastu trzieb. Je nepopieratelné, Ze podnik dosiahol zlepsenie tohto
ukazovatela.

Dévod nesuhlasu:

16. Ndrast finanénych ndkladov je spojeny s vyssou mierou vyuzZitia cudzich zdrojov v
podniku. Je velmi pozitivne, Ze prehlbenie straty z finanénej éinnosti je v plnej miere 0 0 0
kompenzované ndrastom vysledku hospoddrenia z hospoddrskej c¢innosti (dokonca aj po
odpocitani spominanych ostatnych vynosov)

Dovod nesuhlasu:

Finan¢né analyza podniku — pripadovd tddia n
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