Faktory ovplyvnujuce
start podnikania

Uvodnd lekcia kurzu ,,Podnikanie v trhovej ekonomike

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

motiv podnikania

Obozndmit ziakov so vSetkymi zdkladnymi
skuto¢nostami, ktoré si je potrebné premysliet * obchodné meno
pred zacatim podnikania. * predmet podnikania

* prdvna forma podnikania
* Startovaci kapital

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Niektoré zdsadné rozhodnutia je potrebné Pomécky
prijat ovela skor, ako sa ohldsi vds$ prvy zdkaznik. * meotar, priesvitka
Za Gspechom zdravej a Zivotaschopnej firmy stoja * papier, fixky
rothdnuFia detailne naplidnované uz pred zacatim Metédy
podnikania. o vyklad

e diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Skupinovd praca ......ccceceveveruennes 30
2. Diskusia.....ccoceeeievienenininenennne 15

DOMACA ULOHA

Na tato hodinu nebola zadand Ziadna domaca Marketing
tloha. Podnikanie
Ekonomika

Nduka o spolo¢nosti
Aplikovand ekonémia
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UCEBNY TEXT

Mnohi podnikatelia si zalozenim firmy splnia sen
o samostatnosti, no existuju aj taki, pre ktorych je
vlastné podnikanie rieSenim z nudze. Nevidia ind
alternativu ako si ndjst pracu a zarobit na Zivobytie.

Motivécie podnikat mozno rozdelit na dve velké
skupiny — negativne a pozitivne.

Negativoym motivom je pripad, ked osoba ne-
plinuje podnikat, ale okolnosti (Zivot a osud) ju
dondtia.

Pozitivnym motivom je pripad, ked osoba chce
podnikat, dobrovolne sa pre podnikanie rozhodne
a s radostou sa don pusti. Je dolezité zdoraznit fake,
ze podnikanie naozaj nie je ,,prechddzka ruzovou zi-
hradou®, hoci mnohi maja tito mylnd domnienku.

Podnikanie neprindsa iba benefity (dobré auto,
krajsi oblek), ale aj tvrdd pricu, najmi v Gvodnej
etape, kym sa firma rozbehne a stabilizuje na trhu.
Casto je vo firme majitel zdroven riaditelom, $ofé-
rom, obchodnikom a upratovackou.

Na zacdiatku kazdého podnikania byva oby¢ajne
dobry ndpad (dobrd myslienka), ktory umozni vy-
uzit existujiice moznosti na trhu. Ak dobre poroz-
myslate, iste aj vy pridete na to, Ze vo vaSom okoli
eSte nie su vyuzité vSetky moznosti na podnikanie.
Vyberte si najlepsi z vasich ndpadov a zrealizujte ho.
Urdite to zvlddnete, len si treba vetko premysliet
a pustit sa do toho.

Dobry ndpad treba prepracovat do podoby pod-
nikatelského zdmeru, ktorého dlohou je podrobne
pripravit zaloZenie, vznik a dal$i rozvoj nového pod-
niku, pricom sa treba zamysliet a zamerat na:

* vecne-technickt strainku podnikania — treba

si zvolit vhodny predmet podnikania, spravny

spdsob (technolégiu), ktorym budeme zvolent

¢innost uskutodniovat a tiez finan¢né, materidlne

a Tudské zdroje potrebné na podnikanie,

* prdvno-organizaénd stranku podnikania — volba
vhodnej formy podnikania,

* ckonomicku strdnku podnikania — uz pri zakla-
dani podniku musi mat podnikatel predstavu

o vyske ndkladov (vydavkov) spojenych s podni-

kanim, vynosoch (prijmoch), ziskovosti a potre-

be kapitdlu.

Je dolezité uvedomit si, Ze na osobu podnikate-
[a je kladenych mnozZstvo ndrokov. Zamestnanie je
v porovnani s podnikanim pohodlnejsie a vyzaduje
mensi diel zodpovednosti. Proces zakladania podni-
kania by mal preto pozostdvat z nasledovnych etdp:
¢ hodnotenie seba samého,

* identifikdcia a zhodnotenie prilezitosti,
* ziskanie finan¢nych zdrojov,
* spracovanie podnikatelského plinu.

Rozhodnutie, v akej oblasti budete podnikat, je
zérovenn volba predmetu podnikania. Ked mdte
urcitd predstavu o tom, v akych predmetoch chcete
podnikat, je potrebné si preverit, ¢i na vykon zvolenej
¢innosti potrebujete splnit urcité odborné predpokla-
dy (vzdelanie, prax a podobne).

Informdcie ndjdete na www.podnikajte.sk, v ziv-

nostenskom zdkone alebo vdm ich poskytnu jednot-
né kontaktné miesta na obvodnych tradoch.

Popis predmetu podnikania by mal charakteri-
zovat, v ¢om chcete podnikat, ale nemal by obme-
dzovat buddci rozvoj podnikania. Pri vybere pred-
metu podnikania treba vychddzat z potrieb trhu,
pri¢om je potrebné najskor ziskat informdcie, aké
konkuren¢né firmy na trhu existuju.

Predmetom podnikania méze byt napriklad:

e (istenie interiérov automobilov,

* kapa, sprostredkovanie a predaj novych a ojazde-
nych motorovych vozidiel,

* vyddvanie knih,

* vyddvanie casopisov a inych periodickych a ne-
periodickych publikdcii,

* vyddvanie nahranych nosi¢ov zdznamu zvuku,

* vyskum trhu a verejnej mienky,

* fotografické sluzby,

* vyroba zvukovych a vizudlnych zdznamov.

Prdvna forma podniku predstavuje prdvne pra-
vidld, ktoré usmernuji ¢innosti podnikatelskych
subjektov. Rozdiely medzi jednotlivymi prédvnymi
formami s najmi v podmienkach pre ich zaloZenie,
v sposobe ziskavania zdkladného kapitalu, v rozsa-
hu rucenia za zdvizky, vo finan¢nom hospoddreni
a v spdsobe riadenia.
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Zikladné pravne formy podnikania v SR sii:
e 7ivnosti,
* obchodné spolo¢nosti,
e druzstva.

Najcastejsou prévnou formou podnikania na Slo-
vensku st Zivnosti. Podrobne tdito problematiku
ndjdete rozpracovanu v dalsich lekcidch.

Vyber dobrého a vystizného obchodného mena
urdite patri do fizy priprav na podnikanie a jeho
spravne uvddzanie je spojené aj s vyberom prévnej
formy podniku.

Obchodné meno

Obchodné meno zivnostnika (fyzickej osoby)
Obchodnym menom fyzickej osoby je jej meno

a priezvisko. Obchodné meno fyzickej osoby méze

obsahovat dodatok odlisujici osobu podnikatela

alebo druh podnikania, napriklad PETER ADA-

MOVIC — ZAHRADNICKE SLUZBY.

Obchodné meno prdvnickej osoby (s.r. o., ...)

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym patri medzi
spolo¢nosti, ktorych obchodné meno je ndzov, pod
ktorym st zapisané v obchodnom registri. Sticastou
obchodného mena pravnickych oso6b je aj doda-
tok oznacujici ich prdvnu formu (napriklad PO-
DLAHY, s. r. 0.).

Podnikatel je povinny uvddzat obchodné meno
spolu s dodatkom oznacujicim jeho sacasny pravny
stav, najmd s dodatkom ,,v likviddcii®, ,,v konkurze*
alebo ,,vo vyrovnani®.

Zaciatok kazdého podnikania mézeme oznalit
za najtaz$iu etapu podnikania. Problematickd byva
najmi z dévodu nedostatoéného kapitdlu. Zac¢ina-
juci podnikatel $tart podnikania financuje prevazne
zvlastnych zdrojov, pretoze ziskanie cudzich zdrojov
m4 zvycajne znaéne obmedzené. Pri $tarte podnika-
nia mézu pomdct rozne $titne grantové (dotacné)
programy alebo podnikatelské inkubdtory. Cielom
podnikatelskych inkubdtorov je poskytnutie asis-
tencie pri realizdcii podnikatelského zdmeru, pravna
poradnia, poskytnutie priestorov a podobne.

Umiestnenie podnikania
Vase podnikanie bude vyzadovat priestory. Mo-
zete vyuzit priestory, ktoré mdte doma, alebo si
priestory prenajat, pripadne kupit. Moznosti na
hladanie priestorov je vela, napr.:
* navstivit stredisko pre podporu a rozvoj podni-
kania,
* navstivit odbor pre ekonomicky rozvoj miestne-
ho tradu,
* hladat medzi ponukami volnych priestorov
v miestnej tlaci,
* navstivit realitné kanceldrie pontkajtce obchod-
né priestory,

* umiestnit svoj inzerdt v miestnej inzercii.

Kym zac¢nete hladat vhodné priestory, zvdzte nie-

kolko otdzok:

* Aké velké priestory potrebujem?

* Aké miesto je pre mdj druh podnikania vhodny
a potrebny?

* Chcem si priestory prenajat alebo kuapit?

* Aké ndklady st spojené s danym priestorom
(napr.: ndjom, prevddzkové naklady na priestory
— energie, upratovanie, strazna sluzba)?

* Je potrebné priestory $pecidlne upravovat alebo
zariadovat?

PRIKLADY

Niektori podnikatelia budujii svoje firmy neorgani-
zovane a Zivelne. lakto postupoval vo svojich zaciat-
koch aj Steve Jobs, ktory vybudoval spoloénost Apple
Computers, a tymto spdsobom postupujii mnohi pod-
nikatelia z tejto oblasti aj dnes. Naopak, Andy Grove
zo spolocnosti Intel pouzil pri budovani svojej firmy
vysoko Struktiirovany a organizovany pristup. Mozno
povedat, Ze spolocnost — firma je odrazom osobnosti jej
majitelov.

Spolo¢nost  Gallup  Organisation  vykonala
prieskum medzi 80 000 riadiacimi pracovnikmi z
viac ako 400 firiem a dospela k zdveru, Ze je dob-
ré byt sim sebou. Najlepsi riadiaci pracovnici z
najvyznamnejsich spolo¢nosti sa snazia pri riadeni
podniku vyuzivat ¢o najviac svoje silné stranky. Tak
teda budte sami sebou. Nesnazte sa vtesnat do pred-

Faktory ovplyviiujtice 3tart podnikania n



stavy o tom, aky by mal byt dobry riadiaci pracov-
nik. Ucte sa od inych, ale nekopirujte ich. Vytvorte
si svoj vlastny $tyl price. Vasa sebaddvera sa upevni
uc¢enim sa z vlastnych skisenosti.

V tejto teoretickej Casti sme sa venovali len okra-
jovo niekolkym faktorom ovplyviujicim $tart pod-
nikania. Nasledujtce lekcie sa jednotlivym fakto-
rom venujd podrobnejsie na vi¢som priestore.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Skupinovd prdca ,,Zaciatok podnikania”
Rozdelte ziakov do skupin (max. po 4) a zadajte

im nasledujicu dlohu, ktorej vysledky budd prezen-

tovat pred celou triedou.
Predstavte si, Ze ste vyuleny v nejakom remesle

a cheete zalat podnikat.

V skupine spolo¢ne vypracujte nasledujice tlohy:

* Vymyslite si dévod, preco cheete podnikat.

* Zvolte si obchodné meno svojej firmy.

* V akej oblasti chcete podnikat?

¢ Co bude predmetom visho podnikania?

Ak prdvnu formu svojho podniku navrhujete?

* Odkial budete Cerpat pociatocny kapitdl na Start
svojho podnikania?

* Ako chcete svoju firmu zviditelnit na trhu.

Na vypracovanie otdzok im zadajte 10 min. Po
skonceni pripravy nechajte skupiny prezentovat
svoje fiktivne firmy. Kazdd skupina md na prezen-
taciu 2 — 3 min.

Odpovede ziakov mézu byt rozne (urcite nie ne-
sprévne) na zdklade ich rozhodnuti. Prezentdcie $tu-
dentov doplnajte vykladom ucebného textu.

POZNAMKA

Touto aktivitou ziskate aj spitnt vizbu o infor-

movanosti ziakov z tém rozoberanych v nasleduji-
cich lekcidch.

2. Diskusia o faktoroch
Nadviazte na prezenticie ziakov a vyzdvihnite
postrehy, ndzory, ktoré odzneli pocas prezentdcii.
Doplite ich o chybajice informécie a s pomocou
uc¢ebného textu si vyjasnite pojmy stvisiace s jed-
notlivymi faktormi. Nésledne so ziakmi o tychto
faktoroch diskutujte.
Otdzky do diskusie:
¢ Co povazujete za hlavnii motiviciu podnikania?
* Akd je funkcia obchodného mena firmy?
* Je nevyhnutné aby podnikatel rozumel predme-
tu v kcorom chce podnikat? Pre¢o?
* Aky je rozdiel medzi obchodnymi a vyrobnymi
firmami?
Diskusiu mézete dopliit prikladmi uvedenymi v
u¢ebnom texte.
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POMOCKA PRE AKTIVITU

NG

Uloha na vypracovanie

Predstavte si, ze ste vyuceny v nejakom remesle a chcete zacat
podnikat,

V skupine spolo¢ne vypracujte nasledujice ulohy:

1. Vymyslite si dovod, preco chcete podnikat.

2.V akej oblasti chcete podnikat?

3. Co bude predmetom vasho podnikania?

4. Zvolte si obchodné meno svojej firmy.

5. Akd privnu formu svojho podniku navrhujete?

6. Odkial budete cerpat pociato¢ny kapital na $tart
svojho podnikania?

7. Ako chcete svoju firmu zviditelnit na trhu

_ Faktory ovplyviiujice Start podnikania



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Faktory ovplyvnujuce start podnikania -
rozhodnutia pred zacatim

Motivy zacatia podnikania mozno rozdelit na
dve velké skupiny — negativne a pozitivne.

Negativnym motivom je pripad, ked osoba ne-
pldnuje podnikat, ale okolnosti (Zivot a osud) ju do-
natia.

Pozitivnym motivom je pripad, ked osoba chce
podnikat, dobrovolne sa pre podnikanie rozhodne a
s radostou sa don pusti. Je dblezité zddraznit fake, ze
podnikanie naozaj nie je ,prechddzka ruzovou zdhra-
dou®, hoci mnohi majd tito mylnt domnienku.

Rozhodnutie, v akej oblasti budete podnikat, je
zéroven volba predmetu podnikania.

Ked mdte urcitd predstavu o tom, v akych pred-
metoch chcete podnikat, je potrebné si preverit,
¢i potrebujete splnit urcité odborné predpoklady

(vzdelanie, prax a pod.) na vykon zvolenej ¢innosti.

Popis predmetu podnikania by mal charakteri-
zovat, v ¢om chcete podnikat, ale nemal by obme-
dzovat buddci rozvoj podnikania. Pri vybere pred-
metu podnikania treba vychddzat z potrieb trhu,
pri¢om je potrebné najskor ziskat informdcie, aké
konkuren¢né firmy na trhu existuju.

Privna forma podnikania predstavuje pravne
pravidld, ktoré usmernuja ¢innosti podnikatelskych
subjektov. Rozdiely medzi jednotlivymi prévnymi
formami st najmi v podmienkach pre ich zaloZenie,
v sposobe ziskavania zdkladného kapitdlu, v rozsa-
hu rucenia za zdvizky, vo finan¢nom hospoddreni

a v sposobe riadenia.

Zikladné pravne formy podnikania v SR:
e 7Zivnosti,
* obchodné spolo¢nosti,
* druzstva.
Najcastejsou prévnou formou podnikania na Slo-
vensku sd Zivnosti.

Obchodné meno

S pravnou formou budiceho podniku sa spdja aj
obchodné meno.

* Obchodné meno Zivnostnika (fyzickej osoby)

Obchodnym menom fyzickej osoby je jej meno
a priezvisko. Obchodné meno fyzickej osoby méze
obsahovat dodatok odlisujici osobu podnikatela
alebo druh podnikania, napriklad PETER ADA-
MOVIC — ZAHRADNICKE SLUZBY.

* Obchodné meno prévnickej osoby (napr.: s.r.0.)

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym patri me-
dzi spolo¢nosti, ktorych obchodné meno je ndzov,
pod ktorym st zapisané v obchodnom registri. Su-
astou obchodného mena prévnickych osdb je aj
dodatok oznalujuci ich prévnu formu (napriklad
PODLAHY, s.r.0.).

Podnikatel je povinny uvddzat obchodné meno
spolu s dodatkom oznacujtcim jeho sicasny pravny
stav, najmd s dodatkom ,,v likviddcii®, ,,v konkurze®
alebo ,,vo vyrovnani®.

Pri zakladani podniku je potrebné zamerat sa na:
* vecne-technicku strainku podnikania — treba

si zvolit vhodny predmet podnikania, spravny

spdsob (technolégiu), ktorym budeme zvolent

¢innost uskutocnovat a tiez finanéné, materidlne

a fudské zdroje potrebné na podnikanie,

* pravno-organiza¢nu strinku podnikania — volba
vhodnej formy podnikania,

* ckonomicku strinku podnikania — uz pri zakla-
dani podniku musi mat podnikatel predstavu

o vyske ndkladov (vydavkov) spojenych s podni-

kanim, vynosoch (prijmoch), ziskovosti a potre-

be kapitdlu.

Vhodné a dolezité na zaciatok podnikania je vy-
tvorenie si podnikatelského zdmeru a zakladatel-
ského rozpoctu.
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DOMACA ULOHA

Spytajte sa zamestnanca na jeho ndzor na pod-

nikatelov. Zistite aspont 3 dévody, preco by chce-
li, resp. nechceli byt podnikatelmi. Spytajte sa, aké
vyhody resp. nevyhody vidia v zamestnani (uvedte
minimdlne 2). Spytajte sa podnikatela na jeho ndzor
na zamestnancov. Zistite asporl 3 dovody, preco by
cheeli, resp. nechceli byt zamestnancami. Spytajte
sa, aké vyhody resp. nevyhody vidia v podnikani
(uvedte minimalne 2).

POUZITA LITERATURA

* HINGSTON, P: Ako zacat podnikat.
Bratislava: Tkar, 2002

Zdroje studia

* www.orsr.sk — Obchodny register SR

* www.szz.sk — Slovensky Zivnostensky zviz

e www.portal.gov.sk — Ustredny portal verejnej
spravy

* www.etrend.sk — online verzia tyzdennika
TREND

* www.podnikajte.sk — internetovd sluzba pre
podnikatelov a $irokt verejnost

* www.epi.sk — ekonomické a prévne informicie
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Start podnikania

Podnikanie
a zamestnanie

CIEL LEKCIE

Porovnat vyhody a nevyhody podnikania a zamestnania.
Identifikovat hlavné rozdiely medzi podnikatelom
a zamestnancom.

HLAVNA MYSLIENKA

Podobne ako existuje vela dovodov, na zdklade
ktorych by sme sa jednozna¢ne rozhodli pre zamestnanie,
existuje aj mnoho dévodov, kvoli ktorym by sme cheeli
podnikat. Neexistuje teda jednozna¢nd odpoved na otdz-
ku: mdm podnikat alebo sa mdm zamestnat?

Je len na kazdom z nds, ktorym dévodom pripiseme
vicsiu vahu, ¢oho sa vzdame a aké rizikd budeme ochotni
podstipit. Pre niekoho je lepsie sa zamestnat, pre iného
je tou spravnou cestou podnikanie. Ide o volbu medzi
slobodou (podnikanie) a istotou (zamestnanie).

7
%
Spytajte sa zamestnanca na jeho ndzor na podnikatelov.” ~~
Zistite aspoti 3 dovody, preco by cheeli, resp. nechceli byt
podnikatelmi. Spytajte sa, aké vyhody resp. nevyhody vidia
v zamestnani (uvedte minimélne 2). Spytajte sa podnikatela na
jeho ndzor na zamestnancov. Zistite aspor 3 dévody, preco by
cheeli, resp. nechceli byt zamestnancami. Spytajte sa, aké vyho-

DOMACA ULOHA

dy resp. nevyhody vidia v podnikani (uvedte minimdlne 2).

ZAKLADNE POJMY

podnikanie
® zamestnanie
* mzda
o 7zisk

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* formuldr ,,Zoznam vyrokov“

Metody

* vyklad

* individudlna prica
¢ diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Individudlna prica
»Moja budticnost®..........c....c...... 10
2. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
3. Skupinovd prica ,Urcenie pravdivosti
VYTOKOV o, 30

Uvod do sveta préce
Manazment
Podnikanie
Ekonomika

Nduka o spolo¢nosti
Aplikovand ekonémia

J Podnikanie a zamestnanie —



UCEBNY TEXT

Podiel registrovanych zivnostnikov na celkovom
pocte pracujucich bol na Slovensku v roku 2007
cca 16%. Priblizne 87 % pracujtcich na Slovensku
v roku 2007 uprednostiiovalo zamestnanie pred
podnikanim. '

Cielom lekcie je poukdzat na vyhody a nevyhody
podnikania a zamestnania a na dévody, ktoré v tejto
otdzke ovplyvnuju rozhodovanie fudi. Vyssie uvede-
ny Statisticky tidaj sved¢i o tom, ze na Slovensku je
ovela vyssi pocet tych, ktori uprednostiuju istotu
zamestnania pred slobodou podnikania.

Tieto dévody by sme mohli rozdelit do niekol-
kych kategérif:

* (as.

* zdrobok,

* riziko a zodpovednost,
* istota.

V nasledujicom texte kazdy z tychto dévodov
rozoberieme z pohladu zamestnanca a z pohladu

podnikatela.

Cas

Ako je to s casom v pripade zamestnanca a v pri-
pade podnikatela?
Zamestnanec

Pracovny ¢as zamestnanca je pevne dany — spravi-
dla 8 hodin denne. Musi byt v prici v presne stano-
vend dobu a denne m4d ndrok na 30 minttovu pre-
stavku na obed — ¢asto tiez v presne stanovenu dobu.
Zamestnanec je povinny odpracovat 5 dni v tyzdni.
M4 nérok na dovolenku — 4 tyzdne v roku. Cas,
kedy si dovolenku vyberie, mu vsak musi schvilit
zamestndvatel a zamestnanec tieto 4 tyzdne vyuzije

e VVe /2
vidsinou celé?.

Podnikatel

Podnikatel nemd presne stanoveny pracovny cas
— svoj pracovny Cas si stanovuje sdm, sdm si urcf,
kedy pride do price a kedy z nej odide, kedy bude

mat obed a v ktoré dni bude pracovat. Podnikatel

1

heep://www.nrsr.sk/MP/QuestionsHourForDay.aspx?Da-
te=2008-3-27%200:0:0

2 Zikon 311/2001, Z.z., §103. V zdkone st vymedzené pri-
pady, kedy sa vymer dovolenky meni.

si sam ur¢uje aj dizku dovolenky. Této volnost viak
neznamend, ze podnikatel md stdle volno. Prave na-
opak. Vela podnikatelov pracuje dlhsie ako zamest-
nanci, pracujua cez vikendy a za rok si nedopraji ani
4 tyzdne dovolenky ako zamestnanci.

Zdrobok

Pri porovnani zdrobku zamestnanca a podnikate-
[a by sa mohlo zdat, Ze podnikatel je na tom vzdy
lepsie, ale nemusi byt.
Zamestnanec

Pri ndstupe do zamestnania si dohodne urcitd
mzdu. Hned po ndstupe do préce ziskava zérobok,
ktory rastie v uréitych ¢asovych intervaloch. Je vsak
dolezité si uvedomit, ze vyska tohto zdrobku je ob-
medzend. Tento zdrobok navyse vyrazne klesne, ked
sa zamestnanec dostane na dochodok. Bezny vy-
voj zdrobku zamestnanca pocas zivota zndzornuje
graf ¢ 1.

Podnikatel

Podnikatel zac¢ina od nuly a jeho zdrobok rastie
zvicsa pomaly. Ak urobi sprévne rozhodnutia, po
uréitej dobe bude jeho zdrobok rast ovela rychlejsie
ako zdrobok zamestnanca. Vyska zdrobku zdvisi od
kazdého podnikatela a od toho, ¢o od svojho pod-
nikania ocakdva. DéleZité je uvedomit si, ze vyska
zérobku, ktory podnikatel méze dosiahnut, nie je
zhora obmedzend.

Vyvoj zérobku bezného podnikatela zndzornuje
graf 2.

Riziko a zodpovednost
Zamestnanec

Zodpovednost zamestnanca je vyrazne nizsia ako
zodpovednost podnikatela. Zamestnanec podla zd-
kona zodpovedd za $kody len do vysky Stvorndsob-
ku svojho zdrobku (ak nemd so zamestndvatelom
uzavrett dohodu o hmotnej zodpovednosti). Cize
v pripade poskodenia stroja je zamestnanec povinny
zaplatit maximdlne Stvorndsobok® svojho priemer-

ného mesa¢ného zdrobku.

> Zikon 311/2001, Z.z., §181.

‘ Podnikanie a zamestnanie



Graf ¢. 1: Vyvoj vysky prijmu zamestnanca
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Rok Zivota
Ndstupom do zamestnania ziskava zamestnanec okamZite urcita tGroven zdrobku. Ten sa postupne
zvysuje. V priebehu profesiondlnej kariéry dosiahne vrchol (¢asto vyrazne skér ako je jej koniec).
Odchodom do déchodku vyrazne klesne, pretoZe jeho jedinym prijmom sa stdva déchodok.

Graf ¢. 2: Vyvoj vysky prijmu podnikatela
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Rok Zivota

Na zaciatku znacnd cast zdrobku podnikatela pokryva investicie vloZzené do podnikania. V dalsej etape
vdcsinou investuje zdrobok do rozvoja podnikania. Sprdvnymi rozhodnutiami zacne zdrobok postupne
rdst. Tempo rastu je zvycajne rychlejsie ako rast zarobku zamestnanca. V ¢ase ked zamestnancovi zdro-
bok zacina klesat, zdrobok bezného podnikatela naopak rastie.

Zdrobok podnikatela sa zniZi az skonéenim podnikania (napr. prenechanim podniku svojim rodinnym
prislusnikom).

Podnikatel

Podnikatel zodpovedd celym majetkom firmy  poruchy stroja, ktord spdsobil zamestnanec, vznikla
(v pripade zivnostnika aj svojim stikromnym majet-  podnikatelovi $koda 100 000 Eur (oprava stroja +
kom). Podnikatel nesie aj zodpovednost voci svo-  sankcie za oneskorent doddvku), tito skodu znisa
jim odberatelom a doddvatefom . Ak by v pripade  podnikatel, aj ked ju priamo nezavinil.

Podnikanie a zamestnanie n



Istota
V pripade porovnania tohto parametra by sa
mohlo zdat, ze je zamestnanec v znac¢nej vyhode,

ale...

Zamestnanec

Jedinou istotou zamestnanca je trojmesacnd? vy-
povednd lehota. Zamestnanec moze byt prepusteny.
V tomto pripade je zamestndvatel povinny zamest-
nancovi vyplatit odstupné vo vyske trojndsobku
mesac¢ného zdrobku.

Podnikatel

Podnikatel nem4 istotu v podobe trojmesa¢ného
zdrobku. Istota podnikatela spociva v diverzifikdcii
rizika. Podnikatel m4 viacero zdkaznikov — viacero
zdrojov prijmu, zatial ¢o zamestnanec len jeden
— zamestndvatela. V pripade, ze podnikatel strati
zdkaznika, md rad dalsich, vdaka ktorym si udrzi
aspon nejaky zdrobok. No zamestnanec stratou za-
mestnania pride o svoj jediny zdroj zdrobku.

4 Zikon 311/2001 Z.z. § 62.V zdkone st Specifikované pri-
pady, kedy je vypovednd doba odlisnd, vid zédkon 311/2001
7.2.§49a§ 62.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Individudlna prdca ,Moja budtcnost”

Opytajte sa ziakov: V budiicnosti by ste cheeli byt
zamestnancami alebo podnikatelmi? Ak podnikatelmi,
tak napiste minimdlne dva dovody, preco ste sa tak roz-
hodli, a skiiste identifikovat dve nevyhody tejto volby.
Ak cheete byt zamestnancom, tak taktiez napiste mi-
nimdlne dva dévody, preco ste sa tak rozhodli, a skiiste
identifikovat dve nevyhody tejto volby.

Dajte ziakom 10 mindt na vypracovanie. Na vy-
sledky sa nepytajte. Povedzte, Ze sa k nim vrétite na
koniec hodiny.

2. Vyklad hlavnej myslienky lekcie

Podobne ako existuje vela dévodov, na zdklade
ktorych by sme sa jednoznac¢ne rozhodli pre zamest-
nanie, existuje aj mnoho dévodov, kvoli ktorym by
sme chceli podnikat. Neexistuje teda jednoznaénd
odpoved na otdzku: mdm podnikat alebo sa midm
zamestnat?

Je len na kazdom z nds, ktorym dévodom pri-
piseme vicSiu véhu, ¢oho sa vzddme a aké rizikd
budeme ochotni podsttpit. Pre nickoho je lepsie sa
zamestnat, pre iného je tou sprdvnou cestou pod-
nikanie. Ide o volbu medzi slobodou (podnikanie)
a istotou (zamestnanie).

3. Skupinovad prdca ,,Urcenie pravdivosti
vyrokov”

Rozdelte Ziakov do dvojic a povedzte im: Zéraz
vdm rozddm formuldre, na ktorych je zoznam vyrokov.
Vasou itlohou bude vo dvojiciach rozhodniit, (i sii tieto
vyroky pravdivé alebo nie. Svoje rozhodnutie zapiste do
n‘{bm A, xt{z)ec B nechajte prazdny. Rozdajte Ziakom
do dvojic formuldre ,Zoznam vyrokov® a dajte im
10 minat na vypracovanie (formuldre vytlacte alebo
prekopirujte podla poctu dvojic v triede).

Potom im povedzte: Teraz ked ste sa v dvojiciach
dohodli na pravdivosti resp. nepravdivosti jednotlivych
vyrokou, dajte sa dokopy s drubou dvojicou a rozhodnite
0 pravdivosti resp. nepravdivosti jednotlivych vyrokov.
Tieto rozhodnutia zapiste do stlpca B tabully — zoznam
vyrokov kazdej z dvojic.

Niésledne pravdivost resp. nepravdivost vyrokov
zozbierajte do spolo¢ného zoznamu (na tabulu na-
piSte poradové &isla vyrokov). Spytajte sa na pravdi-

vost resp. nepravdivost prvého vyroku hociktorej zo
Stvoric. Spytajte sa aj na odovodnenie. Co si myslite
0 prvom vyroku (povedzte znenie vjroku), je pravdivy
alebo nie? Preco ste sa rozhodli ho oznalit za pravdivy,
resp. nepravdivy, uvedte dévody svojho rozhodnutia.
Za akych podmienok by bol tento vyrok pravdivy? Ako
to je v skutocnosti? Ako by sme mali dany vyrok upra-
vit, aby bol pravdivy? Ostani s tym sithlasia? Ak nie,
tak sa spytajte na dévody preco nie a ak dno, tak sa
spytajte eSte na dalsie dovody. Ked trieda dospeje
k spolo¢nému rozhodnutiu, prejdite na dal$f vyrok
a postupujte obdobne. Postupne prejdite vietky
vyroky.

Na zdver hodiny sa vrétte k zadaniu zo zaciatku
hodiny: Kto z vds by chcel byt podnikatel a kto zamest-
nanec? Zistite pocty ziakov. Vycislite (potencidlne)
percentudlne zastipenie podnikatelov a zamestnan-
cov v triede a konfrontujte ho s tdajom uvedenym
na zaciatku ucebného textu (16% Zivnostnikov
z celkového poctu pracujicich na Slovensku v roku
2007).

Celkom na zdver diskutujte so Ziakmi o vyhoddch
a nevyhoddch podnikania resp. zamestnania. Pri tej-
to aktivite moézu $tudenti vyuzit zistenia z domdcej

ulohy.

Podnikanie a zamestnanie n
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Podnikatel je pinom svojho casu.
2. Zamestnanec m4 presne stanoveny pracovny cas, podnikatel si ho stanovuje sém.
3. Podnikatel pracuje ovela menej ako zamestnanec.
4. Podnikatel si méze dovolit dovolenku kedykolvek.

5.  Podnikatel pracuje 12 hodin denne, sedem dni v tyzdni.

6.  Podnikatel m4 mensi zérobok ako zamestnanec.

7. Zalinajuci podnikatelia zardbaju viac ako zacinajuici zamestnanci.
8.  Zamestnanec zardba aj pocas dovolenky.

9.  Zirobok zamestnanca moéze byt vysoky, ale ma urcity strop.

10.  Zirobok podnikatela nem4 ziadne hranice.

11.  Podnikatela nemdze nikto vyhodit, zamestnanca dno.

12.  Podnikatel nem4 istejsi zdrobok ako zamestnanec.

13.  Jedinou istotou zamestnanca je mesa¢nd vypovednd doba a odstupné

14.  Podnikatelia majt viac zdrojov zdrobku, zamestnanci len jeden.

15.  Podnikatelia vedia lepsie ovplyvnit svoju buddcnost.

16.  Podnikatel md mensiu zodpovednost ako zamestnanec.

17.  Podnikatel riskuje celé svoje podnikanie (v pripade Zivnosti aj stkromny majetok).
18.  Zamestnanec je zodpovedny za svoje chyby len do ur¢itej vysky svojho prijmu.

19.  Podnikatel nezodpovedd za svojich zamestnancov.

20. Ak sa podnikatel nesprivne rozhodne, moze prist o vsetko.

Podnikanie a zamestnanie n
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Podnikanie a zamestnanie

Medzi podnikanim a zamestnanim sa rozhoduje-
me na zdklade tychto dévodov:

Cas

Zamestnanci maji presne urceny pracovny cas,
¢as na obed a dl7ku dovolenky. Podnikatelia o svo-
jom Case rozhoduji sami. No najmi v zaciatkoch
svojho podnikania pracuji ¢asto ovela dlhsie ako
zamestnanci.

Zdrobok

Zamestnanci ziskavaju urcitd vysku zdrobku
okam?zite pri ndstupe do zamestnania. Podnikatelia
za¢inaju od nuly a zo zadiatku je ich zdrobok vicsi-
nou niz$i ako zdrobok zamestnancov. Ak je podni-
katel Gspesny, tak jeho zdrobok moéze byt az niekol-

kondsobne vyssi ako zdrobok zamestnanca.

Riziko a zodpovednost

Podnikatelia riskuji viac a maji vidsiu zodpo-
vednost ako zamestnanci. Zamestnanec riskuje len
urditt Cast svojho zdrobku, podnikatel riskuje celé
svoje podnikanie a v pripade Zivnostnikov aj cely
svoj sukromny majetok. Podnikatel naviac zodpove-
da aj za chyby svojich zamestnancov, ktorym nevie

predist.

Istota

Jedinou istotou zamestnanca je vypovednd doba
a odstupné. Podnikatel md vicsiu istotu, preto-
ze svoje prijmy ziskava od niekolkych zdkaznikov
a nielen od jedného. Zamestnanec m4 len jediny

zdroj zdrobku — svojho zamestndvatela.

DOMACA ULOHA

inych médii ndjdite priklady aspon dvoch firiem
posobiacich na Slovensku, ktoré sa venujui predaju
automobilov a ich prislusenstva. Zistite ¢o najviac
informdcii o spolo¢nosti a jej vyrobkoch.

Zo $irokého sortimentu kazdej spoloc¢nosti si
vyberte jeden model auta.

Budete potrebovat nasledujice informicie:

¢ cena modelu,

* zdruéné podmienky,

e druh,

e kvalita,

* stav,

* pouzitie,

* vybava.

Dalej budete potrebovat informacie o spolo¢nosti
ako: mnozstvo vyroby, prednosti a slabosti firmy,
podiel na trhu, stabilita, stratégia predaja, predajnd
cena, schopnosti firmy a pod.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia neboli zadané.

Podnikanie a zamestnanie n
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4 r

NEZAMESTNANOST MEDZI MLADYMI

Miera nezamestnanosti 15 az 24 ro¢nych sa zvysila
za poslednych desat rokov o 15 percent.
B Miera nezamestnanosti mladych [udi podla regiénov ( roky 1995 a 2005).
Vychodna Eurépa a Spoloéenstvo

nezavislych statov
Rozvinuté ekonomiky a 28.7 19.6 19.9 Juhovgchodns
E;";ég ska dnia Azia a Pacifik

15.8

. 9.2

.Y

Vychodna a
severnd Afrika

/

Subsaharska l 1995
Afrika

' Latinska
Amerika a
Karibik

Zdroj: International Labour Office REUTERS %}

Zdroj: http://www.sme.sk/c/2979242/Vo-svete-stupa-pocet-nezamestnanych-medzi-mladymi.html
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\J v 7 ,
M2 Pocet dolarovych
2\

“I\N ore z sy
miliardarov sa zvysil

na 1 125. Ich bohatstvo sa

odhaduje na 4,4 bilidna

dolarov.

Forbes

miliardari 2008

1. Warren Buffett
62 miliard USD
Investor

Berkshire Hathaway
USA, 77 rokov

5. Mukesh Ambani
43 miliard USD
Petrochémia

India, 50 rokov

2. Ca!r'lgs Slim Helu 4?2 /:::;:aAr(fjntB'

60 miliard l'JSP. Rozne odvetvia,
Telelfomunlkaae majetok zdedil

Mexiko India, 48 rokov

66 rokov

7. Ingvar Kamprad

3. William Gates 31 miliard USD

58 miliard USD lkea
Microsoft Software Svédsko,
USA “ 81 rokov
52 rokav 8.KP Singh

30 miliard USD

4., Lakshmi Mittal
45 miliard USD
ArcelorMittal
Oceliarne

India, 57 rokov

Nehnutelnosti
India, 76 rokov

9. Oleg Deripaska
28 miliard USD
Hlinikaren

Rusko, 40 rokov

Bill Gates uz nie je
. vr v 10. Karl Albrecht
najbohatSim muzom na svete. 57 il ard USD
Po 13 rokoch ho na Aldi
X A Nemecko, 88 rokov
prvom mieste vystrie-
dal Warren Buffett.

ZDROJ: FORBES, FOTO: REUTERS, SITA-AP, GRAF SME/s$

Zdroj: http://www.sme.sk/c/3765361/Forbes-2008.html|
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Start podnikania

Trh, konkurencia,
podnik a okolie

CIEL LEKCIE

Objasnit pojem konkurencia a vysvetlit rozdiel medzi
jednotlivymi typmi konkurencie. Poukdzat na vizby,
ktorymi podnik vo svojom okoli disponuje.

Vysvetlit trhovy kolobeh.

HLAVNA MYSLIENKA

Konkurencia je hybatelom trhu. Byt Gspesny na
trhu znamend trh dobre poznat a vediet sa na nom
orientovat.

DOMACA ULOHA

Prostrednictvom internetu ndjdite priklady aspon
dvoch firiem posobiacich na Slovensku, ktoré sa venuja
predaju automobilov a ich prislusenstva. Zistite ¢o najviac
informdcii o spolo¢nosti a jej vyrobkoch. Zo Sirokého
sortimentu si vyberte jeden model auta. Budete potrebovat
nasledujtce informdcie: cena, zdru¢né podmienky, kvalita,

stav, pouzitie, vybava. Dalej budete potrebovat nasledujtce
informdcie o spolo¢nosti: mnozstvo vyroby, prednosti a slabosti
firmy, podiel na trhu, stabilita, stratégia predaja, predajnd cena,
schopnosti firmy a pod.

ZAKLADNE POJMY
trh

* spotrebitelia

* vyrobcovia

o Stat

* podiel na trhu

¢ dokonald konkurencia
¢ nedokonald konkurencia
* monopol

* oligopol

Pomaécky

* meotar, priesvitky
* tabulka ,Analyza konkurencie®

Metody

* vyklad

* mapovanie mysle
¢ diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Diskusia.....cccoeeeiireeireeieiiieeinneenn, 10

2. Vyklad a mindmapping

(mapovanie mysle) pojmu ,,trh“...5

3. Skupinovd praca ........cccceeeuvennne 25
4. Zopakovanie pojmov .................. 5
Marketing

Podnikanie

Ekonomika

Nduka o spolo¢nosti
Aplikovand ekonémia

J Trh, konkurencia, podnik a okolie -



UCEBNY TEXT

Ak sme si povedali, Ze podnikanie je pre nds to
pravé, vyhovuje nasim schopnostiam a urcite to
chceme skusit, prisiel ¢as sa zamysliet, v akej oblasti.
S oblastou ndsho podnikania sa vyndraju zdkladné
otazky: Existuje trh, na ktorom budem pontkat svoj
produkt, je dostatocné velky, aby ma uzivil? Pontika
uz niekto rovnaky produke?

Ak si chceme dobre odpovedat na tieto otdzky,
musime vychddzat z prieskumu trhu. Podme v$ak
postupne. Trh je priestor, kde sa stretdvaji kupuju-
ci a preddvajuci, kde sa daju kupit tovary a sluzby.
Pod trhom teda rozumieme priestor, v ktorom sa
uskuto¢niuja transakcie, t.j. dochddza k vymene to-
varov a sluzieb medzi jednotlivymi ekonomickymi
subjektmi.

Trh je mechanizmus, ktory sa vyznacuje nasledu-
jucimi znakmi:

* sloboda ekonomickej ¢innosti hospoddrskych
subjektov a ich zodpovednost za jej vysledky,

* slobodnd volba partnerov,

* volnd tvorba cien,

e konkurencia medzi Gcastnikmi trhu,

* minimdlna priama Gcast $tdtu v hospodarskej

Na trh vstupuju tri hlavné skupiny ekonomic-
kych subjektov:

* spotrebitelia — tdto skupinu charakterizuje indi-
vidudlne vlastnictvo majetku, pouzivanie prijmov
a individudlne prijimanie ekonomickych roz-
hodnuti. Spotrebitelia vstupuji na trh na jednej
strane ako kupujuci tovarov a sluzieb a na strane
druhej ako preddvajuci vyrobnych faktorov, predo-
vSetkym prace, ale aj kapitlu a pody. Stétu odvé-
dzaja dane.

* vyrobcovia (firmy) — s podnikatelské jednotky,
ktoré od domdcnosti (pripadne aj od $tdtu) naku-
pujd vyrobné faktory. Tie pouzivaji na produk-
ciu findlnych vyrobkov a sluzieb, ktoré preddvaja
spotrebitelom. Statu odvddzaji dane.

* stat (vldda) — sa tiez zdcastnuje na vytvdrani do-
pytu po tovaroch a sluzbdch (tzv. $tdtne zdkazky)
a po pracovnych sildch. Podiela sa tiez na vytvdra-
ni ponuky prostrednictvom produkeie v Stitnych
podnikoch. Od domdcnosti a firiem vyberd dane.
Vytvéra pravidld v podobe legislativy.

Kolobeh tokov ekonomiky

Tovary

¢innosti.
Dane
Platby
Vyrobné
faktory
Domdcnogi
> Viddne
sluzby

a sluzby

Platby

Tak ako existuje kolobeh v prirode, v trhovej ekonomike funguje
kolobeh na zdklade vztahov medzi jednotlivymi subjektmi.

Trh, konkurencia, podnik a okolie




Vritme sa vSak na zadiatok naSich priprav na
podnikatelskil ¢innost. Prieskum trhu by sa mal
venovat dvom oblastiam: analyze trhu a analyze
konkurencie. Analyza trhu, na ktory chceme vsta-
pit, ndm ukdZe celostdtne i lokdlne trendy a umozni
tiez pochopenie potrieb potencidlnych zdkaznikov.
Prieskum trhu si vyzaduje mnoho energie a vhod-
ne zvoleny metodicky postup. Moze ist aj o finan¢ne
ndro¢nu ¢innost, ale takto ziskané informdcie po-
mozu za¢inajicemu podnikatelovi pri rozhodovani.
Je potrebné, aby sme tiez vedeli, ¢i sa trh, na ktory
chceme vstapit, zmensuje alebo rastie, ¢i je stabil-
ny, alebo zdvisi od iného rychlo sa meniaceho trhu.
Nezabudnime pri svojom pldnovani aj na platné
zdkony ¢i zdkony, ktoré su v legislativnom procese
a mdzu ovplyvnit budicu podnikatelskd ¢innost.

Zamyslenie sa nad cielovym trhom ndm ddva
odpoved, ktord cast obyvatelstva by mohla mat zdu-
jem o nas produke. Ide o nasich budicich zdkazni-
kov a zistenie ich potrieb. Potreby vieme zistit, ako
sme uz uviedli, tiez kvalitnym prieskumom trhu.
Ni¢ nemdze nahradit bezprostredny rozhovor s po-
tencidlnym zdkaznikom.

Velké mnozstvo zaujimavych a uZitoénych in-
formédcii mozno ziskat pozornym pozorovanim
potencidlnej konkurencie. Konkurencia je stpe-
renie medzi kupujicimi a medzi preddvajicimi pri
nakupe a predaji zdrojov a vyrobkov. T4 casto uz
realizuje to, s ¢im my chceme este len zacat a je po-
ucend z vlastnych chyb, ¢o vyuziva vo svoj prospech.
Vzhladom na to, ze si budeme konkurovat, je vhod-
né poznat jej silné a slabé strdnky.

PRIPADOVA STUDIA
Poucenie z prieskumu

Peter dlho po6sobil ako ucitel, ale chcel prestat
ucit, aby sa mohol venovat svojmu konicku -
umeleckému kovaéstvu.V prvom rade chcel mat
istotu, Ze pre jeho vyrobky existuje velky trh. Po-
rozpraval sa s inymi kovacmi, navstivil vystavy,
veltrhy, aby videl, ¢o ponukaju ini a pokusil sa
zmapovat potencidlny trh. So vzorkami svojich
prac obisiel mnoho predajcov, aby zistil ich re-

akcie a ceny. Peter zistil, Ze mnohi z nich maju
velmi konkrétne poziadavky a vsetky podrob-
nosti s nimi treba dohodnut vopred. Uvedomil
si vyznam cenotvorby a pochopil, Ze v zaujme
nizkych predajnych cien musi vyrobit zna¢né
mnozstvo vyrobkov.

Kazdy podnik md konkurentov. Aby sme zistili,
kto s ti ,,nasi®, sledujeme, ¢o zdkaznici kupuji na-
miesto nasho vyrobku (predtym, nez ni$ vyrobok
vstapi na trh), a ktoré vyrobky a sluzby by mohli
konkurovat ,,nasim“ (kto este modze vstdpit na trh).
Niektori zdkaznici budt nakupovat u konkurencie,
pretoze pontka lepsi vyrobok, nizs$iu cenu, vyvinula
ucinnejsiu reklamu, pondka lepsi servis, ma lepsiu
polohu alebo md v porovnani s nami iné prednos-
ti. TakZe my a nasa konkurencia si medzi sebou
(spolo¢nostami pontkajicimi podobné vyrobky)
rozdelime celkovy trh. Nasa firma tak ziska urcicé
percento véetkych zdkaznikov, ktori nakupuju nase
vyrobky. Toto percento sa nazyva podiel na trhu.

Konkurencia na strane dopytu je konkurencia
medzi spotrebitelmi, kde kazdy z nich chce kupit
¢o najvyhodnejsie, hoci aj na tkor ostatnych spot-
rebitelov.

Naopak v situdcii, ked ponuka prevysuje dopyt,
vyznam konkurencie na strane dopytu kles a rastie
vyznam konkurencie na strane ponuky.

Vyrobcovia chet ¢o najviac predat a mat vysoky
zisk. Vyrobcovia pouzivaju na tento uéel mnozstvo
metdd. Z tohto hladiska rozliSujeme cenovit a nece-
novi konkurenciu.

Cenovi konkurencia — spo¢iva v do¢asnom zni-
zeni cien (Casto na prip. pod uroven nékladov) tova-
ru alebo sluzby zo strany predajcov. Vedie ich snaha
o ovlddanie trhu. Snazia sa prildkat spotrebitelov,
znizuji ceny, aby zbankrotovali ich konkurenti
a potom mobhli ceny oni sami urcovat. Preto sa do-
Casne vzddvaju svojich ziskov.

Necenova konkurencia — vyrobcovia ldkaja
spotrebitelov rastom kvality a technickych paramet-
rov svojich vyrobkov, inovdciami, atd. Rovnako st
to aj dalsie prostriedky ako reklama, obaly, predaj
na ver, lepsi servis a sluzby.

Trh, konkurencia, podnik a okolie n



Konkurencia na strane dopytu a ponuky

Konkurencia

Spotrebitelia Vyrobcovia
Dopyt Ponuka
cenovd necenovd
konkurencia konkurencia

Zhrnime si, ¢o potrebujeme vediet o konkuren-
cii:
¢ Kto st nasi konkurenti, kde sidlia, aké sa ich
vyrobky prip. sluzby, podiel na trhu?
* Aky je spdsob predaja nasej konkurencie a ceny
ich vyrobkov/sluzieb?
 Aké st slabé a silné strinky nasej konkurencie?
» Aké st technoldgie pouzivané konkurenciou?
* Kto by sa mohol stat nasim konkurentom
v buddcnosti, pripadne aké zmeny
v konkurencii o¢akdvame?

Po skonceni prieskumu trhu, ktory moéze trvat aj
dlhsie, je potrebné dokladne vyhodnotit informicie.
Vidsina zabehnutych podnikov reaguje na novy pod-
nik nepriatelsky. Dévodom je obava, ze stratia zakaz-
nikov. Jednou zo stratégii na prezitie je nevystrkovat
hlavu a predstavovat pre velkd konkurenciu mini-
mélnu hrozbu, kym si neziskate miesto na trhu.

n Trh, konkurencia, podnik a okolie



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Diskusia
Dohodnite sa v triede so Ziakmi na jednom vy-

robku, ktory si vicsina kupuje alebo poznd (napri-

klad: ¢okoldda, zuvacky, dzas, ...).
Polozte ziakom nasledujiice otdzky a skuste na ne
spolo¢ne odpovedat:

* Aké st konkurenéné tovary?

(odpovede Ziakov mézu byt v pripade vyberu vy-
robku ,,¢okoldda® napriklad: Figaro, Orion, Mil-
ka...)

* Aky je spdsob predaja a aké st ceny konkurenc-
nych vyrobkov? (napriklad: silnd reklama v TV,
sutaze pre spotrebitelov...)

* Aké st slabé a silné stridnky nasej konkurencie?
(odpovede ziakov mézu byt napriklad: maly po-
diel na trhu, cena...)

* Kto by sa mohol stat nasim konkurentom
v buddcnosti, pripadne aké zmeny v konkuren-
cii o¢akdvame?

2. Vyklad + mapovanie mysle pojmu ,,trh”
Predstavte a vysvetlite $tudentom schému kolobe-
hu ekonomickych tokov. K dispozicii méte priesvit-
ku. Vysvetlite im, ako do tohto kolobehu vstupuji
jednotlivé ekonomické subjekty ($tdt, domdcnosti —
spotrebitelia, firmy) a ako na seba vplyvajt.
Opytajte sa ziakov, aké slovd im prichddzaji na
um, ked rozmyslaji o pojme ,trh”. Dajte priestor
vyjadrit sa niekolkym Ziakom a spoloé¢ne si zadefi-
nujte a vyjasnite pojem trh.
Trh je priestor, kde sa stretdvaji kupujici a pre-
ddvajuci a kde sa daja kapit tovary a sluzby.
Vysvetlite, ze pre uUspes$ny Start v podnikani je
dolezité poznat trh, na ktorom chceme podnikat.
Je vela metodickych pristupov na spozndvanie trhu,
ale celé to zahrnuje prieskum trhu.

3. Skupinovd prdca

Vysvetlite ziakom, Ze kazdy podnik md na trhu
konkurentov. Objasnite ziakom v kritkosti pojem
konkurencia.

Konkurencia je siperenie medzi kupujicimi
a medzi preddvajtcimi pri ndkupe a predaji zdrojov
a vyrobkov.

Rozdelte ziakov do 4 skupin a zadajte im nasledu-
jucu dlohu, ktord nadvizuje na domdcu tlohu.

Kazd4 skupina sa venuje predaju automobilov a ich
prislusenstva. Budete potrebovat formuldr ,,Analyza
konkurencie®, ktory je prilohou tejto lekcii.

Dajte Ziakom ¢as na diskusiu v skupine, aby sa
dohodli na jednom type auta z domécej tlohy. Po
dohode nech spolo¢ne skupina vyplni stipec tykaji-
ci sa ich firmy v tabulke. Ak uz vsetky skupiny vy-
plnili svoj stpec o vyrobku a svojej firme, mézeme
prejst k druhej casti tejto dlohy.

Skupina si vyberie dve iné skupiny/dvoch konku-
rentov z triedy a na zdklade spolo¢nej diskusie s nimi
sa pokusi vyplnit zvy$né stipce —- FIRMA A a B.

Nésledne nechajte skupiny porovnat svoj stlpec
s dal§imi stlpcami s informdciami o ich konkuren-
cii. Umoznite skupindm prezentovat svoje vysledky
a diskutujte o ich zdveroch.

Otdzky do diskusie

* Ste na tom lepsie alebo horsie ako vasa konku-
rencia? Ak dno, pre¢o? Ak nie, preco?

* Aké st ich slabé a silné strénky oproti
konkurencii?

* Aké opatrenia by prijali po tychto svojich ziste-
niach?

4. Vyklad a zopakovanie pojmov

Prezentujte $tudentom typy konkurencie na trhu,
vysvetlite jej delenie a prejavy. K dispozicii mdte
priesvitku. V zdvere hodiny si zopakujte so ziakmi
e$te raz pojmy z dne$nej hodiny.

Zhrte si so ziakmi, ¢o potrebujete vediet

o konkurencii:

e Kto st nasi konkurenti, kde sidlia, aké sd ich
vyrobky prip. sluzby, podiel na trhu?

 Aky je spdsob predaja nasej konkurencie a ceny
ich vyrobkov/sluzieb?

* Aké st slabé a silné stranky nasej konkurencie?

* Aké st technoldgie pouzivané konkurenciou?

* Kto by sa mohol stat nasim konkurentom v
buducnosti, pripadne aké zmeny v konkurencii
ocakdvame?

Trh, konkurencia, podnik a okolie —
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Analyza konkurencie

Charakteristika auta Nasa firma Firma A Firma B

Cena

Ziruc¢né podmienky

Kvalita

Druh

Stav

Vybava

Iné

Charakteristika firmy

Podiel na trhu

Stabilita

Predajnd cena

Vyroba

Schopnosti

Prednosti

Slabosti

Iné
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Trh, konkurencia, podnik a okolie

Pod trhom rozumieme priestor, kde sa uskutoc-
nuju transakcie, t.j. dochddza k vymene tovarov
a sluzieb medzi jednotlivymi ekonomickymi sub-
jektmi. Trh predstavuje mechanizmus, ktory sa vy-
znaduje nasledujicimi znakmi:

* sloboda ekonomickej ¢innosti hospoddrskych
subjektov a ich zodpovednost za jej vysledky,

* slobodn4 volba partnerov,

* volnd tvorba cien,

* konkurencia medzi Géastnikmi trhu,

* minimdlna priama tGcast Stdtu v hospoddrske;j

éinnosti.

Cielovy trh ndm déva odpoved, ktord cast oby-
vatelstva by mohla mat zdujem o nds produkt. Ide
o nasich buddcich zdkaznikov a zistenie ich po-
trieb.

Konkurencia je stperenie medzi kupujicimi
a medzi preddvajicimi pri ndkupe a predaji zdrojov
a vyrobkov.

Konkurencia na strane dopytu je konkurencia
medzi spotrebitelmi, kde kazdy z nich chce kuapit
¢o najviac a ¢o najlepsie, hoci aj na tkor ostatnych
spotrebitelov.

Naopak v situdcii, ked ponuka prevysuje dopyrt,
vyznam konkurencie na strane dopytu klesd a rastie
vyznam konkurencie na strane ponuky.

Vyrobcovia chet ¢o najviac predat a mat vysoky
zisk. Vyrobcovia pouzivaju na tento uéel mnozstvo
met6d. Z tohto hladiska rozliSujeme cenovii a nece-
novi konkurenciu.

Cenovi konkurencia: spo¢iva v do¢asnom znize-
ni cien (Casto na prip. pod troven ndkladov) tovaru
alebo sluzby zo strany predajcov. Vedie ich snaha o
ovlddanie trhu. Snazia sa prildkat spotrebitelov, zni-
zuju ceny, aby zbankrotovali ich konkurenti a po-
tom mohli ceny oni sami urcovat. Preto sa docasne
vzddvaju svojich ziskov.

Necenova konkurencia: vyrobcovia ldkaja spot-
rebitelov rastom kvality a technickych parametrov
svojich vyrobkov, inovdciami atd. Rovnako st to
aj dalsie prostriedky ako reklama, obaly, predaj na
uver, lepsi servis a sluzby.

DOMACA ULOHA

Zamyslite sa nad svojou fiktivnou firmou, ktort
vlastnite spolu so svojim spolo¢nikom. Aké st jej
ciele? Precitajte si nizsie uvedené body a zoradte ich
od 1 do 6 podla toho, ako sa vim zdaju délezité.

....... Hlavnym ciefom firmy by mala byt tvorba
zisku.

....... Cielom firmy by mala byt snaha zostat na
Cele pred konkurenciou.

....... Vzhladom na to, Ze mdm spolo¢nika, mal by
byt primdrnym cielom firmy jeho spokojnost.

....... Firma by sa mala v prvom rade snazit vyrabat
vyrobky $pickovej kvality.

....... Firma by sa mala v prvom rade snazit ziskat
vedice postavenie v prislusnom priemysel-
nom odvetvi.

....... Primdrnym cielom firmy by mala byt demon-
Strécia etického spravania.
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Najvacsie stredoeuropske spolocnosti v roku 2007
Umiestnenie firiem zo Slovenska

Energetické spoloénosti dominuju v rebricku najvaésich riem

firiem v strednej Europe. Na Slovensku prevladaji medzi v rebri€ku najvaésich .
vel'kymi vyrobné podniky. stredoeuropskych spoloénosti

Trh, konkurencia, podnik a okolie
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Madarsko

Prijmy | Cisty I \olkswagen Slovakia
Poradie v top 500 EE Oblast podnikania zpredaja | zisk 19 Slovnaft
(mil. eur) J(mil.eur) : :
: E Samsung Electronics Slovakia
1 PKN Orlen Polsko Energetika 16 857,22 655,45 24 U S Steel Kogice
2 ZO_. _/(\_mn__ma_a Energetika 10321,67 104414 P e T esa—
3 SkodaAuto Cesko Vyroba 7997,83 575,86 . :
4 PGE Polsko Energetika 7487,03 534,38 |82 _KiaMotorsSlovakia
5 CEz Cesko Energetika 6289,78 1540,86 E
6 AudiHungaria Madarsko Vyroba 5908,26 560,74 99 Slovenské elektrarne
7 Volkswagen Slovakia Slovensko Vyroba 5725,11 225,16 E Slovak Telekom
8 Ukrgaz-Energo Ukrajina  Energetika 5043,03 132,67 199 zapadoslovenska energetika
9 Telekomunikacja Polska Polsko Telekomunikacie 4820,95 601,17
10 PGNIG Polsko Energetika 4400,31 242,07 ZDRO): DELOITTE CENTRAL EUROPE TOP 500

Zdroj: http://www.sme.sk/c/4072913/najvacsie-stredoeuropske-spolocnosti-v-roku-2007.html
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Start podnikania

Zakaznik a firma

CIEL LEKCIE

Vysvetlit vztahy firiem a zdkaznikov. Objasnit

miesto konkurencie v trhovej ekonomike a jej vyznam pre
zdkaznika.

HLAVNA MYSLIENKA

Aby ste ziskali prijem, potrebujete zédkaznikov.
Aby ste ziskali zdkaznikov, potrebujete informécie
a odpovede na mnoho spravnych otdzok.

DOMACA ULOHA

Zamyslite sa nad svojou fiktivnou firmou, ktord

vlastnite spolu so svojim spolo¢nikom. Aké st jej ciele?
Preéitajte si nizsie uvedené body a zoradte ich od 1 do 6
podla toho, ako sa vim zdaja dolezité.

Hlavnym ciefom firmy by mala byt tvorba zisku.
Cielom firmy by mala byt snaha zostat na cele pred
konkurenciou.

Vzhladom na to, Ze mdm spolo¢nika, mal by byt
primdrnym ciefom firmy jeho spokojnost.

Firma by sa mala v prvom rade snazit vyrdbat vyrob-
ky $pickovej kvality.

Firma by sa mala v prvom rade snazit ziskat vedice
postavenie v prislusnom priemyselnom odvetvi.
Primdrnym cielom firmy by mala byt demonstricia
etického sprévania.

ZAKLADNE POJMY

* zdkaznik
* sluzby
* demografia

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* meotar
* priesvitka

Metody
* diskusia
* mapovanie mysle

* vyklad

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Diskusia - ,Aj ja som zdkaznik...“10
2. Mapovanie mysle pojmu ,zdkaznik" 3
3. Diskusia ....ccoeeeevvieeiiieeieieeienienn, 15
4. Diskusia a vyklad........c.ccooeenenee 10
5. Zopakovanie pojmov ................... 5

Cvi¢nd firma

Aplikovang ekonémia
Podnikatelskd komunikdcia
Nduka o spolo¢nosti

J Zakaznik a firma -



UCEBNY TEXT

Vsetci sme spotrebitelia — celych 6 milidrd Tudi
na Zemi, od novorodenca po najstarsicho ¢loveka.
Spotrebitel pouziva tovar a sluzby. Novorodenec po-
uziva tovar, ako je oblecenie a jedlo, aby uspokojil
svoje zakladné Zivotné potreby. Clovek v strednom
veku pouziva dom a bicykel, ¢o mu poskytuje priby-
tok alebo sluzi ako dopravny prostriedok, a takisto
vyuziva sluzby, ako je zdravotnictvo alebo opravovia
bicyklov. Starsi ludia tiez pouzivajui tovar a sluzby, aj
ked mozno nie tak intenzivne ako [udia v strednom
veku.

V trhovom systéme sa spotrebitel nazyva zdkaz-
nik. Zikaznik je osoba, ktord kupuje tovar, aby
uspokojila svoje potreby a priania. Existuji dva dru-
hy tovaru. Tovar kritkodobej spotreby sa pouziva
v procese spotreby — je to napriklad chlieb, benzin
alebo toaletny papier. Pri tovare dlhodobej spotre-
by sa predpokladd, Ze vydrzi niekolko rokov — na-
priklad ndkladné auto, pocita¢ alebo stolicky.

Sluzby st ukony vykondvané jednou osobou pre
druht osobu — napriklad strihanie vlasov, upratova-
nie domu alebo ¢istenie odevov.

Co vieme o zikaznikoch? Ako podnikatelia by
sme mali vediet vela, obzvldst o vlastnych zdkaz-
nikoch. Na chvilu sa zamyslite nad tym, preco st
zékaznici taki doleziti. Bez zdkaznikov s uréitym
prijmom by sa len tazko dalo obchodovat. Maju len
dve moznosti, ako so svojim prijmom nalozit. M6zu
ho minut alebo ulozit. Viésina [udi velké percento
svojich prijmov minie.

O trhovej ekonomike a zdkaznikoch toho vieme
dokonca este viac:

* [udia si vyberaju a snazia sa vyberat rozumne,
lebo vedia, ze ich prijmy st obmedzené,

e pri vybere ludia rozmyslaji o svojich osobnych
ndkladoch a o vlastnom prospechu,

* ludia reagujui na podnety,

* medzi podnety, ktoré posobia na ludi, patri aj

ciel dosiahnut ¢o najvicsi uzitok za ¢o najnizsiu

moznu cenu.

Zékaznici, vedeni svojimi zdujmami, ich vyjad-
ruju prostrednictvom minania penazi. Preto majd
zdkaznici v trhovej ekonomike vyznamny a dolezity
vplyv na to, ¢o sa vyrdba. Trh zaistuje vztahy me-

dzi zédkaznikmi a preddvajtcimi. Pokial preddvajici
budt mat zisk, budd pokracovat v predaji. V opac-
nom pripade si ndjdu taky trh, na ktorom mézu mat
zisk a kde budd zdkaznici mat vic¢si zdujem o sluzby
a tovar.

V trhovej ekonomike sa podniky musia oriento-
vat na zdkaznika. Do prvej kategérie otdzok, kto-
ré si musi kazdy podnik polozit, patri demografia.
Demografia je cielené $tddium charakeeristik
[udskej populicie.

Ked chcete uvazovat o svojej vlastnej ,,budicej*
firme, zamyslite sa nad nasledujicimi charakeeristi-
kami vasich zdkaznikov:

* Aky je celkovy pocet zékaznikov na trhu, na
ktorom chcete posobit?

Aké st vekové kategérie vasich zékaznikov?

Kde sa nachddzaju vasi zdkaznici?
* Ak4 je Groven vzdelania vasich zdkaznikov?
» Aké zamestnania majd vasi zdkaznici?

PRIPADOVA STUDIA
Vydavatel

Predstavte si, Ze ste vydavatelom detskych knih. Priesku-
mom demografie obyvatelstva, ste zistili, Ze prirastok
obyvatelstva, v ktorom pésobite, bude tri percentd kaz-
dych pit rokov medzi rokmi 1995, 2000, 2005.
Co by ste mohli povedat o svojom trhu, ak sa predpo-
klad potvrdi? Tito informdcia vam ukazuje, Ze trh
prilis nevzrastie. Mozno by ste mali porozmyslat
0 vyddvani inych Zdnrov. Mozno zistite, Ze vasi zdkaz-
nici st mladi ludia s dobrjm vzdelanim, a so zdujmom
0 vedu a techniku. Okrem toho sa dozviete, Ze Skoly
kladhi stdle vicsi doraz na technicky orientované ucebné
odbory.
Ako ovplyvnia tieto informdcie vase vydavatelské roz-
hodnutia? Uréite sa vdzne zamyslite nad moznostou
vyddvania vicsieho mnozstva detskyjch populdrno-
ndaucnych knib.

Jedna vec je v trhovej ekonomike istd. Ak st firmy
na nejakom trhu dspesné, vstipi nan aj konkuren-
cia. Konkurencia printti firmy, ktoré sa uz na da-
nom trhu pohybujt, aby preskimali svoje zdmery,
pokadsili sa znizit ndklady a o je asi najdolezitejsie,
aby si udrzali pred konkurenciou ndskok.

— Zakaznik a firma



Sprdvanie zakaznika

Pre¢o si zdkaznik vyberd prive va$ vyrobok (i
sluzbu? Sprévanie zdkaznika sa riadi urcitymi krok-
mi, oznac¢ovanymi skratkou AIDA:
* pozornost (Attention),
* zdujem (Interest),
tizba (Desire).

konanie (Action).

Aby ste pritiahli pozornost zdkaznika, vy a vas
produkt mu musite byt zndmi. To mézete dosiah-
nut marketingom, ale tiez prostrednictvom priate-
fov a spolupracovnikov. Ak ste vyvolali pozornost
zékaznika a vas$ produkt mu vyhovuje, znamend to,
ze ste vyvolali aj jeho zdujem. Ak zdkaznik mad zdu-
jem, snazi sa o vasej ponuke zistit viac. Ak sa mu
produke stdle pa¢i, za¢ne po nom tdzit, co neskor
prerastie do akcie kupy.

Priciny straty zdkaznika:
* klamanie,

* ignorancia, nezaujem,

* samolubost,

* povysenost,

* letargia.

Klamanie

Ak nehovorite zdkaznikovi pravdu o vyrobku ale-
bo sluzbe, klamete. Zdkaznik sa k vim uz nevriti
a moze vis dokonca aj zazalovat. Vela doddvatelov
je ochotnych kvoli kritkodobym ziskom uvadzat
nepravdivé informdcie o vyrobkoch. Mozno im to
pomédze predat, ale v kone¢nom désledku stricaju.
Zlaté pravidlo hovori: Dobré meno sa $iri rychlo,
zlé este rychlejsie.

Nezdujem

St dve formy nezdujmu. Nezdujem o vyrobok ¢i
sluzbu a nezdujem o potreby zdkaznika. Posidte na-
sledujici pribeh:

Je rusné sobotiiajsie rdno, v predajni elektrickych
spotrebicov sa obracia zikaznik na predajcu:

»Prepdcte, md tento televizor funkciu high defini-

tion (HD)?“

»INeviem, pozriem sa do prirucky.

Podla toho, ¢o sme hovorili, nebude ziadnym
prekvapenim, Ze po vasom ndvrate s priruckou zd-
kaznik uz bude prec.

V podobnych situdcidch, akou bol pripad s tele-
vizorom, existuje velké riziko, ze zdkaznik vie viac
o vyrobku ako vy. Obozndmte sa preto ¢o najdoko-
nalejsie so svojim vyrobkom alebo sluzbou.

Samoliibost

Samoltba firma (alebo ten, kto v nej pracuje)
je takd, ktord je presved¢end, ze nemusi urobit ni¢
nové pre zékaznika a tf buda stéle prichddzat. Ako-
nahle zdkaznici zistia, Ze iné firmy st viac zdkaznic-
ky orientované, stdle viac a viac ich bude od takejto
firmy odchddzat. Na tomto mieste sa vyplati uviest
zlaté pravidlo: Lojalita zdkaznika je tak dobrd,
ako dobrd bola poslednd kipa.

Povysenost

Pracovnici z vyskumu vyvoja skupin zistili, Ze
jednou z vlastnosti skupin s dlhou existenciou (pod
ktorou si mézeme predstavit aj velkd, zabehanu
firmu) je ich tendencia verit vo vlastnd bezchyb-
nost. Ak za¢nete verit, Ze neexistuji nedostatky,
a ¢o je eSte horsie, Ze to viete lepsie ako zdkaznik
a budete ho o tom presvied¢at, bude vds vnimat ako
povyseneckych.

Letargia

Sme v obchodnom dome, dve predavacky sa bavia
za pultom. Na druhej strane zdkaznik ¢akd. Nervéz-
ne si potukdva, pokasliava, no stdle je ignorovany.
Aspon jedna z predavaciek by ho mohla obslizit.
Ziadna obratnost, ziadna pomoc = Ziadne trzby.

Letargia vyplyva z demotivovaného persondlu
a prameni v ignorancii, povysenosti a arogancii.
Letargia hovori: ,nestardme sa o teba®.

Ak zamestnanci rozumejd tomu, ¢o sa deje vo
vnutri organizdcie a akd je ich dloha, je nebezpecen-
stvo vzniku letargie mensie.

Zakaznik a firma n



9 zlatych pravidiel starostlivosti o zdkaznika:

e Ziskat nového zdkaznika stoji ovela viac,
ako udrzat si uz existujuceho.

e Dokial sa problém nevyriesi rychlo, zdkaznik
bude strateny navzdy.

* Nespokojni zdkaznici maja ovela viac priatelov
ako spokojni.

 Zakaznik nemd vzdy pravdu, ale je potrebné
zvézit, ¢i a ako mu to poviete.

* Akceptujte staznosti, napoméhaji vim zlepsit sa.

* Nikdy nesmiete zabtdat, ze zdkaznik md vzdy
moznost vyberu.

* Musite poctvat svojich zdkaznikov, aby ste
zistili, ¢o chcd.

* Ak si neverite, ako potom mozete chciet,
aby verili zdkaznici vdm?

e Ak si nedohliadnete na zdkaznika,

urobi to niekto iny.

n Zakaznik a firma



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Diskusia ,,Aj ja som zdkaznik...”

Opytajte sa ziakov v triede, aké kluby/diskotéky
v sicasnosti navstevuja?

Ako dlho uz do tichto klubov chodia a preco? Co
najviac oceriujii a hodnotia pozitivne v danom klube?

- (napr.: obsluba, prostredie, hudba, dostupnost ...)

Aky klub ste navstevovali predtym? Preco ste zmenili
tento klub?

- (napr.: zmena majitela, zmenili sa pravidld pre

vstup, spinavé priestory, nafajcené, ceny, ... )

2. Vyklad hlavnej myslienky

Aby ste ziskali prijem, potrebujete zédkaznikov.
Aby ste ziskali zdkaznikov, potrebujete informécie
a odpovede na mnoho spravnych otdzok.

Bol to John Wanamaker, majitel Philadelphia
Department Store v roku 1860, ktory sa stal
zndmy frdzou ,Zikaznik md vidy pravdu®, ale
eSte v 20-tych rokoch Henry Ford pontkal svoj
T — model auta s poznimkou: ,Mézete si vybrat
[ubovolnt farbu, pokial to bude ¢ierna®. S ndrastom
konkurencie sa potreby zdkaznika dostali do popre-
dia. V 21. storodi je zdkaznik panom. Ak si vyberd
auto, ma k dispozicii $irokd skdlu modelov, modifi-
kicii, doplnkov a farieb.

3. Mapovanie mysle pojmu ,,zdkaznik”

Opytajte sa ziakov, aké slovd im prichddzaju na
um, ked rozmyslaju o slove ,zdkaznik®.

Spolo¢ne si zadefinujte a vyjasnite pojem ,zdkaz-
nik“.

Zikaznik je dolezitd osoba pre podnikatela, pris-
la so svojimi zelaniami a dlohou poskytovatela firmy
je ich splnit pre obojstrannti spokojnost. Zakaznik
je Zijicou sucastou obchodu. Podnikatel mu nerobi
ldskavost tym, ze ho obsluhuje, ale prdve zdkaznik
mu robi ldskavost tym, ze ddva prilezitost predaj-
covi.

Stratit zdkaznika patri medzi velké riziko pod-
nikania a takto by to mali chdpat aj ziaci v triede.
V nasledujucej lekcii sa budeme viac venovat prave
rizikdm podnikania a moZznostiam, ktoré mdme na
ich znizovanie alebo predchddzanie. Vrdtme sa vsak
k nd$mu zdkaznikovi a firme.

4. Diskusia

Polozte Ziakom nasledujice otdzky a diskutujte
o nich: Ako sa spriva zikaznik? Akym procesom jeho
sprdvanie prechddza?
(Odpovede ziakov mézu byt rozne, ako napriklad: zd-
kaznik sa sprava vypolitavo, vyhladdva akcie, reagu-
je na ziklade tizby — podnetu nieco mat, viasnit, a

pod.)

Sprévanie zdkaznika sa riadi ur¢itymi krokmi, ozna-
¢ovanymi skratkou AIDA:

* pozornost (Attention),

* zdujem (Interest),

 tizba (Desire),

* konanie (Action).

Na zaciatku hodiny sme diskutovali o miestach/
kluboch, ktoré ziaci navstevujui alebo navstevovali.
Vyberte si priklad jedného klubu z diskusie so ziak-
mi. Skdsme obritit situdciu, Ze v tomto momente
st majitelmi klubu Ziaci. Teraz im ako majitefom
klubu polozte otizku: Aké sii mozné priciny straty
zdkaznika?

Niekolko najlahsich sposobov, ako stratit zdkaznika.
Napriklad:

e klamanie,

* ignorancia, nezdaujem,

e samolubost,

* povysenost,

* letargia.

5. Diskusia a vyklad

Zistili sme niekolko pri¢in straty zdkaznika.
Polozte ziakom otdzku na diskusiu:

Co musite urobit ako majitelia klubu, aby ste
nestratili zdkaznika?

(Odpovede mozu byt napriklad: seriézny pristup
k zdkaznikovi, kvalita vyrobkov a sluzieb...)

Po kratkej diskusii si prejdite so ziakmi ,,10 zla-
tych pravidiel starostlivosti o zdkaznika®. K dispozi-
cii mdte priesvitku.

Zakaznik a firma n



6. Zdver

Rozoberte so ziakmi rieSenie domdcej dlohy a dis-
kutujte o fiom v triede. Ak by ste pre nich zvolili
pestrejsiu formu, nech z pozicie zikaznikov uvedené
body z domdcej tlohy zoradia. Vysledky je mozné
porovnat.

Zdkaznik a firma




POZNAMKY PRE STUDENTOV

Zakaznik a firma

Zikaznik je osoba, ktord prisla so svojimi Zzela-
niami a dlohou poskytovatela firmy je ich splnit pre
obojstrannt spokojnost. Zikaznik je Zijicou sucas-
tou obchodu. Podnikatel mu nerobi ldskavost tym,
ze ho obsluhuje, ale préve zdkaznik mu robi ldska-
vost tym, ze ddva prileZitost predajcovi.

Sprévanie zdkaznika sa riadi uréitymi krokmi,
oznacovanymi skratkou AIDA:
* pozornost (Attention),
* zdujem (Interest),
e ttzba (Desire).
* konanie (Action).

Pri¢iny straty zdkaznika
e klamanie,
* ignorancia, nezdujem,
¢ samolubost,
* povysenost,
* letargia.

9 zlatych pravidiel starostlivosti o zdkaznika:

e Ziskat nového zdkaznika stoji ovela viac, ako
udrzat si uz existujuceho.

* DPokial sa problém nevyriesi rychlo, zdkaznik
bude strateny navzdy.

* Nespokojni zdkaznici maja ovela viac priatelov
ako spokojni.

 Zakaznik nemd vzdy pravdu, ale je potrebné
zvézit, ¢i a ako mu to poviete.

* Akceptujte staznosti, napomdhajii vim zlepsit sa.

* Nikdy nesmiete zabtdat, ze zdkaznik md vzdy
moznost vyberu.

* Musite poctvat svojich zékaznikov, aby ste zisti-
li, ¢o chct.

* Ak si neverite, ako potom mdzete chciet, aby
verili zdkaznici vdm?

* Ak si nedohliadnete na zdkaznika, urobi to
niekto iny.

DOMACA ULOHA

Zamyslite sa nad svojou fiktivnou firmou, ktort
vlastnite spolu so svojim spolo¢nikom. Aké st jej
ciele? Precitajte si nizsie uvedené body a zoradte ich
od 1 do 6 podla toho, ako sa vim zdaju délezité.

....... Hlavnym cielom firmy by mala byt tvorba
zisku.

....... Cielom firmy by mala byt snaha zostat na
Cele pred konkurenciou.

....... Vzhladom na to, ze mdm spolo¢nika, mal by
byt primdrnym cielom firmy jeho spokojnost.

....... Firma by sa mala v prvom rade snazit vyrdbat
vyrobky $pickovej kvality.

....... Firma by sa mala v prvom rade snazit ziskat
veduce postavenie v prislusnom priemysel-
nom odvetvi.

....... Primdrnym cielom firmy by mala byt demon-
Strcia etického sprdvania.

POUZITA LITERATURA

* HINGSTON, P: Ako zacat podnikat. Bratislava:
Ikar, 2002

Zdroje studia

* www.ibispartner.sk — Slovenska vzdeldvacia
a poradenskd spolo¢nost

* www.ae.jasr.sk — Aplikovand ekonémia — vzdeld-

vaci program, JASR
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9 zlatych pravidiel starostlivosti
o zakaznika:

« Ziskat nového zakaznika stoji ovela viac,
ako udrzat si uz existujuceho.

« Pokial'sa problém nevyriesi rychlo,
zakaznik bude strateny navzdy.

« Nespokojni zakaznici maju ovela viac
priatelov ako spokojni.

« Zakaznik nema vzdy pravdu, ale je potrebné zvazit,
¢i a ako mu to poviete.

« Akceptujte staznosti, napomahaju vam zlepsit sa.

e Nikdy nesmiete zabudat, ze zakaznik ma vzdy
moznost vyberu.

« Musite pocuvat svojich zakaznikov,
aby ste zistili, ¢o chcu.

« Ak i neverite, ako potom mozete chciet,
aby verili zakaznici vam?

o Ak si nedohliadnete na zakaznika,
urobi to niekto iny.

Zakaznik a firma mﬂ






Start podnikania

Rizika suvisiace
s podnikanim

CIEL LEKCIE

Objasnit podnikatelské rizikd, ich druhy a spdsoby
ich reguldcie.

HLAVNA MYSLIENKA

Riziko, neistota i neuréitost st sticastou konania

¢loveka v danom prostredi. Konanie ¢loveka a riziko z ko-
nania idu spolo¢nou cestou, st dvomi stranami jednej
mince.

i7s

%
Prostrednictvom internetu, dennej tlade, pripadne”
inych médif ndjdite programy aspon jednej poistovne
posobiacej na Slovensku, ktord pontka svoje produkty
podnikatefom na reguldciu rizik spojenych s ich podnika-
telskou ¢innostou.

DOMACA ULOHA

ZAKLADNE POJMY

e riziko
* miera rizika
* podnikatelskd kriza

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* meotar,
* priesvitka
Metody

* vyklad

* mapovanie mysle
* skupinovd prica
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Skupinovd prica - analyza........... 10
2. mapovanie mysle pojmu riziko ....5
3. Skupinovd praca ........cccceeueeunne 25
4. Zopakovanie pojmov .................. 5

Podnikanie

Uvod do sveta price
Nduka o spolo¢nosti
Aplikovand ekonémia
Cvi¢nd firma

J Rizika suvisiace s podnikanim -



UCEBNY TEXT

Riziko je jav, s ktorym sa ¢lovek neprestajne stre-
tava. Clovek ije v prirode i v spolo¢nosti, vykondva
svoje poslanie v hospoddrskom i osobnom zivote,
podlicha vplyvu prostredia, v ktorom sa pohybuje,
m4 svoje ideové ponimanie, vlastné myslienkové po-
chody, vstupuje do roznych zvizkov a kooperaénych
vztahov, stard sa o svoje potomstvo, ziskava vzdela-
nie, vytvdra nové neopakovatelné hodnoty.

Riziko je sprievodnym znakom kazdého rozhod-
nutia, ¢i uz dobrého alebo zlého. Kazdy projeke, kaz-
dy pldn, kazdy problém ¢i jav obsahuje istd mieru
rizika. Mnohé rizikd nie st katastrofické, ale mozu
spdsobit rozne druhy $kod (napr. ohrozenie zdravia,
skody a straty na majetku). Mnohé z podnikatel-
skych rizik mozno zmensit zlep$enim manazérskeho
riadenia.

V podnikatelskej sfére je dopad rizika na rozne
podniky a podnikatelské organizdcie odlisny. Naj-
viac trpia malé podniky, u ktorych ochrana pred
rizikom nie je dostato¢nd a vznik rizikovej situdcie
moze znamenat aj ich zdnik. Velké podniky st voci
dosledkom z rizikovych $kod lepsie chranené, preto-
ze mozu kompenzovat straty z rizik ziskom z inych
aktivit. Najmenej ohrozené stt medzindrodné ¢i nad-
ndrodné mamutie podniky, ktoré mézu kompenzo-
vat straty i na vrub aktivit v réznych krajinch. Ale
ani tie nie s celkom imdnne voci $koddm, predo-
vSetkym voc¢i defrauddcidm a hospoddrskym $okom,
ako to mdzeme v praxi pozorovat. S rizikom sa pra-
cuje aj v Stdtnom (verejnom) sektore.

Je vés$ buduci podnik rizikovym podnikanim? Iste
je! Kazdy podnik nim je. Zamyslite sa iba na chvilu
nad mnozstvom veci, ktorych sa vidsina podnika-
telov obdva. Niekolko z nich sa d4 predvidat alebo
st to minimélne polozky, ktoré mozete napldnovat
a mozno ich aj do uréitej miery kontrolovat, napri-
klad:

* mzdové néklady,

* dane,

* rezijné ndklady,

* ocakdvany objem odbytu,

* ndklady na zariadenia a zdsoby,

* cena za tovary a sluzby, ktoré svojim zdkaznikom
pontkate.

Iné rizikd sa nedaju predvidat a st do velkej miery
mimo vasej kontroly. Priklady tychto nepredvidatel-
nych rizik zahffaja:

* zmeny vkusu a trendov,
* kroky, ktoré moze podniknut konkurencia,

Nesmieme zabudntt aj na udalosti, ktoré sa ma-
lym podnikatelom moézu stat a stdle stdvaju. Mozu
priamo ovplyvnit kazdodennt prevddzku, zisky
a vyustit do neoc¢akdvanych finan¢nych strét, kto-
ré mdzu dost vdzne ohrozit firmu alebo ju dokonca
priviest az ku krachu. Podnikatelia ¢asto poznajt
straty sposobené poZiarom, trazmi alebo stratou
zékaznika.

Strata majetku zapri¢inend poziarom a zodpo-
vednost za Graz druhej osoby (alebo majetku druhe;j
osoby) st vSeobecne zndme. Existuje vsak mnozstvo
inych strdt a zodpovednosti, ktorym celi kazdy pod-
nikatel. Casto sa prehliadaji alebo ignoruju.

Regulicia rizika pozostdva z dvoch etdp:

* urdenia a analyzy okolnosti, ktoré mézu sposobit
straty,

* vyberu najlepsicho spdsobu riesenia problému
vyplyvajtceho z tychto potencidlnych strit.

Pri analyze rizikovych javov vychddzame z vycho-
diskovych pohladov. Ide hlavne o tieto aspekty:

* Rizikd mozu vznikat vo vietkych sférach [udskej
¢innosti, v technike, v technoldgii, v ekonomi-
ke, v riadeni, v politike, vo finan¢nictve, ale i vo
veciach verejnych a stkromnych. Riziko preto
nemozno obmedzit alebo ho vymedzit iba na
niektoré z ¢innosti.

* Rizikové dosledky konania mézu mat permanent-
ny charakter, vyskytuja sa trvalo a neustdle, mézu
vznikndt ndhle, necakane, sposobit katastrofu.
Mbzu vsak vznikntat iba v istom case, v istom
priestore a st spravidla viazané na istd udalost.

* Rizikd vznikaji ako dosledok [udského konania
alebo ako désledok prirodnych sil.

* Riziko méze mat interny charakter a potom je
pod kontrolou, alebo méze mat externy charak-
ter a potom je mimo dosah [udi, mimo moznosti
jeho ovplyvnenia.

— Riziké suvisiace s podnikanim



* Riziko mozno spravidla predvidat podla istych
priznakov.

* Razdé riziko je spravidla porovnatelné s inymi
druhmi rizik alebo i s rizikami, ktoré vznikli
v minulosti.

* Riziko je zdvislé aj od postoja zainteresovanych
strdn k hodnoteniu rizika (napr. od parlamentov,
od vlddy, od vedenia podniku, od zamestnancov,
od zahrani¢nych subjektov).

Pric¢iny podnikatelského rizika:

* externé: makroeckonomicky vyvoj, colnd a da-
nové politika, hospoddrske a iné krizy, zmeny
v legislative,

* interné: vyplyvajt z vlastnosti a sprivania
podnikatela — podcenenie konkurencie, prilisny
optimizmus, nezodpovednost.

Zdkladné druhy rizik:

a) finanéné — Gvery su nedostupné,
zvy$end Grokovd miera,

b) technologické a technické — nesleduje sa vyvoj
a vyskum novych technoldgii a postupov,
¢im sa zaostdva za konkurenciou,

) vjrobné — nedostatok vyrobnych kapacit
pre zabezpedenie zvys$eného dopytu,

d) ekonomické — néklady, zmeny cien surovin,

e) trhové — zmeny preferencii spotrebitela, zmeny
cien u konkurencie,

t) politické a socidlno-politické — vychddzajua z poli-
tickych a socidlnych podmienok, z rozpoctovej
a danovej politiky.

Podnikatelské riziko m4d v$ak rovnako aj nega-
tivnu stranku. Pozitivna strdnka podnikatelského
rizika je spojend s nddejou na uspech, uplatnenim
sa na trhu a dosiahnutim vysokého zisku. Negativna
strdnka podnikatelského rizika sa prejavuje dosiah-
nutim horsich hospoddrskych vysledkov, ako sme
predpokladali, napr. stratami a v krajnom pripade
aj s bankrotom.

Vseobecne moézeme podnikatelské riziko vni-
mat ako nebezpecné, ak skuto¢ne dosiahnuté hos-
poddrske vysledky nasej podnikatelskej ¢innosti

sa budt odchylovat od vysledkov predpokladanyc
pldnovanych a oc¢akdvanych.

Podnikatelsk4 kriza je obdobim, v ktorom do-
chidza k vyraznému naru$eniu rovnovihy medzi
podnikatelskymi charakteristikami na jednej a po-
stojom podnikatelského prostredia k podniku na
druhej strane. V tomto obdobi sa rozhoduje o dal-
Sej existencii podniku, o tom, ¢i sa obnovi narusend
rovnovéha medzi vyty¢enym postupom smerujicim
k realizicii stanovenych dloh a ¢i sa podari Gspesne
pokra¢ovat v napliani podnikatelského zdmeru.

Snaha predist podnikatelskému riziku, resp. jeho
reguldcia moéze byt v podobe poistenia, elimindcie
ndsledkov, vylicenie rizika, delenia alebo prene-
senia rizika a pod.

Vidsina spolocnosti sa snazi eliminovat straty tak,
ze sa poisti (¢im prendsa riziko scasti alebo veel-
ku na poistovaciu spolo¢nost), existuja vsak aj iné
moznosti. Napriklad ak sa firma rozhodne odstra-
nit hrozbu kolizii tym, Ze predd firemné ndkladné
automobily a najme si miestnu $peditérsku sluzbu.
Toto rie$enie umoznuje firme preniest aj vydavky na
miestnu $peditérsku sluzbu. Pozndme $tyri zdklad-
né druhy poistenia: proti poziaru, poistenie zod-
povednosti, poistenie vozidiel a trazové poistenie
zamestnancov. V sucasnosti poistovne ponukaju aj
iné sluzby svojim klientom, ako napriklad: prévna
ochrana, odskodnenie, in$pek¢né sluzby, sluzby re-

guldcie strdt a dalsie programy.

Rizika suvisiace s podnikanim n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Individudlna prdca - analyza

Je vela roznych metdd a postupov, ktoré sa zaobe-
raju analyzou rizik. Medzi niektoré napriklad pat-
ria: prieskum trhu, vyhladdvanie, testovaci marke-
ting, vyskum a vyvoj, analyza vplyvu na obchodnd
¢innost, modelovanie zdvislosti, modelovanie reil-
nych variantov, analyza SWOT (hladanie a urcenie
silnych a slabych strdnok, prilezitosti, hrozieb a pod.
Ta poslednt — SWOT analyzu — si so ziakmi teraz
vysktsame.

V tejto tlohe budu ziaci pracovat individudlne.
Ich dlohou bude vypracovat SWOT analyzu svojho
rozhodnutia o $tidiu na vasej strednej skole.

POZNAMKA
Teodria a popis metdédy SWOT analyzy sa
nachdadza v samostatnej lekcii v module
+-Manazment a marketing”.

Odpovede zZiakov mozu byt napriklad:

o Silné stranky/ prednosti Stiidia na skole — dobry
rogurh, kvalitmi ulitelia, dobry kolektiv, dobré
meno Skoly a pod.

o Slabé strdanky/ nedostatky stiidia na skole — vela
tedrie a Ziadna prax, zlé vedenie Skoly, malé triedy,
ndklady na stidium a pod.

o Prileitosti — po absolvovani Stiidia ziskam lepsie
zamestnanie, dobrd priprava na vysoki skolu,
moznost ziskat Stipendium, lepSia moznost prestii-
pit na inii Skolu a pod.

* Hrozby — presjteny trh prdce s absolventmi s tymto
vzdelanim, neziskam délezité informdcie a zruc-
nosti dolezité pre prax, nedokoncim Stiidium, zvyse-

né ndklady spojené so stiidiom a pod.

Nechajte vysledky dobrovolne prezentovat 2 - 3
ziakov. Upozornite ziakov, Ze o chvilu sa k tomuto

cviceniu este vratite.

2. Mapovanie mysle pojmu ,riziko”

Opytajte sa $tudentov, ¢o im prichddza na um,
ked rozmyslaju o slove ,riziko”. Ich odpovede mo-
Zete zapisovat na tabulu.

Spoloc¢ne si zadefinujte a vyjasnite pojem riziko.

Riziko je sprievodnym znakom kazdého roz-
hodnutia, ¢i uz dobrého alebo zlého. Mnohé rizikd
nie st katastrofické, ale mozu spdsobit rézne dru-
hy skod (napr. obrozenie zdravia, skody a straty na
majetkn). Mnohé z podnikatelskych rizik mozno
zmensit zlep$enim manazérskeho riadenia.

Vrétte sa so ziakmi k ich SWOT analyze rozhod-
nutia o ich $tddiu na vasej strednej skole a opytajte
sa z toho, ¢o uz vedia o riziku, ¢o im z analyzy vyslo
ako riziko. Moze ich byt aj viac.

Z ndsho prikladu to moze byt riziko: nedostatocnd
priprava na prax, stat sa nezamestnanym, neschopnost
uhrddzat niklady spojené so vzdeldvanim a pod.

3. Skupinovd prdca

Vysvetlite ziakom, Ze riziko je sprievodnym zna-
kom kazdého rozhodnutia, & uz dobrého alebo zlé-
ho. Kazdy projekt, kazdy pldn, kazdy problém ci
jav obsahuje istt mieru rizika. Mnohé rizikd nie st
katastrofické, ale mézu sposobit rdzne druhy skod
(napr. ohrozenie zdravia, skody a straty na majet-
ku). Mnohé z rizik mozno zmensit zlepSenim ma-
nazérskeho riadenia.

Rozdelte Ziakov do styroch skupin a pridelte kaz-
dej jednu podnikatelskd ¢innost, ktorej sa skupina
bude venovat a zadajte im nasledujtce tlohy:

1. Firma ELON je spolo¢nost venujtca sa vyro-
be syntetickych vldkien. V sti¢asnosti m4 firma vela
zékaznikov na domdcom aj zahrani¢nom trhu. Jej
kapacita vyroby je vyuzivand na 97 %. Vo firme pra-
cuje 896 zamestnancov na trojzmennu prevadzku.

2. Firma STAVSTYL patri medzi préve zalozené
podniky venujtice sa stavebnym prdcam. Spolo¢nost
chce prerazit na stavebny trh tym, ze bude ponukat
svoje sluzby pri realizovani stavieb pod zemskym
povrchom. Disponuje vlastnymi strojmi, zariade-
niami a persondlom.

3. Firma LOZO je na trhu uz treti rok. Svoje
sluzby poniika v oblasti prepravy. Specializuje sa na
prepravu tovarov, strojov, zvierat ... do zahranidia.

4. Firma SUN sa venuje velkoobchodu bytovych
a kanceldrskych doplnkov u nds aj v zahranié¢i. V su-
casnosti je velkym konkurentom firmdm podnika-
jucich prave s bytovymi doplnkami.

n Riziké suvisiace s podnikanim



Uloha: Ndjdite ¢o najviac mosnych rizik spojenych
s vasou podnikatelskou cinnostou.

Dajte Ziakom ¢as na diskusiu v skupine, aby nasli
rizikd, s ktorymi by sa mohli pocas svojho podnika-
nia stretnat.

Nechajte v krdtkosti skupiny prezentovat rizika,
ktoré vzisli z ich diskusie (napr.: poskodenie alebo
strata majetku, automobilov firmy, strata klicovych
050, zvysenie dani alebo odvodov legislativnymi zme-
nami Stdtu, strata doddvatela a pod.).

Dalej nech si skupina vyberie pit podnikatel-
skych rizik a pripravi ndvrh na ich elimindciu. Akym
spdsobom viete riziku predist alebo zniZit jeho

dosledky?

Vysvetlite ziakom, Ze niektorym rizikdm je moz-
né uplne predchddzat a niektoré vieme iba zniZit na
minimum.

Nechajte ziakov prezentovat svoje vysledky v sku-
pindch a diskutujte o ich zdveroch (méze ist napri-
klad o ndvrhy na prenesenie rizika na niekoho iného,
poistenie, oSetrenie zmluvou a pod.).

V tejto Casti by mali ziaci pouzit zistenia z domd-
cej tlohy.

Vysvetlite ziakom druhy a priciny rizik. K dispo-
zicii mdte priesvitku.

4. Zopakovanie pojmov

V zévere hodiny si zopakujte so Ziakmi este raz
pojmy z dnesnej hodiny.

Rizika suvisiace s podnikanim n
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Rizika suvisiace s podnikanim

Riziko je javom, s ktorym sa ¢lovek neprestaj-
ne stretdva vo svojom zivotnom kolobehu takmer
v kazdej situdcii.

Riziko je sprievodnym znakom kazdého roz-
hodnutia, ¢i uz dobrého alebo zlého. Mnohé rizikd
nie su katastrofické, ale mézu spdsobit rézne dru-
hy $kéd (napr. ohrozenie zdravia, $kody a straty na
majetku). Mnohé z rizik mozno zmensit zlep$enim
manazérskeho riadenia.

Podnikatelsk4 kriza je obdobie, v ktorom do-
chddza k vyraznému naru$eniu rovnovihy medzi
podnikatelskymi charakteristikami na jednej a po-
stojom podnikatelského prostredia k podniku na
druhej strane. V tomto obdobi sa rozhoduje o dal-
Sej existencii podniku, o tom, ¢i sa obnovi narusend
rovnovéha medzi vyty¢enym postupom smerujicim
k realizicii stanovenych dloh a ¢i sa podari Gspesne
pokra¢ovat v napliani podnikatelského zidmeru.

Vseobecne mozeme podnikatelské riziko vni-
mat ako nebezpecné, ak skuto¢ne dosiahnuté hos-
poddrske vysledky nasej podnikatelskej ¢innosti sa
budi odchylovat od vysledkov predpokladanych,

pldnovanych a o¢akdvanych.

DOMACA ULOHA

Prostrednictvom internetu, dennej tlace, pripadne
inych médii ndjdite programy aspor jednej pois-
tovne pdsobiacej na Slovensku, ktord pontka svoje
produkty podnikatelom na reguldciu rizik spoje-
nych s ich podnikatelskou ¢innostou.

POUZITA LITERATURA

* HINGSTON, P: Ako zacat podnikat. Ikar,
Bratislava 2002

Zdroje studia

* www.priruckyoa.sk — Obchodnd akadémia,
Presov
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Priciny podnikatelského rizika:

* externé: makroekonomicky vyvoj, colnd a danov4 politika,
hospoddrske a iné krizy, zmeny v legislative,

* interné: vyplyvaja z vlastnosti a spravania podnikatela
— podcenenie konkurencie, prilisny optimizmus, nezodpovednost.

Druhy rizik:

nedostupnost uverov,

financéné ;g 2
vysokd drokova miera
nesleduje sa vyvoj novych technolégii
technologické a technické ~ a postupov, ¢im sa zaostdva za
konkurenciou
obid nedostatok vyrobnych kapacit pre
vyrobné L
4 zabezpecenie zvys$eného dopytu
ekonomické zvySenie ndkladov, zmeny cien surovin
, zmeny preferencii spotrebitela, zmeny
trhové

cien u konkurencie

vychddzaju z politickych a socidlnych
podmienok, z rozpoctovej a danovej

politiky

politické a socidlno-

politické
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Start podnikania

Osoba podnikatela

CIEL LEKCIE

Spoznat vlastnosti, ktoré st klta¢ové pre tuspech

podnikatela.

HLAVNA MYSLIENKA

Jednym z délezitych faktorov dspechu

podnikatela st jeho osobné vlastnosti. Osobné vlastnosti
st faktor, na ktory méd podnikatel najviési vplyv - teda
sdm na seba, na to, aky je a ako sa ,podnikatelsky sprava“.

DOMACA ULOHA

Domica tloha na tdto hodinu nie je zadani.

35

ZAKLADNE POJMY

e osobnostné vlastnosti
e zrucnosti

POMOCKY A METODY

Pomécky

Metody

* spolo¢nd prica
* prezentdcia

e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky

a ciela lekcie....ooovverrieiieniienenne, 5
2. Spolo¢nd prica

,Prehlad vlastnosti“..........cc........ 40

Podnikanie
Nduka o spolo¢nosti
Podnikatelskd komunikicia

Etika

Aplikovand ekonémia

— \—) Osoba podnikatela n



UCEBNY TEXT

DEFINICIE

Podnikatel je:

* osoba, ktord organizuje a riadi podnik, prijima
riziko v zdujme dosiahnutia zisku,

* niekto, kto spravi nie¢o nové, nieco vylepsi alebo
to spravi inym spdsobom,

* osoba, ktord je motivovana nezdvislostou, kre-
ativitou a osobnym rastom viac ako bezpe¢im
zamestnaneckého prijmu.

Mnoho [udi sniva o tom, ze raz budd dspesni
a bohati. Ale len maloktori si uvedomuji mnozstvo
ndmahy, ktoré za Gspechom stoji. Myslia si, Ze udia
zbohatli vdaka nédhode. Vidsina miliondrov st vsak
[udia, keorf si cestu k dspechu vybudovali rokmi tvr-
dej prace.

Vis uspech vsak ovplyviiuje vela faktorov, ako
napriklad: politickd situdcia v krajine, ekonomicky
rozvoj, vymozitelnost prava a podobne. Ddlezitym
faktorom tspechu st v$ak vase vlastnosti. Je to zdro-
ven jediny faktor, na ktory mdte priamy vplyv.

V dalsom texte je niekolko vlastnosti, ktoré po-
vazuju uUspe$ni podnikatelia za kldcové pre svoj
uspech.

Podnikatel'je trpezlivy

Cesta k uspechu nie je jednoduchd. Zaciatok
podnikania je vidy ndro¢ny. No schopnost podni-
katela zotrvat aj napriek zIému vyvoju, schopnost
nabrat nové sily, prekonat vsetky prekdzky a zdroven
v tazkych casoch vediet motivovat ludi, st vlastnosti
veduce k Gspechu. Mnoho podnikatelov sa muselo
pozbierat a zacat Gplne odznova. To dokdze podni-
katel len vtedy, ak md potrebné sebavedomie.

Ak zotrvds, nic ta nezastavi.

Kazdy podnikatel vie, ze Gspech dosiahne v oblas-
ti, ktord ho nie¢im pritahuje (niekto rdd uéi, niekto
rdd vari, niekto md rdd matematiku a podobne).
Dévodom je nasadenie, s akym sa do tychto veci
pusta. V tejto oblasti md ovela hlbsie vedomosti,
ovela viac sa zaujima o trendy a podobne.

Asi 45 % maljch podnikatelov nevydrzi podnikat
viac ako dva roky. Jedna z hlavnjch pricin nedspechu
Jje, Ze majii nedostatocné vedomosti v danej oblasti.’

' http://ezinearticles.com

Podnikatel'sa orientuje na svoje silné stranky
Podnikatel vie, Ze robit vSetko sa jednoducho
nedd. Kazdy z nds ma svoje silné a slabé strdnky.
Podnikatel si je vedomy toho, ze tGspech dosiahne
len vtedy, ak sa bude koncentrovat vylu¢ne na svoje
silné strdnky a vSetku svoju energiu venuje tomu, ¢o
mu ide najlepsie. Ak je podnikatel dobry v obchodo-
vani, tak sa venuje obchodovaniu a na Gc¢tovnictvo,
personalistiku a ostatné oblasti si ndjde poradcu.
Vyhladanim odbornika sa aj zo slabych strdnok jeho
podnikania stand silné (viac k tejto oblasti ndjdete
v lekcii €. 39 ,,Outsourcing)
Vietku svoju energiu daj do toho, co ti ide najlepsie.

Podnikatel'nikdy nepochybuje
o svojom uspechu
Nikdy nezacinaj nieco, ak sa dopredu vzdds.
Podnikatel veri svojej myslienke, svojim schop-
nostiam a najmi sebe. Veri, Ze sa mu podari dosiah-
nut stanovené ciele. Je si vedomy rizika, ktoré musi
podstipit, aby dosiahol svoj ciel. Neboji sa zobrat
zodpovednost na seba. Vie, Ze to, kym je dnes a kym
bude zajtra, zdvisi len od neho samého.

Podnikatel'pldnuje

Aby podnikatel dosiahol svoj ciel, potrebuje mat
konkrétny plan. Podnikatel si plinuje kazdy den
tak, aby sa neustdle priblizoval k svojmu cielu. Vset-
ko, ¢o robi, robi preto, aby dosiahol svoj ciel. Vset-
ku energiu vkladd do ¢innosti, ktoré smeruju k do-
siahnutiu jeho ciela. Intenzivna orientdcia na ciele je
charakeeristickou vlastnostou kazdého podnikatela.
Podnikatel m4 viziu a vie, ako sa k nej dostat.

Pldnuj, planuj, planuj — bez planu nikdy nedosiah-

nes svoje ciele.

Podnikatel'tvrdo pracuje

Ziaden podnikatel nedosiahol tspech vysed4va-
nim a ni¢nerobenim. Podnikatel dal prednost roz-
voju svojho podnikania pred vyletmi cez vikendy,
vyplhaniu dokladov pred pozeranim televizie, praci
a uceniu sa pred zdbavou. Velakrdt musel vykondvat
¢innosti, ktoré ho nebavili, ale boli délezité pre jeho
podnikanie. Vsetku svoju aktivitu smeroval k splne-
niu uloh a k priblizeniu sa svojmu cielu.
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Vidsina uUspe$nych podnikatelov pracovala viac
ako 60 hodin tyzdenne.

8 hodin denne pracujete na to, aby ste prezili.
Kazdou dalfou hodinou navyse pracujete na svojom
dspechu.

Podnikatel'md vélu ucit sa

Na to, aby bol podnikatel uspe$nym, nepotre-
buje mat titul z Harvardu. Podnikatelom sa méze
stat takmer kazdy priemerny ¢lovek bez ohladu na
dosiahnuté vzdelanie. Je mnoho podnikatelov, ktori
nemaju ziaden titul, no véla ucit sa a neustile sa
zdokonalovat v oblasti svojho podnikania vyraznou
mierou prispela k ich dspechu. Rychlost zmien robi
tito vlastnost podnikatela ovela délezitejsou ako ke-
dykolvek predtym.

Viicsina podnikatelov md len priemernii inteligenciu.

Podnikatel'dotiahne veci do konca

Uspesny podnikatel je vytrvaly. Je natolko dis-
ciplinovany, Ze ak treba pricu dokondit, je jedno ¢i
ho bavi alebo nie, dokondi ju. Schopnost dotiahnut
veci do konca je mimoriadne délezitd pre dosiahnu-
tie Gspechu.

Podnikatel'je sutazivy

Uspesny podnikatel m4 radost z konkurencie. Je-
dinou cestou, ako dosiahne svoje ciele a ucini zadost
svojim vysokym ndrokom na seba, je sitaz s inymi
podnikatemi. Podnikatel sa rdd pusta do oblas-
ti, kde je zdravd konkurencia, ktord ho motivuje
k vd¢$im vykonom a udrzuje ho ,fit“.

Podnikatel'si uvedomuje délezitost vytvdra-
nia kontaktov - ,,networkingu”

Networking znamend budovanie vztahov a ziska-
vanie kontaktov. Je velmi déleZitou sticastou kaz-
dého podnikania. Podnikatel vie, ze vybudovanie
kvalitnych vztahov mu znac¢ne ulahéi pricu a zvysi
jeho produktivitu. Podnikatel ¢asto potrebuje in-
formdcie, ktoré nie st bezne dostupné a ,networ-
king“ je prostriedkom, ako sa k tymto informdcidm
dostat. Pri budovani vztahov je délezitd ich kvalita
a nie kvantita.

Osoba podnikatela n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Predstavte studentom ciel’lekcie
a vysvetlite im hlavnia myslienku.

Jednym z délezitych faktorov tspechu podnika-
tefa st jeho osobné vlastnosti. Osobné vlastnosti st
faktor, na ktory md podnikatel najvacsi vplyv - teda
sim na seba, na to, aky je a ako sa , podnikatelsky
sprava“.

2. Aktivita ,Prehlad viastnosti”

POZNAMKA PRE UCITELA.
Jednotlivym otazkam venujte tolko ¢asu, kolko
si vyziada diskusia, ale nie viac ako 10 minut,
nech prejdete niekolko otdzok. Vyberajte tie

otazky, ktoré sa vam hodia pre danu triedu.

Uvedte: V spolocne;j diskusii si pohovorime o osob-
nostnych vlastnostiach a zrucnostiach podnikatela. Aby
sme mali podklady na diskusiu, budem vim ddvat
otdzky. Na tie otdzky si odpoviete kazdy sdm pre seba.
Neexistujii spravne a nesprdvne odpovede. Potom ma
budi vase odpovede zaujimar a budeme o nich disku-
tovat.

A. Silné stranky
Instrukcia: Napiste co najviac svojich silnych stranok.
V éom ste dobry? Co pozitivneho si o sebe myslite? Mite
na to 1 miniitu.

Za 60 sekiind $tudentov zastavte. Urobte na zemi
pomyselnd ¢iaru (ukdzte ju na zemi). Povedzte Zia-
kom: Rozostavte sa podia toho, kolko svojich silnjch
strdnok ste o sebe za 6O sekiind napisali. Na jednej
strane budi ti, ‘o napisali najviac, napriklad desat
a na drubej strane budii ti, éo najmenej, teda nié. Ro-
zostavte sa postupne od najvicsieho isla po najmensie.

Diskutujte so studentmi: Preco si myslite, e po-
znat svoje silné strinky je pre podnikatela délezité? Ako
to méze ovplyvnit jeho podnikanie?

B. Cielavedomost

Instrukcia: Napiste si na papier jednu vec, v ktorej by
ste cheeli byt dspesni, resp. v akej oblasti by ste cheeli
dosiahnut vispech? Dalej: Napiste si vedla toho na kol-
ko percent si verite, Ze to dosiahnete?

Spytajte sa potom ziakov: Co ste si napisali?

Povedzte: Kto si nieco napisal je pravdepodobne cie-
lavedomy alebo vedomy si nutnosti odpovedat.

Kolko percentnii vispesnost ste si napisali? (pockajte
si na odpovede)

Cim vyssie percento, tym viac si verite. Samozrejme,
verit si je iba jedna Cast vispechu, druhd Cast je aj pre
to nieco urobit.

C. Schopnost pldnovat a pldn realizovat

Instrukcia: Co plinujete urobit pre to, aby ste do-
siahli svoj dispech, naplnili svoj ciel? Budte co najviac
konkrétmy v tom, co treba urobit pre to, aby ste boli
vspesni v danej oblasti. (Pracujte s tym, o Studenti
uviedli pri predchddzajiicej tilobe.)

Po 2 mindtach (alebo adekvdtnom case na to, aby
stihli napisat 5-6 krokov pldnu) $tudentov zastavte
a spytajte sa: Co ste cheeli docielit? A o pre to treba
urobit?

Diskutujte.

Po krétkej diskusii pokracujte: Preco si myslite, Ze
schopnost planovat a plan realizovat je pre podnikatela
délezitd?

Diskutujte.

D. Podnikatel tvrdo pracuje, md vélu ucit sa,
preferuje prdcu pred zdbavou

Instrukcia: Kolko casu za tjzderi venujete Stidiu,
kriizkom, kurzom, uceniu, tréningu? Spocitajte si po-
Cet hodin za tyZden, ktoré spolu venujete vietkym tjm-
to oblastiam?

Ked budd $tudenti hotovi, spytajte sa na iné ¢islo:
Kolko éasu za tyZden venujete pozeraniu TV, hraniu
hier na PC, zdbave na diskotéke, vyseddvaniu s kama-
rdtmi a inej Cinnosti, ktord je Cistou zdbavou... Spoci-
tajte si to.

Ked budd mat Studenti spocitané ddaje za cely
tyzden, nechajte ich zoradit sa na pomyslenej Cia-
re od najmensicho poctu hodin po najvadsi pocet
hodin — najprv v polozke pocet hodin venova-
nych préci. Po rozostaveni sa spytajte na najvicsie
a najmensie Cislo.

Nechajte ich preusporiadat sa podla ¢isla vyjad-
rujiceho, kolko ¢asu venuja zdbave. Spytajte sa na
najvicsie a najmensie ¢islo.

n Osoba podnikatela



Ked sa Ziaci posadia, spytajte sa:
o Preto si myslite, Ze je pre podnikanie dilezité, aby
podnikatel tvrdo pracoval, ulil sa, rozvijal sa?
 Uprednostiioval prdcu pred zdbavou?
* Potuli ste aj o pojme workoholizmus?
o Co tento pojem znamend?
Diskutujte a zvazujte plusy a minusy price a od-

dychu.

E. Podnikatel'vyuZiva prileZitosti

Instrukcia: Ak by ste mali moznost ist na 1/2 roka
do zahranicia praxovat do firmy, ktord podnikd v nie-
Com pre vds zaujimavom,isli by ste? Premyslite si, ktori
z vds by isli, ktori nie a preco?
Zistite kto by nesiel a preco. A naopak, kto by isiel
a preco?
Diskutujte o vyuzivani prileZitosti.
Preco je dolezité, aby podnikatel vyuzival prilezitosti?

F. Dalsie délezité charakteristiky podnikatela
Instrukcia: Sadnite si do dvojic a napiste vo dvoji-

ciach 5 dalsich délezitjch charakteristik, ktoré by podia

vds mal mat podnikatel. Nenapiste tie, o ktoryjch sme

uz hovorili — pracovitost, tvorivost, vyuzivanie prilezi-

tosti, cielavedomost, planovanie, uclenie.

Po piatich minutach sa spytajte na ich vystupy.

* Aké viastnosti ste napisali?

* Odpriza vase poradie aj dolezitost tjchto vlastnosti

pre dspech podnikatela?

3. Zdver

Vlastnosti podnikatela nie st nieco, s ¢im sa clovek
narodi. Vlastnosti podnikatela nie st jeden zoznam
kone¢nych klucovych vlastnosti, ktoré ked ¢lovek
md, tak je Uspesny. D4 sa vsak povedat, Ze vyssie
uvedené charakeeristiky sa dajui poctivou pricou na
sebe vycibrit, a Ze si podstatné na to, aby ste boli vo
svojom podnikani Gspesni.

0Osoba podnikatela n
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Osoba podnikatela

Podnikatel'je trpezlivy

Mnoho podnikatelov sa muselo pozbierat a zacat
uplne odznova. To dokdze podnikatel len vtedy, ak
m4 potrebné sebavedomie.

Podnikatel'sa orientuje na svoje silné stranky

Kazdy mad svoje silné a slabé strdanky. Podnikatel
si je vedomy toho, ze uspech dosiahne len vtedy, ak
sa bude koncentrovat vylu¢ne na svoje silné stranky
a véetku svoju energiu venuje tomu, ¢o mu ide naj-
lepsie.

Podnikatel'nikdy nepochybuje o svojom
uspechu

Podnikatel verf svojej myslienke, svojim schop-
nostiam a najmi sebe. Je si vedomy rizika, ktoré
musi podstapit, aby dosiahol svoj ciel.

Podnikatel'pldnuje

Podnikatel si pldnuje kazdy den tak, aby sa ne-
ustdle priblizoval k svojmu cielu. Vsetko, ¢o robi,
robi preto, aby dosiahol svoj ciel.

Podnikatel'tvrdo pracuje

Vidsina uUspesnych podnikatelov pracovala viac
ako 60 hodin tyzdenne.

8 hodin denne pracujete na to, aby ste prezili. Kaz-
dou dalsou hodinou navyse pracujete na svojom tispe-
chu.

Podnikatel'mad vélu ucit'sa

Podnikatelom sa méze stat takmer kazdy prie-
merny ¢lovek bez ohladu na dosiahnuté vzdelanie.
Je mnoho podnikatelov, ktori nemaju Ziaden titul,
no vola ucit sa a neustdle sa zdokonalovat v oblasti
svojho podnikania vyraznou mierou prispela k ich
uspechu.

Podnikatel'dotiahne veci do konca

Uspesny podnikatel je vytrvaly. Je natolko dis-
ciplinovany, ze ak treba pricu dokoncit, je jedno, ¢i
ho bavi alebo nie, dokonéi ju.

Podnikatel'je sutazivy

Uspesny podnikatel ma radost z konkurencie.
Jedinou cestou, ako dosiahne svoje ciele a uéini
zadost svojim vysokym ndrokom na seba, je sutaz
s inymi podnikatelmi.

Podnikatel'si uvedomuje délezitost vytvdra-
nia kontaktov - ,,networkingu”

Networking znamend budovanie vztahov a zis-
kavanie kontaktov. Podnikatel ¢asto potrebuje in-
formdcie, ktoré nie st bezne dostupné a ,networ-
king“ je prostriedkom, ako sa k tymto informdcidm
dostat. Pri budovani vztahov je délezitd ich kvalita
a nie kvantita.

DOMACA ULOHA

Vymyslite si vlastny zivotny ciel, ktory chcete
dosiahnut do 5 rokov. Ndjdite si fotografiu alebo
obrdzok (9x13 cm), ktory najlepsie zobrazuje

a vystihuje vé$ ciel (napriklad fotografia domu,
auta, lode, ...).

POUZITA LITERATURA

* TZSON, E., SCHELL, ]J.: Small Business for
dummies. Druhé vydanie, Wiley Publishing, Inc.
2003

Zdroje studia
* http://ezinearticles.com
http://www.mynewventure.com

http://www.powerhomebiz.com
http://topten.org
http://www.efne.org
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CIEL LEKCIE

ZAKLADNE POJMY

Poukdzat na to, ako hladat prilezitosti, pracovat * ndpad
s ndpadmi a vytvorit z nich stru¢ny podnikatelsky zdmer. * podnikatelsky zdmer
* vizia

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Zékladom podnikania je podnikatelsky zdmer, Pomécky

ktory musi byt Zivotaschopny a ktory v pripade dspechu * meotar, priesvitka

zvysi kvalitu vdsho Zivota nielen z finan¢ného hladiska. * lepidlo

e priloha ,,Od ndpadu k zdmeru®
Metody

* vyklad

e diskusia

* prezentdcia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty

1. Aktivita ,,Od ndpadu k zdmeru®“..25

2. Vyklad oo 5

3. Diskusia a spolo¢nd préca ,,Priprava
podnikatelského zdmeru® ........... 15

DOMACA ULOHA

Vymyslite si vlastny Zivotny ciel, ktory chcete Podnikanie

dosiahnut do 5 rokov. Ndjdite si fotografiu alebo obrdzok Uvod do sveta price
(9x13 cm), ktory najlepsie zobrazuje a vystihuje vés ciel Manazment
(napriklad fotografia domu, auta, lode, ...). Aplikovand ekonémia
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UCEBNY TEXT

Kvalitny podnikatelsky zdmer je zdkladom kaz-
dého dlhodobého uspesného podnikania, predsta-
vuje najucinnej$i spésob znizovania podnikatelské-
ho rizika. Uspeny podnikatel za¢ina svoje konanie
dobrym ndpadom a jeho nasledovnym rozvijanim.

Podnikatelsky zimer je spravnou odpovedou na
vac$inu otdzok pri $tarte podnikania, napriklad:

* Kde mdm vziat ndpad?

» Kolko periazi budem na zaciatok potrebovat?

o Uzivim sa pri silcasnych cendch a presadim
sa v tejto konkurencii?

» Kde zacar?

o Mdim niekoho zamestnat?

Podnikatelsky zdmer je vizia, ktorti sa podnika-
tel usiluje naplnit. Ak je podnikatelsky zdmer kore-
nom, ktory ddva stabilitu a rast vdSmu podnikaniu,
potom je dobry ndpad semienkom, z ktorého tento
strom vyrastie. Najvi¢Sou chybou mnohych zacia-
to¢nikov st prili§ oby¢ajné ndpady bez akejkolvek
inovicie a originality. Inovicia je zdkladnou hybnou
silou podnikania. Ten kto prichddza s novymi, zau-
jimavymi ndpadmi, ten bude mat dost zékaznikov
i bez velkych vydavkov na marketing.

Tajomstvo velkych myslienok od nepamiti spo-
¢ivalo v tom, ze skuto¢ne prevratny ndpad k vim
musi prist sam, raciondlne a logické avahy samy
o sebe nesta¢ia. Mimoriadne dolezity je prave prvy
moment, kedy sa ndpad vo vasej mysli z ni¢oho ni¢
objavi. Népady je potrebné si okamzite zapisovat,
vratane dal$ich myslienok, ktoré prichddzaji vzapiti
a nezriedka v ohromujiicom mnozstve.

Nésledne sa ndpad postupne vykrystalizuje.
V kritkej dobe by ste mali mat jasno v tom, ¢&i vas
ndpad stoji za redlny podnikatelsky zimer. Behom
tohto procesu uplatnite vSetku svoju kreativitu, skad-
senosti, zdravy rozum i logiku. Robte si pracovné
pozndmbky, aby ste nezabudli na ni¢ délezité. V tejto
fize je dobré venovat sa im aspon niekolko mesia-
cov, pretoze unghlené jednanie moéze cely plin lah-
ko zmarit.

Niekolko dobrych rdd:
* Neddvajte zbytocne Sancu konkurencii a drite
svoj ndpad v tajnosti, pokial to len bude mozné.

Ak sa rozhodnete s niekym poradit, vyberte si do-
veryhodné osoby.

e DPocitajte s budovanim znacky, poziadajte o regis-
trdciu ochrannej zndmky hned, ako sa rozhodnete
pre jej definitivne znenie ¢i podobu.

* Premyslite si postupnost krokov podnikatelského
zdmeru tak, aby ste zacali tym najdélezitejsim, ¢o
bude tvorit jadro vdsho podnikania. Menej pod-
statné tlohy zoradte podla priority, polozite si
tym zdklady dobrého hospodirenia s casom.

Ako sme uz uviedli vyssie, milokedy je podnika-
telsky zamer naplneny dplne. Preto je dobré podrzat
jeho zatial nerealizovand cast v tajnosti a postupne
z nej Cerpat dalsie inovicie. Zdmer tiez priebezne
doladujte a raz za dva az tri roky zrealizujte jeho
celkovi kontrolu, pri ktorej si pripomeniete nové
ndpady a zdroven odstrnite vSetko, ¢o nie je na-
dalej redlne. Této neustdla modernizdcia je rovnako
uzito¢nd aj dnes, v Case, ked sa ekonomika rychlejsie
meni.

Neexistuje idedlna alebo jedind sprévna $truktira
podnikatelského zdmeru. Kazdd oblast podnikania
m4 svoje $pecifikd a podnikatelsky zdmer by to mal
odrézat.

Podnikatelsky zdmer obsahuje rozvojové podni-
katelské aktivity podniku, ktoré mu maji zabezpecit
Gspesny rozvoj a dlhodobu prosperitu v meniacom
sa prostredi. Podnikatelsky zdmer zahfna a riesi vec-
no-technickd, pravno-organizaénd a ekonomicka
stranku podnikania.

Technickd stranka podnikania — zaoberd sa
predmetom podnikania, t.j. aké vyrobky alebo sluz-
by chce podnik poskytovat na trhu. Vychodiskom je
podnikatelskd idea, pre realizdciu ktorej je potrebné
zvolit spravnu technoldgiu, materidlne zabezpecenie
ako aj zabezpedenie z hladiska ludskych zdrojov.

Prévna forma podniku — tito cast riesi vyber or-
ganiza¢no-pravnej formy podniku, ktord umozni ¢o
najlepsie dosiahnut podnikatelsky zdmer a zabezpe-
¢it buddcu prosperitu podniku.

V tejto savislosti je potrebné riesit i otdzky or-
ganizdcie podniku, t.j. akd bude delba price vnutri
podniku, akd bude organizaénd Struktira podniku,
¢i sa podnik bude ¢lenit i na mensie podnikatelské
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jednotky a aké budd medzi nimi vztahy. S tym stvi-
si aj rozhodovanie o lokalizdcii podniku.
Mimoriadnu pozornost je potrebné venovat
ekonomickej strinke podnikania, kde sa ska-
ma, ¢i bude podnikatelskd ¢innost rentabilnd, aké
zhodnotenie kapitdlu je mozné ocakdvat, aké su jej
sicasné moznosti, ale aj moznosti z hladiska per-
spektivy presadit sa na trhu. Vysledkom tychto Gvah
a prepoctov je:
* vypocet oakdvanych vynosov z predaja, predpo-
kladanych nakladov na zabezpecenie vyroby
a zisk z tejto ¢innosti,
* vypocet potrebného kapitdlu na financovanie
potrieb podniku,
* vypocet ukazovatelov charakterizujicich ocaké-

vanu efektivnost novej vyroby.

Vypracovany podnikatelsky zdmer sa konkretizu-

je do podnikatelského planu.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Aktivita ,,O0d ndpadu k zameru”

Za domdcu tlohu si Ziaci mali priniest fotografiu
alebo obrdzok nie¢oho, ¢o by chceli vo svojom Zivo-
te dosiahnut (ziskat) do 5 rokov.

K aktivite so ziakmi budete potrebovat prilozeny
formuldr — Pomocka pre aktivitu ,,Od ndpadu k za-
meru®.

Na formuldr si ziaci nalepia obrdzok svojho ciela,
ktory by chceli dosiahnut, a hned pod nim si ho
stru¢ne pomenujd. Doplnia ¢as, za ktory ho chca
dosiahnut. V dolnej casti formuldra sa ziaci poku-
sia vyplnit svoj akény pldn - kroky, ktoré na seba
nadvizuji a smeruju k naplneniu ciela. Kazdy krok
by mal byt ¢asovo ohraniceny. Pomoézte a usmernite
ziakov pri vypliani formuldra.

Nechajte niekolkych Ziakov prezentovat svoje vy-
sledky a diskutujte o ich zdveroch.

V pripade, ze hovorime o podnikani, presnejsie
o ndpade, nemusi vzdy dojst k jeho realizicii a na-
plneniu vo firme, kde vznikol. St aj iné alternativy,
ktoré prindsaji moznosti podnikania alebo realizd-
cie podnikatelského ndpadu ako napr.: franchising
alebo outsourcing.

2. Vyklad

Dobry ndpad rozpracovany do podnikatelského
zdmeru znamend vicSinou uspech. Az po dosled-
nom rozpracovani svojich myslienok do krokov sa
dokladne zvazuju podmienky a faktory savisiace
s realiziciou ndpadu. Kvalitnd priprava a dosledné
rozhodovanie st sticastou podnikatelskej etiky.

Vysvetlite Ziakom, ze podnikatelsky zdmer je
dokument zhrnujici podstatné informdcie o firme,
o jej prostredi, jej aktivitdch ako aj o jej kratkodobych
a dlhodobych cieloch. Kvalitne pripraveny zdmer
ndm pomdze zrealizovat ndpad a Gspesne odstarto-
vat podnikatelsku ¢innost.

3. Diskusia a spolo¢nd prdca ,Priprava
podnikatelského zdmeru”

Rozdelte studentov do dvojic. Kazdd dvojica pri-
pravi nd¢rt podnikatelského pldnu. Podla siedmych
bodov uvedenych v tabulke (k dispozicii mdte prie-
svitku). Tieto body aplikujte na nasledujici pri-
klad.

PRIKLAD

Mite v imysle otvorit podnik, ktory by zabezpe-
¢oval opateru zvierat v rodindch. Chcete zamestnat
skupinu mladych ludi. Vy sa budete venovat pro-
pagdcii a prijimat objedndvky od majitelov zvierat,
ktori potrebuju vase sluzby. Nésledne poslete nie-
koho zo svojho $tdbu ,,opatrovatelov® na potrebné
miesto. Vsetci opatrovatelia budu platit vasej firme
20 % z ciastky, ktort zarobia.

Studentom nechajte 10 mintt na pripravu, keort
mozete kombinovat s diskusiou. Nisledne nech
niekolko dvojic prezentuje svoje rieSenia a ndvrhy.
O tychto rieseniach a ndvrhoch v skupine spolo¢ne
diskutujte.

Priprava zdkladného
podnikatelského zdmeru

Co najpodrobnejsie opiste svoj produkt
alebo sluzbu.

Jasne definujte, ¢im sa vasa ponuka lisi

od ponuky inych.

Zamyslite sa nad predpokladanym
trhom a stanovte jeho geografické
hranice aj z hladiska typu zikaznikov.

Zviite moznosti predaja produktu
alebo sluzby - v obchode, cez distribu-
térov, telefon, internet alebo inak?

Ked je vase podnikanie zaloZené na pre-
daji produktu, budete ho preddvat vy
alebo niekto iny?

Zamyslite sa, ¢o vietko budete potrebo-
vat na zadiatok — priestory, ludi, zaria-
denie, financie a odbornikov?

Budte kriticky — pokiste sa odhalit

a odstranit mozné slabé miesta.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

0d napadu k zameru

Podnikatelsky zdmer je vizia, ktort sa podnika-
tel usiluje naplnit. Ak je podnikatelsky zdmer kore-
nom, ktory ddva stabilitu a rast vdSmu podnikaniu,
potom je dobry ndpad semienkom, z ktorého tento
strom vyrastie. Najvi¢Sou chybou mnohych zacia-
to¢nikov st prili§ obycajné ndpady bez akejkolvek
inovicie a originality. Inovécia je zédkladnou hybnou
silou podnikania. Ten kto prichddza s novymi zau-
jimavymi ndpadmi, ten bude mat dost zikaznikov
i bez velkych vydavkov na marketing.

Podnikatelsky zdmer obsahuje rozvojové podni-
katelské aktivity podniku, ktoré mu majt zabezpedit
uspesny rozvoj a dlhodobt prosperitu v meniacom
sa prostredi. Podnikatelsky zdmer zahfna a riesi vec-
no-technickd, prdvno-organiza¢nt a ekonomicku

stranku podnikania.

Technickd stranka podnikania — zaoberd sa
predmetom podnikania, t.j. aké vyrobky alebo sluz-
by chce podnik poskytovat na trhu. Vychodiskom je
podnikatelskd idea, pre realizdciu ktorej je potrebné
zvolit spravnu technolégiu, materidlne zabezpecenie
ako aj zabezpecenie z hladiska ludskych zdrojov.

Prévna forma podniku — tito cast riesi vyber or-
ganiza¢no-pravnej formy podniku, ktord umozni ¢o
najlepsie dosiahnut podnikatelsky zimer a zabezpe-
¢it buddcu prosperitu podniku.

V tejto suvislosti je potrebné riesit i otizky or-
ganizdcie podniku, t.j. akd bude delba price vnatri
podniku, akd bude organiza¢nd Struktira podniku,
¢i sa podnik bude ¢lenit i na mensie podnikatelské
jednotky a aké budt medzi nimi vztahy. S tym stvi-
si aj rozhodovanie o lokalizdcii podniku.

Mimoriadnu pozornost je potrebné venovat eko-
nomickej stranke podnikania, kde sa skima, ¢i
bude podnikatelskd ¢innost rentabilnd, aké zhod-
notenie kapitdlu je mozné ocakdvat, aké sa sucas-
né moznosti, ale aj moznosti z hladiska perspektivy

presadit sa na trhu. Vysledkom tychto tGvah a pre-

poctov je:

* vypocet oakdvanych vynosov z predaja,
predpokladanych ndkladov na zabezpecenie
vyroby a zisk z tejto ¢innosti,

* vypocet potrebného kapitdlu na financovanie
potrieb podniku,

* vypocet ukazovatelov charakterizujicich ocaka-
vanu efektivnost novej vyroby.

Vypracovany podnikatelsky zdmer sa konkretizu-
je do podnikatelského planu.

DOMACA ULOHA

Ulohou ziakov bude vybrat si firmu, napisat jej
ndzov, motto, vytlacit, vystrihnuat, skopirovat alebo
nakreslit jej logo a napisat, aké farby dand spolo¢-
nost pouzfva. Ziaci na zaklade vlastného uvézenia
uvedu dovody, ktoré podla nich viedli firmu k vy-
beru préve tohto ndzvu, motta, loga ¢i farby resp.
farieb. Ulohou ziakov bude priniest si fixky alebo
farebné pastelky a ¢isty papier (formdt A3).
.
* HINGSTON, P: Ako zacat podnikat. Ikar,
Bratislava 2002
o KRISTOFOVIC, P: Vasa kniba cielov. Allschola,

Bratislava, 2001

POUZITA LITERATURA
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POMOCKY PRE AKTIVITU

0d napadu k zameru

© © 0 0 0 0 000000 00000000000 00000000 00000000000 0000000000000 0000

Sem vlepit
FOTOGRAFIU/OBRAZOK

©6 © © 0 0 0000000 0000000000000 0000000000000 0000
© © 0 0 0 0000000000000 0000000000000 00000000 00 00

© © 0 0 0 0 0 00000000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000 00

Definujte, co chcete dosiahnut - ciel'(strucne, jasne):

Termin dosiahnutia:

Vas akény plan - vsetky na seba nadvdizujtice kroky, ktoré smeruju k dosiahnutiu ciela:

# Termin Kroky smerujtce na dosiahnutie ciela

_ 0d népadu k zdmeru



1 Co najpodrobnejsie opiste svoj produkt alebo sluzbu.

2 Jasne definujte, ¢im sa vasa ponuka lisi od ponuky
inych.

3 Zamyslite sa nad predpokladanym trhom a stanovte
jeho geografické hranice aj z hladiska typu zdkaznikov.

Zvaite moznosti predaja produktu alebo sluzby
4 - v obchode, cez distributérov, telefén, internet

alebo inak?

5 Ked je vase podnikanie zalozené na predaji produktu,
budete ho preddvat vy alebo niekto iny?

6 Zamyslite sa, ¢o vSetko budete potrebovat na zadiatok —
priestory, ludi, zariadenie, financie a odbornikov?

7 Budte kriticky — pokuiste sa odhalit a odstranit mozné
slabé miesta.
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Start podnikania

Identita firmy
a umiestnenie
podnikania

CIEL LEKCIE

Uvedomit si délezitost vytvorenia identity firmy.
Spoznat zékladné prvky, prostrednictvom ktorych firma
komunikuje so zékaznikmi. Dokdzat posudit kritérid,
ktoré treba brat do Gvahy pri vybere miesta

na podnikanie.

HLAVNA MYSLIENKA

Pri $tarte podnikania vic¢Sina podnikatelov

podceniuje vytvorenie identity podnikania a vyber sprdv-
nej lokality. Ide v§ak o mimoriadne dolezité faktory.
Komunikdcia firmy so zdkaznikom sa uskuto¢nuje najmi
prostrednictvom mena, loga, motta a firemnych farieb.
Prostrednictvom tychto prvkov chce vzbudit u zdkaznika
zdujem a naznalit svoje poslanie.

Druhy faktor — umiestnenie — md velky vplyv na ndklady
a vynosy. Vhodné umiestnenie podnikania méze rozhod-
nut o jeho dspechu resp. nedspechu. Jedno staré zidovské
prislovie hovori: ,,Pre obchod sii kliicové tri veci: lokalita,
lokalita a lokalita.“

nazov,

DOMACA ULOHA

Ulohou Ziakov bude vybrat si firmu, napisat jej
motto, vytlacit, vystrihnuct, skopirovat alebo nakreslit jej
logo a napisat, aké farby dand spolo¢nost pouziva. Ziaci
na zdklade vlastného uvdzenia uvedd dévody, ktoré podla
nich viedli firmu k vyberu préve tohto ndzvu, motta, loga

¢i farby resp. farieb. Ulohou Ziakov si bude priniest fixky

ZAKLADNE POJMY

obchodné meno
* motto

* logo

* Jokalita

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitky
* logo kviz a hracie karticky

* flipchartovy papier, fixky
Metody

¢ hranie roli

* prezentdcia

* skupinovd prica
e diskusia
CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Diskusia ,,Umiestnenie prevadzky®.10
3. Prica s domdcou dlohou.............. 5
4. Vyklad - meno firmy, logo, motto..5
5. Hra , Vytvor identitu svojej
Spolocnosti®......coovevvenenenenennens 15
6. LOGOKVIZ wcueeuerrnecnecuccnensnenuenne 5
Podnikanie
Manazment
Marketing

Nduka o spolo¢nosti
Aplikovang ekonémia
Cvi¢nd firma

alebo farebné pastelky a ¢isty papier (formdt A3). / ity U e e —



UCEBNY TEXT

Vytvorenie identity podnikania je délezitou tdlo-
hou pri $tarte. Pod identitou rozumieme meno,
logo, motto a farby, ktoré spoluvytviraji identitu
firmy. Je to velmi zdbavnd, kreativna tloha, ktord
v$ak nie je jednoduchd. Meno, logo, motto a farba
komunikuju so zdkaznikom. Na zdklade nich si vds
zdkaznik zapamitd, vytvori si predstavu o tom, ¢o
robite a vytvori si o vés urcity obraz. Preto by ste si
na jej vytvoreni mali dat zdlezat.

KTta¢ovymi prvkami identity stt meno, logo, mot-
to a farba resp. farby. Existuju aj dalie prostriedky
identity, na zdklade ktorych si zdkaznici budu vase
podnikanie pamitat, no tieto $tyri st rozhodujuce.
Navrhnutiu identity venujte dostatok ¢asu, pretoze
ked'si ju vyberiete, budete ju pouzivat neustdle — na
vizitkdch, na hlavickovych papieroch, v reklamdch,
na webovej strdnke a podobne.

Vytvorenie identity méze trvat niekolko hodin,
ale aj tyzdnov a stdt vela penazi. Nedovolte vsak, aby
jej vytvorenie oddialilo Start podnikania.

Majte na pamiti, ze snaha usetrit pri tvorbe vizu-
dlnej identity vasho novovzniknutého podnikania sa
moze vypomstit (napr. neskor$ou potrebou zmeny).
Nie je jednoduché vyjadrit identitu firmy vizudlne
tak, aby bola zrozumitelnd a sti¢asnd. St ludia, krori
tento odbor roky Studuju.

Vyber mena

Vhodné meno je prospesnou sticastou marketin-
gu, ktord pomoéze dostat podnikanie do povedomia
[udi. Dobré obchodné meno je odrazovym mosti-
kom k obchodnému tspechu, no vymysliet ho nie
je vobec jednoduché.

Ak ide o rodinné firmy je vyber mena jedno-
duchsi. Zdkaznik vnima viac nositelov podnikania
(rodinnych prislusnikov) ako samotné meno (J&T,
Trenkwalder, Dolce & Gabbana). Nevyhodou tohto
pristupu k tvorbe mena je, Ze meno, ktoré je tzko
spojené s majitefom, moze vytvorit u zdkaznika po-
cit, Ze sa mu dostane osobnej pozornosti majitela
a neskor vedie ku sklamaniu.

Inym pristupom k tvorbe mena je zohladnenie
predmetu podnikania v ndzve (Kytice, s. r. 0., Auto-
servis, s. . 0. a pod.). V takomto pripade moze byt
problém odlisit meno podnikania od konkurencie.

Mnohi podnikatelia pouzivaji abstraktné a neur-
¢ité mend (PENTA, SALVE, GIMMA). Bez ohladu
na to, ktory pristup k tvorbe mena zvolite, dobré
meno by malo:

* zniet pozitivne,
* byt [ahko zapamaitatelné.

Ak ste si vybrali meno, s ktorym ste spokojny
a spIﬁa stanovené kritérid, je dolezité zistit, ¢i dané
meno uz niekto nepouziva. Najjednoduchsi sposob
ako to zistit, je skontrolovat pouzivanie mena na
www.orsr.sk alebo na www.zrsr.sk.

Ak dané meno este nikto nepougiva, odporiicame si
ho nechat zaregistrovat a ziskat ochrannii zndméku.

Dalsim délezitym krokom je overenie, ¢i uz exis-
tuje internetovd doména (www adresa) s danym
menom. Doména by mala byt tiez fahko zapami-
tatelnd a mala by bud hovorit nie¢o o firme alebo
o jej produktoch.

Ak ste si uz vybrali internetovi doménu, na strdn-

ke www.sk-nic.sk si mézete overit, ¢i je uz obsadend
alebo nie'.

Logo

Logo je dalsim spésobom, ako sa dostat do po-
vedomia [udi. Ur¢ite viete, aka firmu reprezentu-
je »fajka“ (Nike), aka ,nahryznuté jablko“ (Apple
Computer) alebo ,tri pasiky (Adidas). Logo je gra-
fika spojend s podnikanim. Ked zdkaznik vidi logo
podnikania, vybavi si firmu podobne, ako ked vidi
alebo pocuje jej ndzov. Logo moéze byt obrazok, text
alebo text spolu s obrézkom. Jednoduchym a velmi
uc¢innym logom st geometrické dtvary.

Motto

Motto tvori krdtka vystiznd charakeeristika pod-
nikania. Motto sldzi na budovanie povedomia
o podnikani — firme. Mozno povedat, Ze je ,logom
v textovej podobe“. Umoznuje podnikanie hned

a jednoznacne identifikovat.

Volnost domén ako .com, .org, .eu mézete skontrolovat na
stranke www.atlantis.sk.
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Farba

Mnoho podnikatelov zac¢ina svoj biznis bez toho,
aby sa zamyslali nad farbami. Vsade pouzivaju int
farbu. Vizitky maja jednej farby, brozaru inej a we-
bovt stranku dalsej. Vysledkom je, ze strécaju prile-
zitost vytvorenia silného imidzu zna¢ky podnikania
a zbyto¢ne mitd zdkaznika.

Pouzivanie zvolenych firemnych farieb je dal$im
ndstrojom, ktory podnikanie dostane do povedomia
zdkaznikov.

Umiestnenie (lokalizdcia) podnikania

Vyber lokality je jedno z najdélezitejsich rozhod-
nuti na zac¢iatku podnikania, a preto mu treba veno-
vat dostatok casu. Navyse, ked sa uz raz rozhodnete
pre miesto visho podnikania, nie je jednoduché ho
zmenit.

Co vietko si treba premysliet pri vybere lokality?
Rozhodnutia, ktoré urobite, budd mat vplyv na vys-
ku ndkladov (vydavkov) a vynosov (prijmov).

Rozhodnutia, ktoré maju vplyv na ndklady

(vydavky)

* dopravnd poloha (vzdialenost doddvatelov,
vzdialenost zdkaznikov, vzdialenost od obytnych
z6n a pod.),

* ndklady na prepravu (dodato¢né ndklady
na dovoz, nklady na transport tovaru
ku zdkaznikom a pod.),

e trh price (kde ndjdem svojich zamestnancov,
akd je Groven miezd, dizka pracovného ¢asu
a pod.),

* dane a odvody (aké vysoké s dane na danom
Uzemi a pod.),

* pozemok (¢o vSetko tam mozem postavit,
kolko plochy mozem zastavat a pod.),

* infrastrukedra (cesty, parkovanie, moznosti
rozsirovania a pod.),

* ndklady na Zivotné prostredie ($pecidlne
zaobchddzanie s emisiami),

e inzinierske siete (internet, elektrina, voda

a pod.).

Rozhodnutia, ktoré maju vplyv na vynosy
(prijmy)
odbytovy trh (kdpna sila, dopyt),

* konkurencia (akd je silnd konkurencia, pocet
konkurentov a pod.),

* podpory a subvencie (dotdcie),

* podnikatelské prostredie (rozne obmedzenia

a regulicie).

Dolezité je, aby ste ziskali maximdlne mnozZstvo
informdcii o mieste, kde plidnujete zacat podnikat.
Staré Zidovské prislovie hovort:

Pre obchod s dblezité tri klicové veci: lokalita,
lokalita a lokalita.

Identita firmy a umiestnenie podnikania n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Pri $tarte podnikania vi¢sina podnikatelov pod-
cefiuje vytvorenie identity podnikania a vyber
spravnej lokality. Ide vsak o mimoriadne délezité
fakrory.

Komunikécia firmy so zdkaznikom sa uskutoc-
nuje najmi prostrednictvom mena, loga, motta
a firemnych farieb. Prostrednictvom tychto prvkov
chce vzbudit u zdkaznika zdujem a naznalit svoje
poslanie.

Druhy faktor — umiestnenie — md velky vplyv na
naklady a vynosy. Vhodné umiestnenie podnikania
moze rozhodnut o jeho uspechu resp. neuspechu.
Jedno staré zidovské prislovie hovori: Pre obchod sii
kliicové tri veci: lokalita, lokalita a lokalita.

2. Diskusia,,Umiestnenie prevadzky”

Teraz spolu so Ziakmi identifikujte dévody, ktoré
ovplyviiuji umiestnenie podnikania na nasleduju-
com priklade.

PRIKLAD

Obchod s elektronikou

Podnikatel ADAM DIMITRI] chceel otvorif obchod
s elektronikou. Mal na vyber z dvoch alternativ. Jedna
bola v centre mesta, drubd na jeho periférii. Informd-
cie, ktoré ziskal, si napisal do tabulky. Ukdzte Ziakom
priesvitku ,,Informdcie o lokalite®. Pomdzte mu roz-
hodniit, ktord lokalita je lepsia.

Na zéklade uvedeného prikladu v diskusii so $tu-
dentmi identifikujte faktory ovplyvnujice vyber
lokality. Na zdklade hlasovania v triede rozhodnite
o vybere konkrétnej lokality a spytajte sa Ziakov na
dévody ich rozhodnutia.

* Preco povazujete za rozhodujiice prave toto krité-
rium?

* Preco si myslite, Ze toto kritérium je najmenej
délezité?

* Ako zikaznik by ste $li do obchodu s elektronikou
skor v strede mesta alebo na jeho okraji?

o Zdviselo by to aj od toho co by ste kupovali?

3. Prdca s domdcou tilohou

Vyberte ndhodne 5 ziakov, ktori budu prezentovat
svoju domdcu tlohu. Budud hovorit o spolo¢nosti,
ktort si vybrali, o jej ndzve, logu, motte a o farbéch,
ktoré dand spolo¢nost pouziva.

Spytajte sa Studentov: Myslite, ze vds spoluziak
sprdvne identifikoval to, éo cheela firma povedat svojim
menom, svojim logom, svojim mottom resp. farbami?

Teraz nechajte priestor na reakciu resp. diskusiu
o vizudlnej identite firmy. Tato otdzku polozte po
kazdej prezentdcii

Povedzte ziakom: Teraz si zhritme, ako by malo vy-
gerat dobré obchodné meno, logo, motto a aké farby by
mala spolocnost pouzivat.

4. Vyklad ,Ako vytvorit identitu podnikania

(meno, logo, motto)”

Opytajte sa ziakov: Co podla vis ovplyviiuje viber
obchodného mena, resp. aké otdzky by sme si mali kldst
pri tvorbe obchodného mena?

Nasledujticu diskusiu doplnajte vykladom uéeb-
ného textu.

OBCHODNE MENO

V diskusii nasmerujte Ziakov na dévody hypote-
tickymi otdzkami. Odpovede a dévody Studentov
zapisujte heslovite na tabulu.

Keby som zalozil firmu poskytujiicu darové pora-
denstvo, myslite, Ze 0bchodné meno MACKA A PES
by bolo dobré?

(Ziaci by mali identifikovat dévod — takyto typ
podnikania by mal v obchodnom mene obsahovat
predmet podnikania, uvedeny ndzov mitie zdkaz-
nikov.)

Myslite, Ze dobré obchodné meno pre firmu posky-
tujiicu dariové poradenstvo by bolo DANOVE PORA-
DENSTVO V OBLASTI PRIAMYCH DANI PRE
SLOVENSKO A EUROPSKU UNIU?

(Ziaci by mali identifikovat dévod — malo by to
byt krdtke a dobre zapamitatelné meno.)

Myslite, Ze dobré obchodné meno pre firmu posky-
tujiicu dariové poradenstvo by bolo meno POKUTA?“
(Ziaci by mali identifikovat dévod — malo by zniet
pozitivne.)

n Identita firmy a umiestnenie podnikania



LOGO

Pokracujte v diskusii: Ako by malo vyzerat logo,
Comu by ste sa mali pri tvorbe loga vyhniit?“

Nasmerujte Ziakov na niekolko zdkladnych zna-
kov, ktoré by malo logo spIﬁaf: Mpyslite si, Ze logo
Michelin (pandCik z pneumatik) by bolo vhodnym
logom pre fitness ndpoje?

(Ziaci by mali podobne identifikovat, Ze logo by
malo taktiez odrdzat ¢innost firmy.)

Myslite si, Ze vhodnym logom pre lyziarske stredisko
by bola mapa zjazdoviek celého strediska?

(Ziaci by mali povedat, e logo by malo byt tvo-
rené bud jednoduchym obrizkom alebo graficky

upravenym menom spolo¢nosti.)

MOTTO

Vedla nézvu ,Logo“ napiste ,Motto® a spytajte sa
ziakov: Co by spolocnost mala uviest vo svojom motte?

Spytajte sa ziakov: Myslite si, ze vhodnym mottom
pre pohrebnii sluzbu by bolo VY VIETE KAM, MY
VIEME AKO? (Ziaci by mali identifikovat, ze mot-
to by malo podrobnejsie opisat hlavnd ¢innost
spolo¢nosti.)

FARBA

Pokracujte v diskusii o farbdch. Je délezité, aké
farby spolocnost pouziva, zdvisi ich volba od predmetu
¢innosti spolocnosti?

Nasmerujte Ziakov na niekolko zdkladnych krité-
rif, podla ktorych by si mali vyberat farby pre firmu:
Myslite si, Ze idedlnou farbou pre leteckii spolocnost je
Cierna?

(Ziaci by mali reagovat, ze volba farby zdvisi od
predmetu podnikania.)

Zhriite: Pozrite sa na tabulu, aky dévod je spolocny
pre ndzov, motto, logo a farbu? Odpovedou by mal
byt predmet podnikania. Konstatujte: Cielom spo-
locnosti by malo byt tymito prostriedkami oslovit zd-
kaznika a povedat mu nieco o spoloénosti.

5. Hra ,Vytvor identitu svojej spolo¢nosti”

Povedzte ziakom: Vezmite si fixky a flipchartové
papiere a vo Stvoriciach budete vytvdrat identitu spo-
locnosti. Vymyslite ndzov, logo, motto a farby, kroré
bude spolocnost pouzivat.

Teraz zamiesajte karticky — typ podnikania (tak,
aby nebolo vidiet typ podnikania) a vyzvite Ziakov,
aby jeden zo $tvorice prisiel zobrat karti¢ku. Ulohou
ziakov bude vytvorit pre dany typ podnikania iden-
titu, teda ndzov, motto, logo a ur¢it vhodné farby.

Po 7 minttach nechajte $tudentov stru¢ne pre-

zentovat svoje ndvrhy.

6. Logo kviz

Na zdver hodiny mozZete ziakom este rozdat logo
kviz, ktory sa mozu zahrat doma. Dajte do triedy
3 — 4 kusy.

Prezentdcie $tudentov moézete spestrit ukdzkou
vizudlnej identity svetovych znaciek. Do skupin
rozdajte prilozend pomoécku ,Logo Kviz“ (4 kusy)
a nechajte $tudentov doplitat ndzvy firiem k prislus-
nym logotypom.

Identita firmy a umiestnenie podnikania n



POMOCKY PRE AKTIVITU

Karticky - typ podnikania

Prefotte si ich podla poétu $tvoric v triede
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Y

Logo kviz - riesenie pre ucitela

Good Year Red Bull

[N

McDonalds

Ferrari

Wella

Swarovski

| S

Rolex Mozilla Lufthansa
Firefox
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POMOCKY PRE AKTIVITU
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Identita firmy a umiestnenie podnikania

Identita firmy

Vytvorenie identity podnikania je déleZitou tlo-
hou pri Starte. Pod identitou rozumieme meno,
logo, motto a farby, ktoré charakterizuji podnika-
nie. Na zdklade nich si zédkaznik podnikanie zapa-
mitd, vytvori si o podnikani predstavu.

Vyber mena

Vhodné meno je prospesnou stcastou marketin-
gu, ktord pomdze dostat podnikanie do povedomia
(zédkaznikov, doddvatelov...). Dobré meno by malo:
* zniet pozitivne,

* byt [ahko zapamaitatelné.

Najjednoduchsi sposob ako to zistit, je skon-
trolovat si pouzivanie mena na www.orsr.sk alebo
na www.zrsr.sk. Dal§im krokom je overenie, ¢i uz
existuje internetovd doména (www adresa) s da-
nym menom. Vyuzite stranky www.sk-nic.sk alebo
www.atlantis.sk

Logo

Logo je grafika spojend so spolo¢nostou. Ked z4-
kaznik vidi vase logo, vybavi si vasu spolo¢nost po-
dobne, ako ked vidi alebo pocuje jej ndzov. Spravne
navrhnuté logo moéze vzbudzovat vacsiu doveru ako
ndzov. Logo mdze byt obrdzok, text alebo text spolu
s obrézkom. Jednoduchym a velmi t¢innym logom
su geometrické ttvary.

Motto

Motto krdtka vystiznd charakeeristika podnikania.
Motto sltzi na budovanie povedomia o podnikani —
firme, mozno povedat, ze je ,logom v textovej po-
dobe®. Umoznuje podnikanie hned a jednoznac¢ne
identifikovat.

Farba

Pouzivanie vhodne zvolenych firemnych farieb
je dal$im ndstrojom, ktory podnikanie dostane do
povedomia zdkaznikov.

Lokalita

Vyber lokality ovplyviiuje mnozstvo faktorov,
ktoré je potrebné vopred zvazit. Delia sa na tie, kto-
ré ovplyviiuju néklady (vydavky) a tie, ktoré ovplyv-
fuja vynosy (prijmy).

DOMACA ULOHA

Precitajte si nasledujuci text:
Richard Slovdk neddvno kipil 0bchod s menom dobre
zndmej spolocnosti na vjrobu dzisov. Richard si od
nich kiipil zariadenie a doddvky a bude platit za
pouzivanie mena tejto spoloénosti.

Zistite prostrednictvom internetu alebo vim
dostupnej literatdry o aky priklad alternativneho
podnikania v Richardovom pripade ide a preco?

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia
e www.sk-nic.sk
e www.zrsr.sk
e www.orsr.sk
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o dostupnostinZinierskych
sieti

 pocet obyvatelov

o dopravnd poloha

o pociatocné naklady.

o podnikatelské prostredie

 kupnassilav.danom regione

e moznostirozsirenia
prevadzky.

 pocet konkurentov.

o zdkaznici

o dane a odvody
(vyska miestnych dani)
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CENTRUM MESTA NA OKRAJI MESTA

je tu kanalizacia, voda,
elektrina, plyn, internet,
telefén, fax

v okoli sa nachadza vela
obchodoy, aj s podobnym
sortimentom

priestor je situovany na velmi
rusnej ulici v centre mesta

obchod je v centre mesta,
kde obyvatelia maju vysoky
priemerny plat

obchod sa nachadza v pesej
zone a v jeho blizkosti teda nie
je ziadna zastavka hromadnej
dopravy (najbliZsia je 10 min.
pesi)

cena priestorov je
300 000,- EUR

v okoli obchodu su iné
budovy, nie je tu priestor na
rozSirenie prevadzky

v centre su miestne poplatky
vysoké

podobne ako v centre mesta,
ale nie je tu zavedeny internet

v okoli nie je ziaden obchod
s podobnym sortimentom

obchod je situovany na
periférii a je daleko od
obytnych oblasti (2 km)

obchod je na periférii mesta,
kde obyvatelia maju vysoky
priemerny plat

cca 200 metrov od pozemku sa
nachadza autobusova zastavka
a zelezni¢na stanica

cena pozemku s budovou je
150 000,- EUR

v okoli pozemku su postavené
iné haly, no je tu dost priestoru
na rozsirenie predajne

na periférii s miestne
poplatky nizsie
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Start podnikania

Individualne pod-
nikanie a spolocné
podnikanie

CIEL LEKCIE

Predstavit individudlne podnikanie (bez spolo¢nikov)

a spoloc¢né podnikanie (so spolo¢nikmi), porovnat ich
vyhody a nevyhody a zdroven predstavit alternativne for-
my podnikania - franchising, MLM, outsourcing.

HLAVNA MYSLIENKA

Jedno z prvych rozhodnuti, ktoré podnikatel musi
urobit je rozhodnutie, ¢i zalozi podnikanie sdm alebo
spolu s dalsimi osobami.

DOMACA ULOHA (i
W
Richard Slovdk neddvno kiipil 0bchod s menom dobre =~
zndmej spolocnosti na vyrobu dzisov. Richard si od nich
kiipil zariadenie a doddvky a bude platif za pouzivanie
mena tejto spolocnosti.
Zistite prostrednictvom internetu alebo vim dostupne;j
literatiry o aky priklad alternativneho podnikania

ZAKLADNE POJMY

individudlne vlastnictvo

* tichy spolo¢nik

* partnerstvo

¢ licen¢ny podnik (franchising)
MLM - multi-level-marketing

* outsourcing

POMOCKY A METODY

Pomécky
* meotar, priesvitka

* papier

Metody

* mapovanie mysle

* skupinovd a individudlna prica
* vyklad
¢ diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Klasifikicia typov podnikov ....... 10
2. Mapovanie mysle pojmov ........... 5
3. Skupinovd prica .......ccceceeeeuennee 15
4. Individudlna prica ........cccccenee. 10
5. Vyklad oo 5

Podnikanie

Uvod do sveta price
Nduka o spolo¢nosti
Aplikovang ekonémia
Cvi¢nd firma

. 7 . v >
v Richardovom prlpade ide a preco: J Individudlne podnikanieaspolo¢né podnikanie -



UCEBNY TEXT

Jedno z prvych rozhodnuti, ktoré podnikatel musi
urobit je rozhodnutie, ¢i zalozi podnikanie sém ale-
bo spolu s dal$imi osobami.

Rozhodovacie kritéria pre vyber st najmi:
* (as,

o rizika,

e oblast,

* disponibilny kapitdl,

* osobny potencidl znalosti,

e prileZitost.

Clovek je tvor spolocensky a preto systematicky
vyhladdva spolo¢nost dalsich [udi. Priatelstvo Iu-
dom urdite prospieva, otdzkou vsak je, nakolko je
vhodné v podnikani. Tam by si mal kazdy podnika-
tel dvakrdt rozmysliet,éi pre svoje obchodné zdmery
zalozi firmu sdm alebo so spolo¢nikom. Vsetko ma
totiz svoje za a proti.

V tejto lekcii si ukdZzeme vyhody a nevyhody
oboch sposobov podnikania.

Individudlne podnikanie

Podnikatel je vlastnikom, sim vykondva véetky
funkcie podnikatela a nesie celd zodpovednost za
riadenie a fungovanie firmy. V malom podnikani
je dominantné individudlne vlastnictvo. Je to naj-
star$ia a najrozsirenej$ia forma podnikania.

INDIVIDUALNE PODNIKANIE
VYHODY NEVYHODY
* Najjednoduchsia * Obmedzeny kapitél.
forma organizdcie. ~ * Nedostato¢ny ma-
* Upln4 nezdvislost nazment.
v riadeni a konani.
* Pruznost v rozhodo-
vani.
* Cely zisk z podnika-
nia zostdva po zdane-
ni podnikatelovi.

Vlastnikom takychto firiem patria vsetky zisky. St
svojimi ,vlastnymi pdnmi“, mozu robit akékolvek
zmeny, ktoré sa im pdcia. Maja prilezitost dosiahnut
uspech a uznanie svojim individudlnym usilim.

Minca md v$ak aj druhu stranu a v tomto pri-
pade sa za hlavny problém individudlneho vlast-
nictva, povazuje obmedzeny kapitdl. Peniaze, kto-
ré si vlastnik moéze zabezpecit, st Casto limitované
mnozstvom jeho dspor a schopnostami si ich pozi-
¢at. Vietky dlhy a vsetky problémy spojené s firmou
a podnikanim patria vlastnikovi firmy.

Spolocné podnikanie

Ak do podnikania vstupuju dvaja a viaceri maji-
telia firmy hovorime, Ze ide o partnerstvo a spolo¢-
né vlastnictvo. Takéto partnerstvo a vlastnictvo md
tiez svoje vyhody a nevyhody v podnikani.

Spojenie niekolkych vlastnikov odstranuje cias-
to¢ne problémy s limitmi kapitdlu a delby podnika-
telskej prace za cenu viacerych organiza¢no-legisla-
tivnych zloZitosti. Partneri alebo inak spolo¢nici na
zdklade dohody robia vSetky obchodné rozhodnutia
a podielaju sa na zisku, ako aj na riadeni. Partner,
ktory sa nepodiela na riadent, ale poskytol firme ka-
pitdl je tzv. tichym spolo¢nikom, ale o tejto forme
budeme viac hovorit v inej lekcii.

Partnerstvo mdze priniest viac zaujimavych mys-
lienok, vedomosti, ndpady a talent do riadenia fir-
my. Viac [udi sa tiez skor spamitd z pripadnych
nedspechov a finan¢nych strée, ¢i inych podnikatel-
skych rizik.

Na druhej strane sa partneri moézu dostat pri roz-
hodovani do problémov, ktoré mézu ohrozit exis-
tenciu firmy ak sa nebudd vediet dohodnut a vyvo-
laja konflikty.

Partneri st zodpovedni za vSetky svoje firemné
dlhy. Inymi slovami, keby podnik skrachoval, jeho
veritelia (ti, ktorym st peniaze dlhované) by mali
préavo vymdhat svoje peniaze od ktoréhokolvek
z partnerov alebo od vsetkych. Spolo¢nici nest
spolo¢nt i individudlnu zodpovednost za firmu.
Pokial bude v$ak jeden z partnerov menej schopny
nez napriklad vy, jeho aktivity mézu poskodit dosial
dobry image vés i vasej spolo¢nej znacky.

Okrajovo si predstavme aj niekolko alternativ
podnikania a spoluprdce, medzi ktoré patri licené-
ny podnik (franchising), MLM - multi-level-mar-

keting a outsourcing.
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SPOLOCNE PODNIKANIE

VYHODY

* V niektorych pri-
padoch obmedzené
rucenie, popripade
partneri mozu mat
nerovnakd formu
rudenia za zdvizky

NEVYHODY

* V niektorych pripa-

doch neobmedzené
rucenie — v pripade
neaspechu firmy si
mozu veritelia uplat-
nit svoje majetkové

spolo¢nosti.

* DPotencidlny rast —
partneri prindsaja do
spolo¢ného vlastnic-

pohladévky aj voci
stikromnému vlast-
nictvu ktoréhokol-
vek, ale aj vSetkych

tva viac finanénych partnerov.

zdrojov, ¢o zvysuje * Legislativne problé-

$ance na Gspechana  my pri tmrti alebo

rast. odchode ¢lena spo-
e Partneri prindSaji do  locnosti.

podniku nové mys- ¢ Obmedzené zdroje

financovania — zd-
visia len od majet-
ku partnerov a ich
schopnosti pozicat si.
* Nezhody medzi part-

nermi.

lienky a svoj talent.

Licenény podnik (franchising)

Je forma obchodnej spoluprice medzi samostat-
nymi podnikatelmi, upravend zmluvne, v ktorej
jedna strana (franchisor) poskytne inym subjek-
tom prévo pouzivat predmet podnikania na zdkla-
de vlastnej marketingovej a produkenej koncepcie.
Franchisor za tito licenciu dostdva zodpovedajicu
odmenu. Franchisor kontroluje pouzitie znacky
(technolégie, postupov a pod.), aby bola dodrzana
jednotnd prezenticia na trhu a zodpovedajica kvali-
ta vyrobkov alebo sluzieb. Franchisor okrem vyrob-
ku a znacky spravidla poskytuje aj:

* marketingovi podporu - zapojenie do doddva-
telskej siete

* know-how - inovécie

e pripravu [udf

Prikladom tejto alternativy podnikania je firma
McDonald s alebo Forneti.

Multi-level-marketing

Organizicia typu MLM (multi-level-marketing
alebo viactroviovy marketing ¢i sietovy marketing)
je spolocnost, ktorej systém fungovania sa odliSuje
v tom, ze obchodna ¢ast aktivit takejto spoloc¢nosti
sa zabezpecuje prostrednictvom tzv. referenénej sie-
te — ¢ize mnozstva pravne nezdvislych pracovnikov.

Postavenie tychto pracovnikov je vsak obdobné
ako postavenie proviznych predajcov. Z toho vyply-
va aj to, ze zdkladom ¢innosti v MLM je provizny

predaj.
Provizna spolo¢nost
|
Spolo¢nost MLM

|
(1
O 00
—
O 0 06 00O

V MLM spolocnosti sa pri predaji dosiahnuty ob-

rat pracovnika pocita z jeho vlastného vykonu plus z
vykonu pracovnikov jemu podriadenych. Znamen4
to, Zze ma ndrok na cast ziskov, ktoré vyprodukuji
jemu podriadeni pracovnici. Zdrovent ma povinnost
podporovat tychto podriadenych pracovnikov, po-
méhat im a povzbudzovat ich, odovzddvat im svoje
skasenosti. M4 ich viest k spolo¢nému tspechu.

Outsourcing

Outsourcing je dalsia alternativa podnikania,
kde je dohoda, kedy jedna spolo¢nost poskytuje
sluzby inej spolo¢nosti, ktord by si ich v§ak mohla
realizovat sama. Outsourcing je trend, ktory sa stdva
dasto pouzivanym najmi v I'T oblasti, no aj v inych
oblastiach priemyslovych sluzieb, ktoré boli doteraz
povazované za podstatné pri riadeni obchodu.

Pri outsourcingu ide o vyuzivanie cudzich zdro-
jov na dosahovanie vlastnych cielov spolo¢nosti.
Spolo¢nost nemusi vynakladat prostriedky na ob-
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staranie majetku, a pritom ho méze plnohodnotne
vyuzivat. Takisto nemusi investovat do vzdeldvania
¢i udrzania Grovne $pecialistov, no pritom ich m4
k dispozicii podla potreby. Ak rasta ¢i klesaji po-
ziadavky na technické, ¢i persondlne zdroje, nemu-
si spolo¢nost okamzite hladat dodato¢né zdroje, ¢i
rie$it problém, ¢o s prebytoénymi kapacitami. Vset-
ky povinnosti, majetok, s nim spojené ekonomické
rizikd, ludské zdroje a s nimi stvisiacu agendu, za
toto vsetko zodpovedd poskytovatel outsourcingo-

vych sluZieb.
POZNAMKA

Tymto formam podnikania su venované
lekcie 39 a 40.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Klasifikdcia typov miestnych podnikov
Klasifikujte niekolko podnikov vo vasom okolj,
ako podnik v individudlnom vlastnictve a spolo¢-
nom vlastnictve. Vyberte si maximdlne 10 podni-
kov, ktoré Ziaci zo svojho okolia dobre poznaj.

Polozte $studentom nasledujiice otdzky:

V' éom sii podniky v individudlnom vlastnictve
podobné? V' éom sa lisia?

o V' éom si podniky v spolocnom vlastnictve podobné
a v éom sa odlisuji?

2. Mapovanie mysle

I8li by ste do podnikania sdm (sama)? Alebo via-
cerf? Co vietko chcete robit a aké zisky, ndklady, ¢i
rizikd ocakdvate?

Opytajte sa $tudentov, aké slovd im prichddzaju
na um, ked rozmyslaji o pojmoch ,individudlne
podnikanie” a ,spolo¢né podnikanie“. Kto je
majitefom podniku pri tychto formich podnikania
a kto rozhoduje? (jednotlivec, dvaja a viac part-
nerov). Po skondeni mapovania mysle si spolo¢ne
zadefinujte a vyjasnite oba pojmy.

Individudlne podnikanie

Podnikatel je vlastnikom, sim vykondva vsetky
funkcie podnikatela a nesie celti zodpovednost za
riadenie a fungovanie firmy. V malom podnikani
je dominantné individudlne vlastnictvo. Je to naj-
star$ia a najviac overend forma podnikania.

Spoloc¢né podnikanie

Spojenie niekolkych vlastnikov odstrariuje Cias-
to¢ne problémy s limitmi kapitdlu a delby podnika-
telskej prace za cenu viacerych organizaéno-legisla-
tivnych zlozitosti. Partneri na zdklade dohody robia
vetky obchodné rozhodnutia a podielaji sa na zis-
ku, ako aj na riadeni. Pri spolo¢nom podnikani sa

zvykne pouzivat aj pojem PARTNERSTVO.

3. Skupinovd prdca
Rozdelte ziakov do skupin. Jedna skupina nech
hlad4, ¢o najviac vyhod a nevyhod individudlneho

Dajte Ziakom ¢as na diskusiu v skupine, aby nasli
spolo¢né vyhody a nevyhody, s ktorymi by sa mohli
pocas svojho podnikania stretnat.

Nechajte v kritkosti skupiny prezentovat svo-
je vysledky, ktoré vzisli z ich diskusie. K dispozicii
mite priesvitku.

Névrhy zapisujte na tabulu. Vysledky zdverov
skupin mézu byt napriklad:

INDIVIDUALNE PODNIKANIE

VYHODY
* Najjednoduchsia
forma organizicie.
e Uplnd nezdvislost
v riadeni a konani.
* Pruznost v rozhodo-
vani.

* Cely zisk z podnika-

nia zostdva po zdane-

ni podnikatelovi.

NEVYHODY
* Obmedzeny kapitdl.

* Nedostato¢ny ma-
nazment.

SPOLOCNE PODNIKANIE

VYHODY

* V niektorych pri-
padoch obmedzené
rucenie, popripade
partneri mézu mat
nerovnakd formu
rucenia za zdvizky
spolo¢nosti.

* DPotencidlny rast —
partneri prindsaju do
spolo¢ného vlastnic-
tva viac finanénych
zdrojov, ¢o zvysuje
$ance na dspech a na
rast.

e Partneri prindsaja do
podniku nové mys-
lienky a svoj talent.

NEVYHODY

* V niektorych pripa-
doch neobmedzené
rucenie — v pripade
neaspechu firmy si
mozu veritelia uplat-
nit svoje majetkové
pohladévky aj voci
sakromnému vlast-
nictvu ktoréhokol-
vek, ale aj vSetkych
partnerov.

* Legislativne problé-
my pri Gmrti alebo
odchode ¢lena spo-
lo¢nosti.

* Obmedzené zdroje
financovania — zd-
visia len od majet-
ku partnerov a ich
schopnosti pozicat si.

* Nezhody medzi
partnermi.

podnikania. Druhd skupina vypracuje zasa vyhody  Vysledky skupin moézete doplnit aj o hore uvedené

a nevyhody spolo¢ného podnikania. priklady, v pripade ze sa neobjavili v diskusii.
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4. Individudlna prdca

Kazdy ziak sim za seba nech vyplni tabulku ,,Po-
rovnanie firmy vo vlastnictve jednotlivca a partne-
rov®.

Student, krory tabulku vyplni ako prvy, méze
odprezentovat svoje riesenie. O ddévodoch jednot-
livych rozhodnuti spolo¢ne diskutujte. K dispozicii

mite priesvitku.

POROVNANIE FIRMY VO VLASTNICTVE
JEDNOTLIVCA A PARTNEROV

Kritérid FIRMA PARTNER-
jednotlivca STVO
Vlastnictvo  vlastni 1 osoba VlaAstnl 2 a viac
0s6b
deli sa medzi
Zisk patri vlastnikovi  spoluvlastni-
kov
deli sa medzi
Riziko nesie vlastnik spoluvlastni-
kov
e zivnostnik rudi
za zavizky ce-
lym majetkom o
Rucenie *v jednoosobo- fucta vsetc1’ .
. .,  spoluvlastnici
vej s. 1. 0. ruci
vlastnik svojim
vkladom
Rozhodova- sim vlastnik, slo- spolo¢né roz-
nie bodne, rychlejsie hodovanie
Ziskavanie
kapitdlu obtiaznejsie jednoduchsie
moéZe byt ...
5. Vyklad

Vysvetlite ziakom, Ze okrem tychto foriem pod-
nikania pozndme aj alternativne formy podnikania,
ako:

Licen¢ny podnik (franchising)

Je forma obchodnej spoluprice medzi samostat-
nymi podnikatelmi, upravend zmluvne, v ktorej
jedna strana (franchisor) poskytne inym subjek-
tom prévo pouzivat predmet podnikania na zdklade
vlastnej marketingovej a produkénej koncepcie.

Outsourcing

Outsourcing je dohoda, kedy jedna spolo¢nost
poskytuje sluzby inej spolo¢nosti, ktord by si ich
vsak mohla realizovat sama. Pri outsourcingu ide
o vyuzivanie cudzich zdrojov na dosahovanie vlast-
nych cielov spolo¢nosti. Spolo¢nost nemusi vyna-
kladat prostriedky na obstaranie majetku, a pritom
ho moéze plnohodnotne vyuzivat.

Organizdcia typu MLM

Organizdcia typu MLM (multi-level-marketing
alebo viactrovnovy marketing ¢i sietovy marketing)
je spolo¢nost pracujuca inym systémom ako klasic-
kd korpora¢nd firma. Systém sa odliSuje v tom, ze
obchodni cast aktivit takejto spolo¢nosti sa zabez-
pecuje prostrednictvom tzv. referen¢nej siete — Cize
mnozstva pravne nezdvislych pracovnikov.

N4 zdver sa so ziakmi venujte rieSeniu domdcej
tlohy a diskutujte o nom v triede. Sprévnou odpo-
vedou je licenény podnik (franchising).

n IndividudIne podnikanie a spolo¢né podnikanie



POROVNANIE FIRMY VO VLASTNICTVE
JEDNOTLIVCA A PARTNEROV

Kriteria . IE_\E PARTNERSTVO
jednotlivca

Vlastnictvo
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Zisk

Riziko

Rucdenie

Rozhodovanie

Ziskavanie kapitdlu mdze byt

POMOCKY PRE AKTIVITU
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Individualne podnikanie a spolocné podnikanie

Individudlne podnikanie

Podnikatel je vlastnikom, sim vykondva vsetky
funkcie podnikatela a nesie celt zodpovednost za
riadenie a fungovanie firmy. V malom podnikani
je dominantné individudlne vlastnictvo. Je to naj-
star$ia a najrozsirenejsia forma podnikania.

Vlastnikom takychto firiem patria véetky zisky. St
svojimi ,vlastnymi pdnmi“, mézu robit akékolvek
zmeny, ktoré sa im pdcia. Maju prilezitost dosiah-
nut Gspech a uznanie svojim individudlnym dsilim.

Spolocné podnikanie

Ak do podnikania vstupujui dvaja a viaceri maji-
telia firmy hovorime, Ze ide o partnerstvo a spolo¢-
né vlastnictvo. Takéto partnerstvo a vlastnictvo md

tiez svoje vyhody a nevyhody v podnikani.

Spojenie niekolkych vlastnikov odstranuje lias-
to¢ne problémy s limitmi kapitdlu a delby podni-
katelskej price za cenu viacerych organiza¢no-le-
gislativnych zlozitosti. Partneri na zdklade dohody
robia véetky obchodné rozhodnutia a podielaju sa
na zisku, ako aj na riadeni.

Viaceri majitelia mo6zu rovnako priniest viac zau-
jimavych myslienok, vedomosti, ndpady a talent do
riadenia firmy. Tiez sa mé6zu dostat pri rozhodovani
do problémov, ktoré mézu ohrozit existenciu firmy
ak sa nebudu vediet dohodnit a vyvolaji konflikty.

Licen¢ny podnik (franchising)

Je forma obchodnej spoluprice medzi samostat-
nymi podnikatelmi, upravend zmluvne, v ktorej
jedna strana (franchisor) poskytne inym subjek-
tom pravo pouzivat predmet podnikania na zédklade

vlastnej marketingovej a produkénej koncepcie.

Organizicia typu MLM (multi-level-marketing
alebo viactroviiovy marketing ¢i sietovy marketing)
je spolo¢nost pracujica inym systémom ako klasic-
ki korpora¢nd firma. Systém sa odliSuje v tom, ze
obchodnd ¢ast aktivit takejto spoloc¢nosti sa zabez-
pecuje prostrednictvom tzv. referencnej siete — Cize
mnozstva pravne nezdvislych pracovnikov.

Outsourcing je dohoda, kedy jedna spolo¢nost
poskytuje sluzby inej spoloc¢nosti, ktord by si ich
vsak mobhla realizovat sama. Pri outsourcingu ide
o vyuzivanie cudzich zdrojov na dosahovanie vlast-
nych cielov spolo¢nosti. Spolo¢nost nemusi vyna-
kladat prostriedky na obstaranie majetku, a pritom
ho méze plnohodnotne vyuzivat.

DOMACA ULOHA

Precitajte si nasledujuci text:
Richard Slovdk neddvno kipil 0bchod s menom dobre
gndmej spolocnosti na vjrobu dzisov. Richard si od
nich kipil zariadenie a doddvky a bude platit za
pouzivanie mena tejto spoloénosti.

Zistite prostrednictvom internetu alebo vim
dostupnej literatdry o aky priklad alternativneho
podnikania v Richardovom pripade ide a preco?

POUZITA LITERATURA

>
=

e HINGSTON, P: Ako zacat podnikat. IKar,
Bratislava 2002

 TE], ]. - LUTICOVA, G.: Aplikovand ekonémia
1. BJA SR, Bratislava 2002

Zdroje studia

* www.nadsme.sk Nérodnd agentira pre
rozvoj malého a stredného
podnikania

* www.etrend.sk internetové vydanie

tyzdennika TREND

* www.podnikajte.sk Internetova sluzba pre pod-

nikatelov a Sirokd verejnost
* www.ae.jasr.sk Aplikovand ekonémia -

vzdeldvaci program, JASR

* www.epi.sk Ekonomické a pravne
informdcie
* wwuw.orsr.sk Obchodny register SR

* wwuw.szz.sk Slovensky Zivnostensky zviz
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VYHODY NEVYHODY

e Obmedzeny kapital.

e Najjednoduchsia forma

organizicie. e Nedostato¢ny manazment.

Upln4 nezdvislost

v riadeni a konani.

Pruznost v rozhodovani.
Cely zisk z podnikania zosta-
va po zdaneni podnikatelovi.

VYHODY
V niektorych pripadoch ob-

medzené rudenie, popripade
partneri mézu mat nerovna-
ki formu rudenia za zavizky
spolo¢nosti.

Potencidlny rast — partne-

ri prind$aju do spolo¢ného
vlastnictva viac finan¢nych
zdrojov, ¢o zvysuje $ance na
Gspech a na rast.

Partneri prindsaju do pod-
niku nové myslienky a svoj
talent.

NEVYHODY

* V niektorych pripadoch

neobmedzené rudenie —

v pripade nedspechu firmy
si mozu veritelia uplatnit
svoje majetkové pohladévky
aj voci sukromnému vlast-
nictvu kroréhokolvek, ale aj
vsetkych partnerov.
Legislativne problémy pri
amrti alebo odchode ¢lena
spolo¢nosti.

Obmedzené zdroje financo-
vania — zdvisia len od majet-
ku partnerov a ich schopnos-
ti pozicat si.

e Nezhody medzi partnermi.
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POROVNANIE FIRMY VO VLASTNICTVE
JEDNOTLIVCA A PARTNEROV

Kritéria
Vlastnictvo
Zisk

Riziko

Rucdenie

Rozhodovanie

Ziskavanie kapitdlu mdze byt

FIRMA

jednotlivca

vlastni 1 osoba
patri vlastnikovi

nesie vlastnik

 Zivnostnik rudi za zdvizky
celym majetkom

e v jednoosobovej s. 1. 0. ruci
vlastnik svojim vkladom

sam vlastnik, slobodne, rychlej-
sie

obtiaznejsie

PARTNERSTVO

vlastni 2 a viac oséb
deli sa medzi spoluvlastnikov

deli sa medzi spoluvlastnikov

rucia vsetci spoluvlastnici
svojim vkladom

spolo¢né rozhodovanie

jednoduchsie
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Start podnikania

Outsourcing

CIEL LEKCIE

Poznat dévody, preco sa firmy rozhoduja pre
outsourcing a vediet identifikovat vyhody
a rizikd spojené s outsourcingom.

HLAVNA MYSLIENKA

Pre outsourcing sa rozhoduje ¢oraz vicsie

mnozstvo firiem. Firmy si outsourcingom zabezpecuji
$pickovt kvalitu v ¢innostiach, na ktoré nie je ich podni-
kanie zamerané, ktoré nepredstavuju ich hlavnu ¢innost.
Outsourcovanie ¢innosti vo velkych firméch je pre mno-
hych podnetom k nastartovaniu vlastného podnikania.

DOMACA ULOHA

Na domdcu tlohu napite ¢innosti, ktoré vykondva

vasa rodina (napriklad upratovanie, prica v zdhradke,
konkrétne price okolo domu, resp. chatky a podobne).
A napiSte aj ¢innosti, ktoré st pre rodinu délezité, no za-
bezpecuje ich pre fu niekto iny (mdte niekoho, kto vim
vymaluje dom, byt, niekoho, kto vdm opravi pokazeny

ZAKLADNE POJMY

* outsourcing
* core business

POMOCKY A METODY

Pomécky
* priesvitka
* pripadovd Studia

Metody
* vyklad
e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1o VIKLad v 2
2. Podstata outsourcingu................. 10
3. Outsourcing v domdacnosti

avo firme ...cccoovveviieiieiee, 30-35

Podnikanie
Uttovnictvo
Ekonomika

Cvi¢nd firma
Aplikovani ekonémia
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UCEBNY TEXT

DEFINICIE:
www.wikipedia.com:
Outsourcing oznacuje odovzdanie
vnutropodnikovych aktivit nesuvisiacich s
hlavnou ¢innostou podniku na externy subjekt.
www.torin.sk:
Outsourcing znamena nakup alebo vyuzivanie
externych zdrojov, ¢&im sa doplnia alebo
uplne nahradia funkcie, ktoré boli predtym
zabezpecované vnutri podniku.
my:
Outsourcing spociva v zamerani sa na hlavnu
¢innost podnikania a prenechani ostatnych
¢innosti na Specialistov.

Outsourcing - beznd prax domdcnosti

Do outsourcingu je zapojeny kazdy z nds. Cin-
nosti ako udrzba, malovanie, tepovanie kobercov
a podobne prenechdvame na niekoho iného. Na
niekoho, kto sa v tepovani vyzn4 lepsie ako my, kto
na to md lepsie vybavenie. Vsetky tieto ¢innosti vie-
me vykonat aj my samy, no napriek tomu ich out-
sourcujeme. Od outsourcera o¢akdvame vykonanie
tychto cinnosti kvalitnejsie a rychlejSie a mozno aj
lacnejsie, ako by sme to zvlddli my. Prenechanim ur-
¢itych ¢innosti niekomu inému ziskavame cas, ktory
mozeme venovat tomu, ¢o nds bavi.

Koberec si dokdze vytepovat kazdy, staci zobrat
kefu a moézeme tepovat. No aj tak tepovanie kober-
cov zverime do ruk tepovaca. Dévodom je najmi
vybavenie, ktoré by sme si nemohli dovolit. S da-
nym zariadenim bude koberec vytepovany lepsie
a rychlejsie ako kefou.

Podobne rozmyslaju aj firmy

Povodnou filozofiou podnikatelov bolo vyko-
ndvanie ¢o mozno najvicsicho okruhu ¢innosti vo
vlastnej rézii. Dovod bol jednoduchy. Vytvorenie
pridanej hodnoty a rychlejsie napredovanie podni-
kania. Dnes sa vSak firmy pozeraji na podnikanie
inak. Uvedomujud si rastice ndroky spotrebitelov
a snazia sa sustredit vSetky svoje sily na ich uspo-
kojovanie. Firmy prenechdvaju ¢innosti, ktoré nie
st ich ,,core businessom“! na inych.

1 ,Core business” je ¢innost bezprostredne stvisiaca s pred-
metom podnikania, kvoli ktorej dand spolo¢nost vznikla.
Touto ¢innost spolo¢nost napliia svoje poslanie.

Outsourcing teda zahfna také oblasti, ktoré bez-
prostredne nestvisia s hlavnym predmetom ¢innosti
podniku. Ide o dohodu, kedy jedna firma poskytuje
sluzby inej firme. Napriklad vyrobné spolo¢nosti by
sa mali venovat len vyrobe a ¢innosti ako Gc¢tovnic-
tvo, prevddzkovanie pocitacového systému, sprva
budov a finan¢nych aktiv, reklama, marketing, per-
sonalistika, doprava, odbyt a pod. outsourcovat.
Firmy, ktoré vyuzivaju outsourcing,
aby sa zameriavali na svoj , core-business’;
sa stavaju lidrami v odvetvi.

Mnohi si myslia, Ze firmy outsourcujd len ¢in-
nosti, ktoré st pre ich uspech nepodstatné. Pravdou
viak je, Ze mnohé firmy outsourcujd préve ¢innosti,
ktoré povazuju za kritické na dosiahnutie tspechu,
no nie st ich ,,core-businessom*.

Beznou praxou je, ze firmy outsourcuju ¢innos-
ti stvisiace s informaénymi technolégiami. Nie je
to preto, ze by pre ne neboli ddlezité, ale dovodom
je prave vyssia kvalita ziskand outsourcingom (tieto
firmy maja pristup k najmodernejsim technolégidm

a pod.).
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Dévody pre outsourcing

Hlavnym dévodom outsourcingu je skvalitnenie
hlavnej ¢innosti firmy. Outsourcer tazi z toho, Ze
dant sluzbu poskytuje viacerym. Vie si optimali-
zovat vyuzitie pracovnej sily, vyuzitie prostriedkov
a do svojich rieseni implementuje nové technolégie,
ktoré pracuju efektivnejsie a do ktorych by jednotli-
vé firmy nemohli samostatne investovat. Firma teda
outsourcingom ziskava odborné znalosti, znizenie
nikladov na implementovanie novych technolégii
a redukciu operativnych nékladov.
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Firma by sa nemala zamy$lat nad tym, ako zlepsit
vetko, ¢o robi, ale mala by zlep$ovat len svoj ,,co-
re-business®. Vsetko ostatné by mala prenechat na
outsourcera.

Outsourcing znamend najmi skvalitnenie ¢in-
nosti. Konkrétna ¢innost je totiz ,,core-businessom*
outsourcera a podla toho k nej aj pristupuje. Out-
sourcer sa snazi udrzat si najvyssiu kvalitu posky-
tovanych sluzieb (kvalitnych Tudi, kvalitné procesy,
vybavenie a iné), aby pomohol zdkaznikom dosiah-
nut ich ciele.

Outsourcer vynakladd vicsie finan¢né prostried-
ky na vzdelanie, na motivovanie pracovnikov a na
vytvorenie dobrych pracovnych podmienok, imple-
mentuje najnovsie technoldgie a skvalitnuje pod-
nikové procesy. Preco? Lebo ide o jeho ,,core-busi-

ness”.
Vyhody a nevyhody outsourcingu

Vyhody

* orientdcia na kl¢ové ¢innosti podniku,

* rozloZzenie rizika aj na outsourcerov,

* uvolnenie zdrojov na iné pouzitie,

* pravidelné a predvidatelné naklady — pldnovanie
cash-flow,

* Specializicia,

* vyssia kvalita a ¢asovd Gspora — vyssia efektivita
a produktivita,

* znizenie mzdovych a rezijnych nakladov o 20 —

40 %.

Nevyhody

* (¢isto ndkladové myslenie,

* zdvislost od partnera — kvalita, spolahlivost,

* problematickd vymena partnera po dlhodobej
spoluprici,

* spriavnost odhadu — velkost partnera a kvalita
partnera,

* vicSie ndroky na koordindciu,

* potreba rokovania s cudzimi subjektmi,

* poskytovatel nemd dGplne podrobné informicie
o podniku,

¢ Unik know-how.

H

Druhy outsourcingu

Podnik méze outsourcovat ¢innosti, ktoré uz vy-
kondval. Oddelenia, ktoré tieto ¢innosti vykondva-
li, sa z podniku vyclenia a stdvaji sa samostatnym
subjektom. Ich prvym zdkaznikom je samotny pod-
nik, z ktorého boli vy¢lenené, no st ntitené si hladat
dalsich zdkaznikov.

Druhym pripadom je outsourcovanie ¢innosti,
ktoré podnik nikdy nevykondval. V tomto pripa-
de sa podnik obracia na niekoho, kto uz na trhu

posobi.

Kritéria vyberu outsourcingu
Partnera pre outsourcing by si firmy nemali vybe-
rat len na zdklade ceny, ale mali by vziat do Gvahy
nasledovné kritérid:
* rozsah sluzieb, ktoré ndm budu poskytovat,
¢ znalost nasho odvetvia,
* spolahlivost partnera,
* zrucnosti partnera,
* reputdcia partnera,
* dovera v partnera,
* frekvencia inovécii u partnera.



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Povedzte hlavnu myslienku hodiny

Pre outsourcing sa rozhoduje doraz vicsie
mnozstvo firiem. Firmy si outsourcingom zabezpe-
¢uju $pickova kvalitu v ¢innostiach, na ktoré nie je
ich podnikanie zamerané, ktoré nepredstavuju ich
hlavnu ¢innost.

Outsourcovanie ¢innosti vo velkych firmach je
pre mnohych podnetom k nastartovaniu vlastného
podnikania. Pri outsourcovani moze prist zamestna-
nec o pricu, no ak s nim bola firma spokojnd, tak
mu urdite rada zaplati, uz nie ako zamestnancovi,
ale ako podnikatelovi.

2. Vyklad a diskusia - Podstata outsourcingu

Povedzte: Kedysi ddvno Zili rodiny tak, Ze si vset-
ko zabezpecovali samy. Rodina bola tiplne samostatnd
jednotka a nepotrebovala sluzby inych. Postupne sa ro-
diny rogvijali a Specializovali. Jedna rodina dokdzala
ukut podkovy, drubd vedela pomliet obilie na miiku,
tretia vyrdbala vyrobky z dreva a podobne. V siiéas-
nosti je Specializdcia este dalej. Rodiny nemajii polia,
zdhradky, mnohé doma ani nevaria a siistredujii sa len
na to, (o vedia robit. Rodina totiz prisla na to, Ze ovela
efektivnejsie je vykondvat a venovat maximum Casu tej
Cinnosti, ktord jej ide najlepsie. Tito éinnost jej prine-
sie najvicSiu pridanii hodnotu a ostatné innosti radsej
prenechd niekomu inému.

Prikladom zo siiéasnosti méze byt otec — manazér, kto-
1y je viadsinu dria v prdci. Tim, Ze sa vicsinu dia venuje
prci, ziskal detailnejsi pohlad na firmu. Ziskané infor-
mdcie mu umoZiujii prijat ovela efektivnejsie opatrenia
a spolocnost funguje lepsie. Je za to adekvdtne odmenen,
a preto si moze kipit sluzby a produkty, ktoré jeho rodina
neprodukuje (jedlo, upratovacka a podobne).

Pokracujte: Uviedli sme si priklad o domdcnosti
a jej Specializdcii. leraz spolocne tito Specializdciu
rozdelime na niekolko krokov. Ako domdcnost fungo-
vala tiplne na zaliatku? Ako sa dalej vyvijala? Stdle
viac sa Specializovala alebo nie?

Nechajte ziakom priestor na reakciu — ukdzte im
priesvitku ,Kazdy nie¢o outsourcuje®. Popiste Zia-
kom postupny vyvoj, ako je to uvedené v schéme.

Povedzte: Najskor bola domdcnost viplne samostat-
nou jednotkou, potom zacala kupovar uréité produksy,
ktoré nevedela sama vyprodukovat.

Dalej pokratujte opisom podla schémy.

Teraz poukdZte na meniacu sa Zivotnd uroven
a meniaci sa stupen outsourcingu.

Povedzte:

o Cosi myslite, ktord rodina dosahuje vysSiu Zivotni
troven, td ktord sa Specializuje na jednu éinnost
alebo naopak td, ktord sa snazi byt ¢o najviac
sebestacnd?

e Preto si myslite, Ze niektoré rodiny sa snazia si
vSetko vyrobit samy a inym staci len ich praca?®
Nechajte ziakom priestor na diskusiu.

Spytajte sa ziakov: Viete mi na zdklade prikladu
rodiny povedat viastnymi slovami, co je to outsourcing?
Nechajte ziakov popremyslat nad ich vlastnou defi-
niciou. V pripade potreby dopliite definicie z uceb-
ného textu.

3. Outsourcing vdomadcnosti a vo firme
Prdca s domdcou tlohou - vytvorenie spolo¢ného
zoznamu

Zalnite pracovat s domdcou dlohou. Vytvorte
Stvorice ziakov. Povedzte: Vo Stworiciach si vytvorte
spolocny zoznam cinnosti, ktoré outsourcujete. Pockaj-
te, kym ziaci nespi$u spolo¢ny zoznam. Vyzvite
postupne kazdu $tvoricu, aby vim povedala jednu
¢innost zo zoznamu a tuto zapiSte na tabulu. Toto
opakujte dovtedy, kym nebudu vsetky ¢innosti, kto-
ré ziaci doma outsourcujui, uvedené na tabuli.

Dévody outsourcingu v domdcnosti

Teraz prejdite postupne vSetkymi cinnostami.
Spytajte sa: ,,Aké sii podla vds dévody, pre ktoré niekto
outsourcuje (innost ¢. 1?“Tato otdzku modzete polozit
hocikomu v triede nielen tomu, kto uviedol, Ze out-
sourcuje prive tato ¢innost. Postupne sa spytajte na
vsetky ¢innosti.

Aktivita , Pekdrern - identifikovanie ¢innosti”

Povedzte: Smerom, ktorym ide rodina uz ddavno, sa
rozhodli ist aj firmy. Zameriavajii sa na svoju hlav-
nil ¢innost a ostatné outsourcujii — nechdvaji ich robit
niekomu inému. Uvedme si priklad. Predstavte si pe-
kdren. Aké sii podla vds vietky Einnosti, ktoré pekdrer
vykondva? Napiste si zoznam, vietkyjch cinnosti, ktoré
vds napadnii.

_ Outsourcing



Nechajte ziakom 3 — 5 mindt na vypracovanie
zoznamu. Potom postupne zozbierajte jednotlivé
¢innosti (obdobne ako v pripade ¢innosti outsour-
covanych v rodine) a napiste ich na tabulu. V pri-
pade potreby ¢innosti doplnte (¢innosti pekdrne st
uvedené niz$ie v metodickom postupe).

Spytajte sa ziakov: Ktord je podla vds hlavnd ¢in-
nost pekdrne, kvoli comu bola pekdren zaloZend,
lo je jej poslanim? Ziaci budi odpovedat, e pede-
nie. Této ¢innost by sa mala nachddzat na zozname
na tabuli. Poddiarknite tdto ¢innost a pokracujte:
V' éom vidite vyhody/ nevyhody outsourcovania jednot-
livyich ¢innosti pekdrne? Postupne prejdite véetky ¢in-
nosti uvedené na tabuli a o vyhoddch, resp. nevyho-
déch outsourcovania jednotlivych ¢innosti nechajte
ziakov diskutovat a do diskusie sa zapojte aj vy.

Pekdreri — dévody pre outsourcing
Hlavnym dévodom pre¢o neoutsourcovat bude

najmi tvrdenie, ze ked niekto druhy vie na tom za-
robit, tak ja na tej konkrétnej ¢innosti budem vediet
zarobit tiez. Je treba povedat, Ze jednozna¢né dno
alebo nie sa nedd povedat a ze outsourcovaniu pred-
chidza dokladnejsia analyza danej ¢innosti. Ziakom
mozete oponovat nasledovne:

* dovoz miky a ostatnych surovin — spolo¢nost
nepotrebuje dovézat tieto suroviny kazdy den,

a teda nevyuzije naplno pracovnu silu a ani
dopravné prostriedky, nevyhodou moze byt zIl4
komunikdcia s dovozcom,

* vyroba peciva — toto je hlavnou ¢innostou pe-
kérne,

* Gdrzba a opravy strojov — ak spolo¢nost stroje
nevlastni, v pripade poruchy dostane aspon ur-
¢itth ndhradu (pride sice o zisk, ale takto vykryje
aspon (as straty), nevyhodou méze byt dlhsi cas
opravy — kym pride niekto z firmy do pekarne
stroj opravit,

* upratovanie (pekdren by nevedela vyuzit upra-
tovacku na 100 %), nevyhodou je nepritomnost
upratovacky v pripade nutnej potreby,

* predaj peciva (v pripade predaja peciva by peké-
rent potrebovala vlastnt predajnu, ¢ize pokladnu,
priestory, predavacku...),

* Gctovnictvo (pekdren by nevedela vyuzit Gctov-

ni¢ku na 100 %, a okrem toho tGétovnicka, ktord
G¢tuje viacerym firmdm, m4 aj viac skusenosti),
tu vSak hrozi unik informdcii,

* rozvoz peciva (ak by spolo¢nost outsourcova-
la rozvoz, zbavi sa zodpovednosti za prepravu
peciva, nezodpovedd za neskoré dodanie, poru-
chu dut a pekdrenl nerozvdza pecivo cely den, ale
iba v ur¢ité hodiny — opit nevyuzitie kapacit),
ak budem meskat s upe¢enim peciva, tak spo-
lo¢nost zabezpecujica rozvoz moze pozadovat
uréitt pokutu za zdrzanie,

* sprdva informacného systému (ak by spolo¢nost
chcela vlastn internetovi stranku, nebude kvoli
tomu zamestndvat informatika, kupovat si drahy
server a podobne, prenechd to radsej skusenej IT
firme, pre ktort je dostupnejsia najnovsia tech-
nolégia — méze ju vyuzivat viacero zékaznikov
IT firmy, sd tu zamestnani odbornici a podob-
ne, v tomto pripade vak hrozi napriklad unik
informicit, vicsie I'T firmy musia celit Gtokom
roznych hackerov...).

Rozdajte $tudentom $tidiu ,Malym firmdm sa
oplati nezdvisly sprivca systému®. Studentom ne-
chajte ¢as na jej precitanie a ndsledne diskutujte o
tom, ¢i s argumentmi v ¢ldnku sahlasia alebo nie.

Stoldr

Diskusiu ukondite a overte si znalost problema-
tiky u ziakov na priklade stoldra. Nechajte ich pra-
covat v stvoriciach. Tentokrdt bude dlohou Ziakov
nielen napisanie c¢innosti, ktoré robi stoldr, ale aj
identifikovanie jeho hlavnej ¢innosti a vysvetlenie
vyhod a nevyhod outsourcovania konkrétnej ¢in-
nosti. Nechajte Ziakom ¢as na vypracovanie 7 — 10
min a potom ich nechajte diskutovat o jednotlivych
¢innostiach a o dévodoch pre ich outsourcovanie,
resp. neoutsourcovanie.

4. Zdver

Na zdver podla uc¢ebného textu $tudentom vy-
svetlite, od ¢oho zdvisi vyber partnera pre out-
sourcing, a vymenujte vyhody a nevyhody outso-
urcingu.
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Povedzte: Na hodine sme si vysvetlili, co je to out-
sourcing a preco firmy outsourcuji. Zacinajiici podni-
katelia sa vsak s tymto pojmom stretdvajii skor ako t,
ktori outsourcovanii éinnost zabezpelujii. Ak zoberie-
me do tivahy rastiici trend outsourcingu vo firmdch, je
kazdému jasné, Ze sa vytvdra aj priestor na nové pod-
nikatelské prilezitosti. Kvalitny zamestnanci takychto
firiem sa stdvajii ich doddvatelmi. Ako podnikatelia
nebudii pracovat len pre jednu firmu, ale mozu oslovit
Coraz viac firiem a ich podnikanie (a zdrover: aj pri-
Jjem) méZe stdle rdst.

_ Outsourcing



POMOCKY PRE AKTIVITU

PRIPADOVA STUDIA
Malym firmam sa oplati nezavisly
spravca systemu

Bez kvalitného riadenia informa¢ného systému prichadzaja spoloc¢nosti o cas
aj peniaze.

Malé firmy ¢asto podcenuja bezpecnost svojich informacnych systémov. Ich
spravu totiz robia ,na kolene a v snahe usetrit peniaze zveruju ju fudom bez
potrebnej praxe ¢i kvalifikicie. Outsourcing tychto sluzieb ich pritom moéze vyjst
niekedy lacnejsie ako plat vlastného sprévcu.

Nelegdlny softvér

Majitelia malych firiem st ¢asto konzervativni a radsej si spravuju svoje systé-
my vo vlastnej rézii. Stretdvaju sa vsak s problémami ako zdlohovanie dét, nele-
gdlny softvér a podobne. Tieto problémy sa vsak daji odstrdnit outsourcingom.

Vyrovnané ndklady

Hlavnym d6évodom, preco mensie firmy odmietaju delegovat sprévu svojho
informa¢ného systému na nezdvisly subjekt, je nedostatok penazi, no spravcovské
firmy tvrdia, ze ich cena je porovnatelnd so mzdou sprévcu siete a mnohokrit je
dokonca nizsia. V malej firme navyse I'T sprdvca strdca svoju motivdciu, kedze
nemd moznosti odborného rastu.

Sprévcovské firmy uvddzaji, ze ich mesaénd rézia je zhruba 20-tisic korin. Na-
vyse lacny sprdvca riesi problémy ovela dlhsie, zatial ¢o spravcovské spolo¢nosti
ich vedia vdaka vic$im skdsenostiam vyriesit ovela rychlejsie.

Na vybave sa setri

Outsourcing sprvy informacnych systémov sa podla spravcovskych spolo¢nos-
ti oplati uz spolo¢nostiam, ktoré maju okolo dvadsat pocita¢ov. Problémom ma-
lych firiem je aj technicky nevyhovujice vybavenie. Dévodom je snaha usetrit.
Navyse spravcovskd firma vie pontknut aj priestor, kde méze mat vlastna www
stranku.

H
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Outsourcing

Outsourcing spociva v zamerani sa na hlavnd ¢in-
nost podnikania a prenechani ostatnych ¢innosti na
iné spolo¢nosti.

Outsourcovanie ¢innosti vo velkych firmdch je
pre mnohych podnetom k nastartovaniu vlast-
ného podnikania. Pri outsourcovani zamestnanec
moze prist o zamestnanie, no ak s nim firma bola
spokojnd, bude rada jeho zdkaznikom. Ako podni-
katel nebude pracovat len pre jednu, ale méze oslo-
vit ¢oraz viac firiem a jeho podnikanie (a zdroven aj
zarobok) moze stale rast.

Dévody pre outsourcing

Hlavnym dévodom outsourcingu je skvalitne-
nie hlavnej ¢innosti spolo¢nosti. Outsourcer tazi
z toho, ze danu sluzbu poskytuje viacerym. Vie si
optimalizovat vyuzitie pracovnej sily, vyuZitie
prostriedkov a do svojich rieSeni implementuje
nové technolégie, ktoré pracuji efektivnejsie a do
ktorych by jednotlivé spolo¢nosti nemohli samo-
statne investovat. Spolo¢nost teda outsourcingom
ziskava odborné znalosti, zniZenie ndkladov na im-
plementovanie novych technolégii a redukciu ope-
rativnych ndkladov.

Vyhody a nevyhody outsourcingu

Vyhody

* orientdcia na klucové ¢innosti podniku,

* rozlozenie rizika aj na outsourcerov,

* uvolnenie zdrojov na iné pouzitie,

* pravidelné a predvidatelné néklady — plénovanie
cash-flow,

* Specializdcia,

* vyssia kvalita a ¢asovd Gspora — vyssia efektivita
a produktivita,

* znizenie mzdovych a rezijnych ndkladov o 20 —

40 %.

Nevyhody

* zdvislost od partnera — kvalita, spolahlivost,

* problematickd vymena partnera po dlhodobej
spoluprici,

* spréavnost odhadu — velkost partnera a kvalita
partnera.

* vidsie ndroky na koordindciu,

* potreba rokovania s cudzimi subjektmi,

* poskytovatel nemd Gplne podrobné informdcie
o podniku, Gnik know-how.

DOMACA ULOHA

Identifikujte vo vasom okoli minimadlne
2 franchisingové retazce a napiste 5 spolo¢nych
znakov tohto retazca, v ¢om sa jednotlivé
predajne na seba podobaju.

Zistite aj podmienky pre franchisantov — ten kto
znacku kupuje (tieto zistite priamo na strianke
franchisora) a — ten kto znacku vlastni. Pre pracu
mozete vyuzit aj portdl www.franchiseportal. sk
alebo www.podnikajte.sk.
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OUTSOURCING
Ziaden

intenzivny

Kazdy nieco outsourcuje

ZIVOTNA UROVEN
nizkal

1. domdcnost si zabezpecuje vsetko sama

2. domidcnost sa uz Specializuje na urcitd ¢innost, no stdle sa
snazi si zabezpecovat zdkladné potraviny vo vlastnej rézii

domdcnost si uz nezabezpecuje zikladné potraviny
vo vlastnej rézii, alebo len vo velmi malej miere,
namiesto toho venuje mnozstvo ¢asu ¢innosti,
ktort vykondvat vie

3. domdcnost sa $pecializuje na jednu konkrétnu ¢innost
a vetko ostatné nakupuje

vysoka
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Start podnikania

Franchising

CIEL LEKCIE

Obozndmit sa s podstatou podnikania formou
franchisingu. Dokézat rozlisit, pre koho je takdto forma
podnikania vhodnd, aké md vyhody a nevyhody.

HLAVNA MYSLIENKA

Franchising je modernou formou podnikania.

Na jednej strane je idedlny pre [udi, ktori chct vstapit do
sveta podnikania s minimdlnym rizikom (svoje pod-
nikanie za¢inaju s produktom alebo sluzbou, ktord je uz
na trhu vyskisand, nemusia vymyslat reklamu a nemusia
si hladat doddvatelov a pod.), na druhej strane je velmi
efektivnou formou rozsirovania podnikania (namiesto
roz$irovania podnikania vlastnymi silami sa tu uzatvaraju
kontrakty o distribucii produktu alebo sluzby s inymi
podnikatelmi).

DOMACA ULOHA

Identifikujte vo vasom okoli minimdlne 2 franchi- =¥
singové retazce a napiste 5 spolo¢nych znakov tohto
retazca, v ¢om sa jednotlivé predajne na seba podobaju.
Zistite aj podmienky pre franchisantov — ten kto znacku
kupuje (tieto zistite priamo na strdnke franchisora)

a — ten kto znacku vlastni. Pre prdcu moézZete vyuzit aj

ZAKLADNE POJMY

distribticia
franchising
franchisor

e franchisant

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitky

e formuldre 1 a2
Metody a pomécky
* vyklad

* prezentdcia

* individudlna prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad - ciel a hlavnd myslienka

lekeie couvereiiiiiiieeieeieeeeeeeee 5
2. Prezenticia domdcich dloh.......... 10

3. Individudlna a spolo¢nd préca.. 30-35

Podnikanie

Nduka o spolo¢nosti
Ekonomika

Cvi¢nd firma
Aplikovand ekonémia

portdl www. franchiseportal.sk alebo www.podnikajte.sk.  J T —



UCEBNY TEXT

DEFINICIE:

www.podnikajte.sk:

Franchising je odbytovy systém, prostrednic-
tvom ktorého sa predavaju vyrobky, sluzby
alebo technoldgie. Spociva v Uzkej a stalej
spolupraci pravne samostatnych a financ¢ne
nezavislych podnikov - franchisingového posky-
tovatela a jeho prijemcov.

www.franchiseportal.sk:

Franchising je zmluvna dohoda medzi vyrobcom
alebo poskytovatelom (franchisor) a nezavislym
podnikatelom, prijimatelom (franchisant), ktory
kdpi prava poskytovat rovnaké sluzby alebo
predavat rovnaké vyrobky, pouzivat know-how
a znacku.

my:

Franchising je systém, v ktorom existuje niekolko
pravne a finan¢ne samostatnych subjektov —
franchisantov. Franchisant ziskava za poplatok
podporuzostranyfranchisora.lde predovsetkym
o know-how, marketing a znacku.

Podstata franchisingu

Mnoho zaéinajtcich podnikatelov si radsej zvoli
franchise ako vybudovanie vlastného podnikania.
Hlavnym dévodom je nizsie riziko. Podnikaji s pro-
duktom alebo sluzbou, ktord je na trhu uZ etablova-
nd a md Gspech.

Franchisingovy systém je systém prdvne a majet-
kovo samostatnych podnikatelov prepojenych fran-
chisingovou zmluvou, v ktorej vystupuja dve strany
— franchisant a franchisor. Franchisingovd zmluva
ddva prévo franchisantom pouzivat znacku franchi-
sora.

Franchisant je samostatny subjekt — podnikanie
je jeho majetkom (franchisant musi ziskat vsetky
potrebné povolenia, zmluvu o kiipe resp. prendjme
podpisuje franchisant vo vlastnom mene a pod.).
Investoval do neho vlastné peniaze a nesie riziko
straty.

Franchisor poskytuje franchisantovi za popla-
tok znacku a rozne sluzby. Vyska poplatkov zdvisi
od sluzieb, ktoré franchisor poskytne (marketing,

reklama a reklamné predmety, pomoc pri vybere

spravnej lokality, pomoc pri vybudovani predajne,

skolenia a pod.).

Schéma franchisingového systému

FRANGHISANT

Fi RiANiﬁ isi inm

‘FiRiANiciHilsiAiNi

Podnikatelsky subjekt — franchisor, md vlastné

uspesné podnikanie a chee sa dalej rozsirovat. Naj-
skor si otvori vlastnti pobocku. Potom sa rozhodne
expandovat aj prostrednictvom franchisingu, ¢ize si
neotvori dal$ie vlastné pobocky, ale uzatvori zmluvu
s inymi nezdvislymi podnikatelmi, ktori investuja
do otvorenia novych predajni. Tieto predajne su
v 100 % vlastnictve podnikatelov — franchisantov.
Franchisant zaplati za licenciu, za know-how a za
dalsie sluzby a produkty, ktoré mu franchisor po-
skytne. Franchisant podnikd pod zndmou znackou
franchisora, ale zndsa ndklady a riziko.

— Franchising



Franchising vs. vlastné podnikanie
Franchisor je samostatny podobne ako ktorykol-

vek iny podnikatel. Preco sa teda niektori rozhodna

pre vlastné podnikanie a inf pre franchising?

Zikladnou otdzkou je: Cheete byt sam sebe séfom?

1. Ak chcete zacat podnikat preto, aby ste boli slo-
bodni, tak franchising nie je pre vds. Franchisor
vam diktuje, ¢o mdte robit, kedy to méte robit
a ako to mite robit. Ak sa rozhodnete pre vlast-
né podnikanie, tak o tychto zdlezitostiach budete
rozhodovat len vy.

2. Ak mite podnikatelskd ideu, o ktorej ste pre-
sveddeni, Ze vim zaruéi Gspech, tak by ste mali ist
cestou vlastného podnikania. Len velmi tazko by
ste presvedcili franchisora, aby zmenil svoj pro-
dukt pripadne sposob poskytovania sluzby.

3. Ak nemite s podnikanim Ziadne skdsenosti, tak
franchising urcite stoji za zvdzenie. Franchisor
vdm pomdze s umiestnenim podnikania, vybave-
nim, manazmentom, marketingom a ostatnymi
dolezitymi aspektmi podnikania.

4. Mdte kapitdl a hladdte nieco, ¢o vds zamestn4.
Ak mite v rukich dostato¢ny kapitél, tak fran-
chising je pre vds idedlnym rieSenim, obzvldst ak
nemdte skdsenosti s podnikanim.

POZNAMKA
Priemerne 5 % franchisantov skrachuje. V pripade
vlastného podnikania je to az 30 — 35 %. Niklady na
Start franchisingu si viak spravidla vysSie ako ndklady
na Start vlastného podnikania a zisk franchisanta je
mensi ako zisk samostatného podnikatela.

Zdkladné dokumenty

Medzi franchisorom a franchisantom sa podpi-
suje franchisingovd zmluva a franchisor poskytuje
franchisantovi franchisingovy manudl.

Vo franchisingovej zmluve st obsiahnuté prava
a povinnosti franchisingovych partnerov, informd-
cie tykajice sa obchodnej ¢innosti, reklamy a iné
skuto¢nosti.

Franchisingovy manudl opisuje postupy a in-
strukcie tykajuice sa prevddzkovania franchisingove;j

predajne.

Franchising n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Povedzte hlavnu myslienku lekcie
Franchising je modernou formou podnikania.
Na jednej strane je idedlny pre Tudi, ktori chet

vstlpit do sveta podnikania s minimdlnym rizi-

kom (svoje podnikanie zacinaju s produktom ale-
bo sluzbou, ktord je uz na trhu vyskisand, nemusia
vymyslat reklamu a nemusia si hladat dodédvatelov

a pod.), na druhej strane je velmi efektivnou for-

mou rozsirovania podnikania (namiesto rozsiro-

vania podnikania vlastnymi silami sa tu uzatvdraja
kontrakty o distribucii produktu alebo sluzby s iny-

mi podnikatelmi).

Franchising vyuzivaji najma retazce rychleho ob-

Cerstvenia, ale franchising moze byt vyuzity v akej-

kolvek oblasti podnikania.

2. Prezentdcia domdcej ulohy
Spytajte sa:
o Aké franchisingové retazce ste nasli?
o V' éom podnikali?
o Aké boli ich spolocné znaky?
* Kde sa vam podarilo ziskat informdcie?
Zapiste na tabulu vietky typy franchisingového
podnikania a spolo¢né znaky.

3. Spolocénd prdca a diskusia - Franchise vs.
vlastné podnikanie

Vyhody a nevyhody franchisingu
Rozdelte ziakov do skupin po $tyroch a rozdaj-
te im formuldr , Franchise vs. vlastné podnikanie®.
Kazdd skupina si vyberie jeden z frachisingovych re-
tazcov uvedenych na tabuli a v skupine identifikuje
¢o najviac vyhod a nevyhod oproti vlastneniu vlast-
ného podnikania s rovnakym zameranim.
Teraz spolu so ziakmi prejdite jednotlivé vyhody
a nevyhody franchisingu. Kazdd skupina povie jed-
nu vyhodu daného franchisingového retazca.
Pouzite nasledovné otdzky:
o Co si myslite o spolocnej reklame a marketingu?
* Je dobré mat rovnakii reklamu s viacerymi?
» Myslite si, Ze je pre vase podnikanie dobré preddvart
len to, ¢éo vam dovoli franchisor?
o Myslite si, Ze Sirsia ponuka by nepritiahla viac
zdkaznikov?

» Myslite si, Ze je spravne, ked vam franchisor urcuje
vase ceny?

* Je dobré, ked mézete nakupovat len prostrednic-
twom franchisora?

* Ako sa pozerdte na Standardizdciu produktov a slu-
Zieb (musite ich preddvat v urcitej kvalite, uréitym
spdsobom)?

o Je dobré, ked produkty a sluzby majii urcité stan-
dardy?

* Vy osobne by ste radsej zacali s niecim diplne novym
alebo by ste radSej zalinali podnikat so zabehnutou
znackou?

* Aké vidite vihody v zacati s etablovanym produk-
tom resp. sluzbou?

Franchisingovd zmluva
Body franchisingovej zmluvy

Teraz rozdelte ziakov do dvojic (ak by zostdval je-
den ziak, mozete vytvorit trojicu pripadne sa zapojte
do hry aj vy), rozdajte im Formuldr Franchisingo-
vy koncept a zadajte im nasledujicu instrukciu:

Viyberte si jeden z franchisingov a pokiiste sa Spe-
ciftkovat vietky detaily (ak mite len 2 franchisingové
retazce, tak polovica dvojic bude pisat zmluvu pre proy
retazgec a drubd pre druhy, ak mdte 3 retazce, tak jed-
na tretina dvojic bude pisat zmluvu pre prvy, druhd
tretina pre druby a tretia tretina dvojic pre treti atd.).

Dvojica si vyberie jeden z retazcov, ktoré spraco-
vala na domdcu dlohu. Ukdzte Ziakom priesvitku
Franchisingovy koncept a povedzte: , Specifikujte
detaily tjkajiice sa: reklamy, pociatocnyjch investicii
do prevddzky (kolko si otvorenie prevddzky vyzaduje
investicii), poplatkov za pouzivanie znacky (vstupny
poplatok, priebezné poplatky — percento z trzieb, std-
la vyska a pod.), skoleni persondlu, kontroly, predaja
tovaru franchisantovi (platobné podmienky, dodacie
podmienky), dizemnii ochranu, vypovedanie zmluvy.
Nemusite Specifikovat viplne vsetko. Ak budete mat vy-
soké priebezné poplatky, tak nemusite od franchisanta
Ziadat peniaze za reklamu, ak budi vase priebezné
poplatky nizke, tak nebudete poskytovat franchisantovi
vyrazné zlavy na tovar a podobne. Jednotlivé body si
zapiste do stlpca — moja ponuka.

n Franchising



Vyjedndvanie a uzatvorenie zmluvy
Po $pecifikovani jednotlivych bodov franchi-
singového vztahu povedzte ziakom: Kazdy ste si
vytvorili svoje podmienky ako franchisor. Teraz sa
rozdelime tak, ze jedna polovica dvojic bude svoj
[franchisingovy koncept poniikat franchisantom (dru-
hej polovici dvojic). Rozdelte Ziakov tak, aby kazdd
dvojica mala svoju partnerska dvojicu, ktorej svoj
franchise pondkne. Vyjedndvajte o rozsahu zdsahov
[franchisora, o poplatkoch, o Skoleniach, o cene tova-
rov a podobne. Dohodnuté body si zapiste do stlpca
— dohoda s franchisantom.
Nechajte ziakom ¢as na vyjedndvanie.
Na zéver diskutujte:
* Rozhodli by ste sa pre franchise alebo pre viastné
podnikanie?
o Preco ste sa rozhodli prive takto?
o Aké sii vihody rozsirovania podnikania prostred-
nictvom _franchisingu?
Ak by ste mali viastné podnikanie, rozsirovali by
ste ho tiez prostrednictvom franchisingu?
 Myslite si, Ze pouzitie franchisingu zdvisi od typu
podnikania?
» Ak dno, pre aké podnikanie by ste volili franchise?

Franchising n
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Franchisingovy koncept (obchod s oblec¢enim)

- pomocka pre ucitela

Polozky Text

Reklama — regiondlnu reklamu poskytuje franchisor bez poplatku

— lokdlnu reklamu si plati franchisant sim, ale dizajn letd-
kov, plagitov a pod. mu pripravi franchisor

Know — how | — franchisant si zariadi predajiiu presne podla franchisora,
pouzije konkrétne farby, poli¢ky, podlahu a franchisor
uréi ako, a kde ma byt tovar v predajni umiestneny

— zamestnanci franchisanta budd musiet nosit urcity typ

oblecenia
Investicie — franchisant musi byt schopny splatit 70 % investicie
Kontrola — franchisor bude u franchisanta vykondvat kontrolu

kazdy Stvrtrok

Tovar — franchisant musi na zaciatku odobrat tovar
v hodnote minimélne 8 000 Eur

— franchisant musi mat minimélnu zdsobu tovaru
v hodnote 2 000 Eur

— pri platbe 2 mesiace vopred dostane franchisant
zlavu 15 %

— pri platbe 1 mesiace vopred dostane franchisant zlavu
5%

— franchisor ur¢i predajnt cenu tovaru pre franchisanta,
ten ju moze menit +/ — 10 %

— akcie si bude uréovat franchisor sim, ale franchisant mu
ich musi odobrit

— nepredany tovar franchisor odkdpi spit za cenu,
za ktort ho predal franchisantovi

Skolenia — franchisor sa zavizuje bezplatne $kolit zamestnancov
2-krdt ro¢ne
Poplatky — vstupny poplatok nie je
— priebezne bude franchisor platit 1 - 2 % z ro¢nych trzieb
Zmluva — vypovednd doba je 2 mesiace
Ostatné — poskytnete franchisantovi teritoridlnu ochranu (na urci-

tom Uzemi nemoze mat nikto iny rovnaky franchise)

n Franchising




POZNAMKY PRE STUDENTOV

Franchising

Vyhodou franchisingu je najmi nizsie riziko.
Franchisant (ten ¢o kupuje znacku) podnikd s pro-
duktom alebo sluzbou, ktord je na trhu uz etablo-
vand a m4 uspech.

Franchisingovy systém je systém prdvne a majet-
kovo samostatnych podnikatelov, ktori st prepo-
jeni franchisingovou zmluvou, v ktorej vystupuju
dve strany — franchisant a franchisor. Franchisingo-
vd zmluva ddva prdvo franchisantom pouzivat zna¢-
ku franchisora.

Franchisant je samostatny subjekt — podnikanie
je jeho majetkom (franchisant musi ziskat vSetky
potrebné povolenia, zmluvu o kipe resp. prendjme
podpisuje franchisant vo vlastnom mene a pod.).
Investoval do neho vlastné peniaze a nesie riziko
straty.

Franchisor poskytuje franchisantovi za popla-
tok znacku a rézne sluzby. Vyska poplatkov zdvisi
od sluzieb, ktoré franchisor poskytne (marketing,
reklama a reklamné predmety, pomoc pri vybere
spravnej lokality, pomoc pri vybudovani predajne,
skolenia a pod.).

Franchising vs. vlastné podnikanie
Franchisor je tplne samostatny podobne ako kto-

rykolvek iny podnikatel. Preco sa teda niektori roz-

hodnu pre vlastné podnikanie a inf pre franchising?

Zékladnou otazkou je: Cheete byt sam sebe séfom?

1. Ak chcete zac¢at podnikat preto, aby ste boli
slobodni, tak franchising nie je pre vis. Fran-
chisor vdm diktuje, ¢o méte robit, kedy to méte
robit a ako to mdte robit. Ak sa rozhodnete pre
vlastné podnikanie, tak o tychto zdlezitostiach
budete rozhodovat len vy.

2. Ak mdte podnikatelski ideu, o ktorej ste pre-
svedcent, Ze vam zarudi Gspech, tak by ste mali
ist cestou vlastného podnikania. Len velmi tazko
by ste presveddili franchisora, aby zmenil svoj
produkt pripadne sposob poskytovania sluzby.

3. Ak nemite s podnikanim Ziadne skiisenosti, tak
franchising ur¢ite stoji za zvdzenie. Franchisor
pomoze s umiestnenim vasho podnikania, vyba-

venim, manazmentom, marketingom a ostatny-

mi dolezitymi aspektmi podnikania.

4. Mdte kapitdl a hladdte nie€o, ¢o vds zamestn4.
Ak mite v rukdch dostato¢ny kapitél, tak fran-
chising je pre vés idedlnym rieSenim, obzvlast ak
nemdte skusenosti s podnikanim.

Priemerne 5 % franchisantov skrachuje. V pripade
viastného podnikania je to az 30 — 35 %. Niklady na
Start franchisingu sii viak spravidla vysSie ako ndklady
na Start viastného podnikania a zisk franchisanta je
mensi ako zisk samostatného podnikatela.

Zdkladné dokumenty

Medzi franchisorom a franchisantom sa podpisuje
franchisingovd zmluva a franchisor poskytuje fran-
chisantovi franchisingovy manudl.

Vo franchisingovej zmluve st obsiahnuté priva
a povinnosti franchisingovych partnerov, informécie
tykajtce sa obchodnej ¢innosti, reklamy a iné sku-
tocnosti.

Franchisingovy manudl opisuje postupy a in-
strukcie tykajiice sa prevddzkovania franchisingovej
predajne.

DOMACA ULOHA

Za pomoci Obchodného zdkonnika vyhladajte
odpovede a doplnte tabulku z pracovného listu
»Doplnovacka® z lekcie ¢. 41 ,,Pravne formy pod-
nikania®.

POUZITA LITERATURA

Zdroje studia neboli zadané.
* www.franchiseportal.sk
* www.podnikajte.sk

Franchising n
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Polozky Text

Reklama - Budete franchisantovi robit reklamu?

— Aky poplatok za reklamu budete pozadovat?
Know - — Budete pozadovat od franchisanta, aby si zariadil
how predajnu tak ako navrhnete vy alebo si ju navrhne

franchisant sam? Budu musiet mat zamestnanci
obleceny len urcity typ oblecenia?

— Budete od neho pozadovat dodrziavanie urcitych
pracovnych postupov (ako ma obsluhovat
zakaznikov a pod.)?

Investicie - Kolko percent pociatoCnej investicie budete od
franchisanta pozadovat?

Kontrola - Ako ¢asto budete pozadovat od franchisanta
vysledky predaja?
— Ako casto budete robit kontroly?

Tovar — Budete pozadovat urcité minimalne mnozstvo

tovaru, ktoré musi mat franchisant na sklade?

— Dokedy bude musiet franchisant zaplatit za tovar?

— Poskytnete franchisantovi zlavy pri platbe za tovar
vopred?

— Urcite cenu tovaru franchisantovi alebo si ju bude
ur¢ovat sam?

— Akcie na tovar budu v kompetencii franchisora
alebo vo vasej?

Skolenia - Budete $kolit franchisantovi persondl, ako ¢asto,
kolko to bude franchisanta stat?

Poplatky - Budete pozadovat vstupny poplatok od franchisanta?
— Budete pozadovat priebezné percentualne poplatky
alebo bude ich vyska stanovena pevne?

Zmluva — Kto a v akych pripadoch méze vypovedat zmluvu?

Ostatné - Poskytnete franchisantovi teritorialnu ochranu
(na ur¢itom Uzemi nemoze mat nikto iny rovnaky
franchise)?

Franchising m
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Start podnikania

Pravne formy
podnikania

CIEL LEKCIE

Predstavit pravne formy podnikania
na Slovensku a urcit hlavné rozdiely medzi nimi.
Definovat postupnost krokov pri zakladani podnikania.

HLAVNA MYSLIENKA

Kazdy podnikatel musi pri zalozeni podniku
spltat urité legislativne nastavené podmienky.
Konkrétny postup vidy zélezi od zvolenej formy
podnikania.

DOMACA ULOHA

Za pomoci Obchodného zdkonnika vyhladajte
odpovede a doplnte tabulku z pracovného listu
»2Dopliovacka®“.

ZAKLADNE POJMY

podnikanie
* podnik

* prdvna forma podniku
e 7zivnost

* obchodnd spolo¢nost
¢ druzstvo

POMOCKY A METODY

Pomécky
* meotar, priesvitky

* papiere, fixky

* Obchodny zdkonnik
e Zivnostensky zikon

Metody

* vyklad

e diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty
1. Diskusia.....cceververueceneneninenenes 10
2. Vyklad ..oooooeeiiiiic 5
3. Skupinovd praca ....c..cccoeueeenenene 25
4. Zopakovanie pojmov .................. 5

Podnikanie

Nduka o spolo¢nosti
Aplikovand ekonémia
Cvi¢nd firma
Ekonomika

J Prévne formy podnikania -



UCEBNY TEXT

Podnikanie je ¢innost, ktorou podnikatel uspo-
kojuje cudzie potreby, pricom sa snazi dosiahnut
zisk a uspokojit tak vlastné potreby. Zmyslom pod-
nikania je organizovanie [udskej ¢innosti v danom
okruhu uspokojovania potrieb.

Prévna forma podniku predstavuje priavne pra-
vidld, ktoré usmernuji éinnosti podnikatelskych
subjektov. Rozdiely medzi jednotlivymi prévnymi
formami s najmi v podmienkach pre ich zaloZenie,
v sposobe ziskavania zdkladného kapitdlu, v rozsa-
hu rucenia za zdvizky, vo finan¢nom hospoddreni

a v sposobe riadenia.

Zivnosti si najpoetnejiou prévnou formou
podnikania na Slovenku. Podmienky Zivnostenské-
ho podnikania upravuje Zivnostensky zékon, ktory
charakterizuje Zivnost ako stistavnd ¢innost usku-
to¢niovant samostatne, vlastnym menom, na vlast-
nu zodpovednost a s ciefom dosiahnut zisk.

Zivnost mbze previdzkovat fyzicka osoba, ak splni
podmienky ustanovené zédkonom o Zivnostenskom
podnikani (napr.: vek nad 18 rokov, spdsobilost na
préavne tkony, bezihonnost) a ak to neobmedzuji
alebo nevylu¢uju osobitné zikony.

Doélezité faktory pre rozhodovanie o pravnej for-

me podnikania:

e rucenie,

e financovanie podnikania (podiely zakladatelov,
vklad cudzieho kapitilu a pod.),

e predpokladany systém riadenia a organiza¢nd
strukedra,

e predpokladand velkost podnikania (pocet
zamestnancov, zakladatelov, objem produkcie,
obrat a pod.),

¢ bonita.

V Slovenskej republike rozlisujeme podla prévne;
formy tieto druhy podnikov a organizicii:

1. Podnik jednotlivca

a) Oblasovacie Zivnosti mézu byt vykondvané na
zdklade ohldsenia.

b) Koncesované Zivnosti
Koncesia je $tdtne povolenie na vykondvanie
urcitej ¢innosti (napriklad: pohostinstvo a uby-
tovanie, pohrebné sluzby, taxisluzba...).

2. Obchodné spolocnosti

a) Osobnélpersondlne spolocnosti, ktorych charakte-
ristickym znakom je bezprostrednd tcast jednot-
livych spolo¢nikov na podnikani:
* verejnd obchodnd spolo¢nost (v.o.s.)
* komanditnd spolo¢nost (k.s.)

b) Kapitdlové spolocnosti, pre ktoré je charakreristic-
k4 kapitdlovd ucast:
* spolocnost s ru¢enim obmedzenym (s.r.o.)
* akciova spolo¢nost (a.s.)

V ostatnom case sa v podnikatelskej stére stretd-
vame aj s oznacenim eurépska spolo¢nost. Eurép-
ska spolo¢nost sa povazuje za nadndrodnu eurép-
sku obdobu akciovej spolo¢nosti, ktord sa zapisuje
do obchodného registra v $téte svojho sidla. Zapis
a jej vymaz sa povinne zverejiiuje v Uradnom vest-
niku Eurépskej tnie. Jej kapitdl sa deli na akcie.
Zdkladné imanie musi byt najmenej 120 000 Eur.
Pred alebo za ndzvom eurdpskej spolo¢nosti musi
byt uvedend skratka SE.

3. Druzstvo

je spolocenstvo neuzavretého poctu 0sdb zalozené
za G¢elom podnikania alebo zabezpecovania hos-
poddrskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich
¢lenov.

Druzstvo méze zalozit minimdlne 5 fyzickych
0s0b alebo 2 pravnické osoby. Zikladné imanie je
1 660 Eur. Podobne ako vsetky obchodné spoloc-
nosti aj druzstvo vznikd dnom zdpisu do obchod-
ného registra. Clenom druZstva sa méze stat kazdy,
kto zaplati ¢lenské stanovené stanovami. Za zdviz-
ky druzstva rudi celym svojim majetkom druzstvo,
¢lenovia za zdvizky druzstva nerudia.

— Pravne formy podnikania



Tabulka ¢. 1: Rozdiely medzi jednotlivymi typmi obchodnych spoloénosti

Zistite a doplrite,
co je potrebné ...

Minimalny pocet
zakladatelov

Pomenovanie
vlastnika

Zalozenie

Vznik

Zakladné imanie

Rucenie

Organy
spoloc¢nosti

4. Podnikanie neziskovych organizdcii (orga-
nizdcii nezriadenych na podnikanie)

a) Ob¢ianske zdruzenia, spolo¢nosti, zvizy, hnutia, 1
kluby a odborové organizdcie, ktoré sa zameria-

Verejna
obchodna
spolo¢nost
(v.0.s.)

spolo¢nik

spolocenska zmluva
podpisana vsetkymi
spolo¢nikmi

driom zéapisu do
obchodného
registra

nie je stanovené

neobmedzené ruce-
nie spolo¢nikov

na riadeni sa
zUcastnuje kazdy
spoloc¢nik

vajl na ciele stanovené ¢lenmi

b) Politické strany a hnutia.

c¢) Nabozenské spolo¢nosti.

d) Rozpoctové a prispevkové organizicie st spravi-

Komanditna
spolo¢nost (k.s.)

komplementar,
komandista

spolocenska zmluva
podpisana vietkymi
spolo¢nikmi

driom zépisu do
obchodného
registra

nie je stanovené, je
predmetom dohody

komandisti —
obmedzené rucenie,
komplementari
- neobmedzené
rucenie

riadia ju
komplementari

Spolocnost
s ru¢enim
obmedzenym
(s.r.o.)

1
(maximalne 50)

spolo¢nik

spoloc¢enska zmluva
alebo zakladatelska
listina (1 spolo¢nik)

dnom zéapisu do
obchodného
registra

6 638,50 Eur (kazdy
zo spoloc¢nikov musi
zlozit 995,50 Eur)

spoloc¢nost ruci
celym svojim majet-
kom, spolo¢nik len

do vysky vkladu

valné zhromazde-
nie, konatel,
dozorna rada

Akciova
spolo¢nost (a.s.)

1 pravnicka alebo 2
fyzické osoby

akcionar

Zakladatelska zmlu-
va, alebo zaklada-
telska listina
(1 zakladatel)

driom zépisu do
obchodného
registra

33 193,50 Eur

spoloc¢nost ruci
celym svojim
majetkom, akcionar
neruci za zavazky

valné
zhromazdenie,
predstavenstvo,
dozorna rada

Administrativne kroky pre zacatie podnikania

mozno rozdelit na 3 zdakladné casti:

registra.

. Ziskanie oprdvnenia na podnikanie: Zivnosten-
sky list, koncesn4 listina, zdpis do obchodného

2. Splnenie nélezitosti prihldsenia sa na platby od-

vodov (zdravotné poistenie a socidlne poistenie)

a platby dani.

dla zriadované dstrednymi orgdnmi $tdtnej spra- 3. Dalsie naleZitosti ako st zriadenie prevadzkarne

vy a orgdnmi miestnej samosprdvy na plnenie

verejnoprospesnych ¢innosti.

vytvdranie fondov a iné.

Najcastejsimi formami podnikania v SR st Ziv-

nosti a spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym, preto

P 1v ’ 7 . ’
sa v dalSom texte ststredime na tieto prdvne formy.

Pravne formy podnikania --



ZalozZenie Zivnosti

Na Slovensku je v stGcasnosti 50 jednotnych
kontaktnych miest (JKM), kde mozu zaéinajuci
podnikatelia nielen poziadat o vydanie Zivnosten-
ského listu ¢i koncesie, ale hned si aj splnit niektoré
registratné povinnosti, ktoré savisia so zaciatkom
podnikania. Jednotné kontaktné miesta sa nachi-
dzaju na odboroch zivnostenského podnikania ob-
vodnych dradov.

Vyplnenim formuldra ziskaju JKM okamzity pre-
hlad o trestnej bezihonnosti ziadatelov a o vzniku
nového podnikatelského subjektu sa automatic-
ky dozvedia aj prislusné danové trady a zdravotné
poistovne. Jednotné kontaktné miesta zaregistruji
podnikatelské subjekty aj za platitelov dane z prij-
mov a poistného do verejného zdravotného poiste-
nia. No tym sa mozZnosti registrécie na centrdlnom
pracovisku kondia.

JKM zaregistruji nové firmy v stvislosti s ndsled-
nym plnenim danovych povinnosti len v obmedze-

nom rozsahu. Prihlasuji prdvnické alebo fyzické
osoby iba za platitelov dane z prijmov. Ziadosti o re-
gistraciu za platitelov inych druhov dani, napriklad
dane z pridanej hodnoty, dane zo zdvislej ¢innosti
(ide vdcsinou o dan z prijmov zamestnancov), tre-
ba podat priamo na miestne prisluSnom danovom
trade.

Na JKM nepochodia ti podnikatelia, ktorych
predmet ¢innosti sa viaze na niektora zo spotreb-
nych dani, napriklad dane z tabakovych vyrobkov,
piva, vina, lichu alebo minerdlnych olejov. Spravu
spotrebnych dani vykondva colnd spréva.

Novoregistrovanej firme bude pridelené danové
identifika¢né ¢islo. Registriciu vykond darovy trad
do siedmich dni. Lehota zac¢ina plyndt nasledujici
den po dni prijatia idajov z JKM do danového in-
formac¢ného systému. Darlovy trad potom dorudi
zaregistrovanému darnovému subjektu desatmiestne
DIC, ktoré je uvedené na karticke oznacenej ako

»Osvedcenie o registracii®.

Schéma zdkladnych pouzivanych administrativnych krokov pre zacatie podnikania:

Zivnost Obr. 1. S.R.O.
Ziadost: o Zivnost Spolocenskd zmluva
o koncesiu Zakladatelskad listina
Odborn4 sposobilost
Bezthonnost Ustanovenie zodpovedného
_ y zdstupcu
Zivnostensky list
koncesnd listina |~~~ """ TTTTTTTTTTTTTTTTT i v
i Splatenie
_ ' vkladu
Ucet v banke !
Vedenie uctovnictva i v
i Ziadost o zdpis do
1
L ! obchodného registra
Prehldsem'e aplatby ° nemocenske p01stenle 1
do fondov e déchodkové zabezpecenie E |
e Zdpis do
. datin oo o ™| obchodného registra
Prehldsenie a platby an z prijmov,
dani ¢ dan z nehnutelnosti l
e o o o o
Zriadenie prevddzky | ° in§peké{1é kniha
ainé ndlezitosti | * rezervny fond
* socidlny fond, ...

n Pravne formy podnikania



Po ziskani zivnostenského oprdvnenia zalinaju
fyzickym i pravnickym osobdm zo zdkona plynut
nielen povinnosti voci danovej spréve, ale i zdravot-
nym poistovniam a Socidlnej poistovni. Ak nemd
podnikatel zamestnancov, tak registricia v Socidlnej
poistovni je na zaciatku podnikania dobrovoln4.

Zivnostnik je podla zikona o socidlnom poiste-
ni povinny sa prihldsit do Socidlnej poistovne az od
1. jala nasledujiceho roka od zacatia podnikania.
Aj to len vtedy, ked splni podmienku, ze jeho prij-
my/vynosy (bez odpocitania vydavkov/nakladov)
prekro¢ili v predchddzajicom kalenddrnom roku
12-ndsobok minimélnej mzdy. V opa¢nom pripade
je registracia dobrovolnd, nie povinn4.

Ak Zivnostnik od zaciatku svojej ¢innosti zamest-
ndva aj zamestnancov, musi sa ako zamestndvatel
prihldsi¢ na danovy trad, do prislusnych zdravot-
nych poistovni a do Socidlnej poistovne. Nasledne

platit a odvddzat poistné a zasielat poistovni mesac-
né vykazy.

Prvy kontakt zac¢inajicich zivnostnikov so zdra-
votnou poistoviiou sa musi uskuto¢nit do 8 dni od
vydania zivnostenského listu. Zdravotnej poistovni
je potrebné na predpisanom tladive ozndmit vysku
preddavkov na verejné zdravotné poistenie. Iden-
tifikitorom Zivnostnikov pri komunikdcii so zdra-
votnou poistoviiou je ich rodné ¢islo, v pripade ak
maju aj zamestnancov, tak je to identifika¢né ¢islo
organizicie, zndme ako ICO.

Na jednom Zivnostenskom liste jedna Zivnost.

Zivnostensky list mdze od 1. oktébra 2007 obsa-
hovat uz len jednu ohlasovaciu Zivnost a koncesnd
listina jeden predmet podnikania. Spravne poplatky
suvisiace s vydanim Zivnostenského listu a konces-
nej listiny st k 1. 8. 2008 nasledovné:

Tabulka ¢. 2: Sprdvne poplatky suvisiace s vydanim Zivnostenského listu a koncesnej listiny

Poplatok
a) Vydanie Zivnostenského listu
1. na volnu Zivnost 3 Eur
2. na remeselnu Zivnost alebo viazanu Zivnost 16,50 Eur
b) Vydanie koncesnej listiny 33 Eur
c) Vypis zo Zivnostenského registra za jedného podnikatela 3 Eur
d Vydanie ndhradného zivnostenského listu alebo koncesnej listiny nahradou 3 Eur
za strateny, zni¢eny, poSkodeny alebo odcudzeny Zivnostensky list alebo
koncesnu listinu
e) Vydanie povolenia na vykonavanie funkcie zodpovedného zastupcu vo viac 6,50 Eur
ako jednej prevadzkarni
f) Za vykonanie zmien v zivnostenskom liste a zmien v koncesnej listine 3 Eur
g) Vydanie rozhodnutia o zruseni zivnostenského opravnenia na jednu alebo 4,50 Eur
viac Zivnosti
h) Pozastavenie prevadzkovania zivnosti alebo zmena pozastavenia 6,50 Eur
prevadzkovania Zivnosti
i) Vydanie osvedcenia o vykonani kvalifika¢nej skusky pred skiSobnou 6,50 Eur
komisiou podla osobitného predpisu
j) Vydanie osvedcenia o splneni podmienok odbornej praxe 6,50 Eur
k) Vydanie rozhodnutia o uznani odbornej praxe 16,50 Eur
[) Vydanie rozhodnutia o uznani odbornej kvalifikdcie ob¢ana ¢lenského statu 99,50 Eur
Eurdpskej unie alebo statu, ktory je zmluvnou stranou dohody o Europskom
hospodarskom priestore, a Svajciarskej konfederacie na ucely prevadzkovania
zivnosti v SR
m) Vydanie potvrdenia o tom, Ze v Zivnostenskom registri nie je zapis 3 Eur

Poznéamky: Na poplatok podla pismena f) neméd vplyv pocet Zivnostenskych listov a pocet koncesnych listin, na ktorych sa zmena
vyznaci, ani pocet sucasne vyznacenych zmien. Za zmenu adresy bydliska, miesta podnikania alebo sidla vyznacent v dosledku pre-
menovania ndzvov obci a ulic alebo zmenu dokladov o Zivhostenskom opravneni a Udajov v nich uvedenych vyplyvajicu z prdvnych
zmien podmienok Zivnostenského podnikania sa poplatok nevybera.

Pravne formy podnikania n



Zalozenie spoloénosti s rucenim obmedzenym

ZakladateImi spolo¢nosti mozu byt fyzické
a pravnické osoby. Spolo¢nost moze zalozit aj jeden
zakladatel.

Vzniku spolo¢nosti musi predchddzat jej zaloze-
nie. Na zalozenie je potrebné podpisanie spolocen-
skej zmluvy vsetkymi zakladateImi.

Spolo¢enskd zmluva je zékladny dokument, na
zéklade ktorého sa bude realizovat budtca spolupra-
ca. Pravost podpisov zakladatelov spolo¢nosti musi
byt uradne overend notirom alebo na matrike. Ak
spolo¢nost zakladd jeden zakladatel, spolocenska
zmluvu nahrédza zakladatelsk4 listina.

Zdkon stanovuje 90-dennt lehotu na podanie
ndvrhu na z4pis spolo¢nosti do obchodného registra
od zalozenia spolo¢nosti. Spolo¢nost vznika zdpi-
som do obchodného registra.

Podrobny popis krokov na zalozenie podnikania,
vratane potrebnych dokumentov, formuldrov a tla-
¢iv ndjdete na www.podnikajre.sk

n Pravne formy podnikania



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad a diskusia

Vysvetlite ziakom v tvode hodiny, Ze podnika-
nie je ¢innost, ktorou podnikatel uspokojuje cudzie
potreby, pricom sa snazi dosiahnut zisk a uspokojit
tak vlastné potreby. Zmyslom podnikania je organi-
zovanie [udskej ¢innosti v danom okruhu uspokojo-
vania potrieb.

Opytajte sa ziakov v triede, kto z nich chce pod-
nikat a preco?

Odpovede 7Ziakov, ktori maji zdujem niekedy
podnikat, mézu byt napr.: zisk, samostatnost, mat
sa lepsie. Vsetky dovody, ktoré ziaci uvedu, s pod-
nety preco zacat podnikat.

Opytajte sa tych ziakov, ktori prejavili zdujem
v budtcnosti podnikat, ¢i uz maji premyslent aj
prévnu formu svojho podnikania a zistite dévody
ich vyberu.

Odpovede tjchto Ziakov mézu byt rézne, najcastejsie
sa méze opakovat forma ako Zivnost alebo s.r.o., ktoré

sti na Slovensku najviac vyuZivané.

Ziakom vysvetlite, Ze prévna forma podnikania
predstavuje prdvne pravidld, ktoré usmernuju cin-
nosti podnikatelskych subjektov. Rozdiely medzi
jednotlivymi prédvnymi formami si najmi v pod-
mienkach pre ich zalozenie, v sposobe ziskavania z3-
kladného kapitdlu, v rozsahu ruéenia za zavizky, vo
finan¢nom hospodadreni a v spdsobe riadenia.

Najpocetnej$ou prévnou formou podnikania na
Slovensku st zivnosti. Podmienky Zivnostenského
podnikania upravuje Zivnostensky zékon, krory
charakterizuje Zivnost ako stistavnid ¢innost usku-
to¢niovanu samostatne, vlastnym menom, na vlast-
nu zodpovednost a s ciefom dosiahnut zisk.

Opytajte sa ziakov, kto moze podnikat a ¢o
k tomu potrebuje?

Odpovede Ziakov mézu byt napriklad: vek nad
18 rokov, sposobilost na pravne tikony, beziihonnost,
ustupny kapitdl, odbornost a pod.

2. Vyklad

S vyuzitim priesvitky ,,Prédvne formy podnikania“
a ucebného textu, vysvetlite ziakom pravne formy
podnikania na Slovensku.

V krétkosti vysvetlite Ziakom rozdiely medzi naj-
Castejsie sa vyskytujacimi pravnymi formami pod-
nikania. Rozdiely st uvedené prehladne v tabulke
¢ 1 v uéebnom texte. Ziaci si teraz mdzu skontrolo-
vat svoju domdcu tlohu.

3. Skupinovd prdca

Rozdelte ziakov do 3 skupin. Kazdej skupine za-
dajte jednu z nasledujuicich dloh na rieSenie. Otdzky
si mozete doplnit o vlastné, pricom odpovede budd
zdvisiet od pohladu ziakov.

A) Peter Smely, ktory je asi o 3 roky starsi ako vasi
Ziaci, md ukonéené SOU hutnicke. Jeho snom je za-
cat podnikat zatial v malom, v mieste svojho bydliska
a ponitkat vijrobky ako umelecky kovdc. Péjde prevaz-
ne o bytové doplnky.

o Co by ste mu ako svojmu priatelovi poradili?

* O aky typ podnikania pijde? (remeselnd Zivnost)

* Ako postupovat?

B) Jdn Miidry zdedil po dedovi murovanii stavbu na
okraji mesta, vystudoval gymndzium a v autdch sa vé-
bec nevyznd, no od otca neustdle pociiva, Ze v meste po-
maly nie je kde nechat opravit auto, bol uz vo vietkych
autoservisoch, no bud sa mu zdali drahi, alebo neds-
veryhodni, alebo mal zlé referencie ard. Jano pomysla
nad tym, zaloZit si s otcom autoservis, no ostycha sa mu
to navrhnit, lebo nemd v tjchtro veciach vébec jasno.
Skiiste mu poradit!

* O aky typ podnikania pdjde?

* Ako postupovat a na o si dat do budiicna pozor?

C) Tomds Husty podnikd v oblasti sietotlace a po mno-
hych rokoch ziskal na velirbu so suvenirmi velki ob-
Jedndvku od zahranicného partnera. Firma md dobré
meno na domdcom trhu a zvazuje ponuku od za-
hranicného partnera prijat. Skiste Tomdsovi poradit!
O aky typ podnikania méze ist? Ako postupovat a na
Co si dat do budiicna pozor, ak chee ponuku zahranic-
ného partnera prijat?

Dajte ziakom ¢as 10 min na diskusiu v skupine

a vypracovanie ndvrhov a postupov.

Pravne formy podnikania -



Nechajte $tudentov pracovat v skupindch a nd-
sledne odprezentovat ich ndvrhy a dévody. Sprévne
vyzdvihnite a nesprdvne opravte ¢i doplite podla
priesvitky ,,Administrativne ndroky*.

Pri doplnani odpovedi Ziakov vychddzajte zo
zékona o Zivnostenskom podnikani v aktudlnom

zneni.
4. Zopakovanie pojmov

Na zéver hodiny si zopakujte so ziakmi e$te raz
zédkladné pojmy a rozlisenia.

n Pravne formy podnikania



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Pravne formy podnikania

Podnikanie je ¢innost, ktorou podnikatel uspo-
kojuje cudzie potreby, pricom sa snazi dosiahnut
zisk a uspokojit tak vlastné potreby.

V' Slovenskej republike rozlisujeme podia pravnej for-
my tieto druby podnikov a organizdcii:

1. Podnik jednotlivca
a) Oblasovacie Zivnosti mézu byt vykondvané na
zdklade ohldsenia.
b) Koncesované zivnosti

Koncesia je $tdtne povolenie na vykondvanie urci-
tej ¢innosti (napriklad: pohostinstvo a ubytovanie,
pohrebné sluzby, taxisluzba...).

2. Obchodné spolocnosti

Osobné/persondlne spolocnosti, ktorych charakeeris-
tickym znakom je bezprostrednd ucast jednotlivych
spolo¢nikov na podnikani:

* verejnd obchodnd spoloc¢nost (v.0.s)

* komanditnd spolo¢nost (k.s.)

Kapitdlové spolocnosti, pre ktoré je charakteristickd
kapitdlovd tcast:

* spolocnost s ru¢enim obmedzenym (s.r.0)

* akciovd spolo¢nost (a.s)

3. Druzstvd

Druistvo je spolocenstvo pocétu osdb zalozeného
za i¢elom podnikania alebo zabezpecenia hospodar-
skych, socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov
(polnohospodirske, bytové, stavebné a iné).

Schéma zdkladnych pouzivanych administrativnych krokov pre zacatie podnikania:

Zivnost S.R.O.
Ziadost: o Zivnost Spolocenskd zmluva
o koncesiu Zakladatelskd listina
Odbornd sposobilost
Beztthonnost Ustanovenie zodpovedného
_ y zdstupcu
Zivnostensky list
koncesnd listina |~~~ T TTTTTTTTTTTTT i v
E Splatenie
. ! vkladu
Ucet v banke !
Vedenie uctovnictva i v
' Ziadost o zdpis do
1 P .
L ' obchodného registra
Prehla'sen"e aplatby b nemocenske pmstenle :
do fondov . dO»ChOdkEVC zab.ezpe.cenle E v
° pI'lSpCVO na pOlStel’lle H s .
Vv nezamestnanosti O > Zae is do .
dais . obchodného registra
Prehldsenie a platby afi z prijmov, DPH
dani e dan z nehnutelnosti l
e o o o o
Zriadenie prevddzky | * inépekéflé kniha
ainéndlezitosti | * rerervoy fond
* socidlny fond, ...
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4. Podnikanie neziskovych organizdcii

* Obdianske zdruzZenia, spolo¢nosti, zvizy, hnutia,
kluby a odborové organizicie, ktoré sa zameria-
vaju na ciele stanovené ¢lenmi.

* Dolitické strany a hnutia.

* Nibozenské spolo¢nosti.

e Rozpoctové a prispevkové organizicie: Su spravi-
j24

dla Zrlad,ovax?e u.stred1'1ym1 orgaf1m1 Stdtnej sprd- SOACA TLOLA
vy a orgdnmi miestnej samosprdvy na plnenie

verejnoprospesnych cinnosti. Na nasledujicu hodinu nie je zadand ziadna dloha.

POUZITA LITERATURA :?Q}

* HINGSTON, P: Ako zacat podnikat. Bratislava:
Tkar, 2002

¢ KOVAC, M. - SABADKA, D. - KOVACO-
VA, T.: Malé podnikanie. Kosice: TU-SjF, Ustav
technolégii a manazmentu, 2003

e SOLIK, J. = JAKUBEGC, V.: Cesta k samostatnos-
ti (Zalozenie podnikania). Trenéin: Obcianske
zdruzenie GIMMA, 2007.

* Novela zdkona o zivnostenskom podnikani
¢ 358/2007 Z. z.

* Obchodny zdkonnik (§ 673)

e Zikon 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik

Zdroje studia

* www.orsr.sk — Obchodny register SR

o www.zrst.sk — Zivnostensky register SR

* www.podnikajte.sk — Internetovd sluzba pre
podnikatelov a $irokd verejnost

* www.jasr.sk — Junior Achievement Slovensko —
Mladez pre budicnost

» www.etrend.sk — Online vydanie tyzdennika
TREND

* www.epi.sk — Ekonomické a prévne informécie

* www.priruckyoa.sk — Obchodnd akadémia,
Presov

* www.orsr.sk — Obchodny register SR

* www.szz.sk — Slovensky Zivnostensky zviz

* www.spsest.sk/soc/2004_sk/ekoweb/1rocnik/
zakl_eko_pojmy.htm — EKOWEB

n Pravne formy podnikania



PRACOVNY LIST PRE STUDENTOV

Doplinovacka

ROZDIELY medzi jednotlivymi typmi obchodnych spoloénosti

1 pravnicka alebo 2
2 2 —
fyzické osoby
L komplementar, L
spolo¢nik . akcionar
komandista
spolocenska zmluva
alebo zakladatelska
listina (1 spolo¢nik)
driom zapisu do driom zapisu do driom zapisu do driom zapisu do
obchodného obchodného obchodného obchodného
registra registra registra registra
6 638,50 Eur (kazdy
zo spolo¢nikov musi 33 193,50 Eur
zlozit 995,50 Eur)
komandisti —
obmedzené rucenie,
komplementari
- neobmedzené
rucenie
. . valné
na riadeni sa .
e L zhromazdenie,
zucastnuje kazdy
. predstavenstvo,
spoloc¢nik .
dozorna rada

Za pomoci ,,Obchodného zdkonnika“ vyhladajte odpovede a doplnte tidaje do tabulky.

Prévne formy podnikania




Prévne formy podnikania




Pravne formy podnikania v SR

1. Podnik jednotlivca

a) Oblasovacie Zivnosti mdzu byt vykondvané na zdklade ohldsenia.

b) Koncesované Zivnosti.

2. Obchodné spolocnosti
Osobné/persondine spolocnosti:

e verejnd obchodna spolo¢nost (v.0.s)

* komanditna spolo¢nost (k.s.)

Kapitdlové spolocnosti:

* spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (s.r.0)

e akciovd spolo¢nost (a.s)
3. Druzstvd
4. Neziskové organizdcie

spolo¢nik

spolocenska zmluva
podpisana vsetkymi
spolo¢nikmi

driom zéapisu do
obchodného
registra

nie je stanovené

neobmedzené ruce-
nie spolo¢nikov

na riadeni sa
zucastnuje kazdy
spolo¢nik

komplementar,
komandista

spolo¢enska zmluva
podpisana vsetkymi
spolo¢nikmi

dnom zapisu do
obchodného
registra

nie je stanovené, je
predmetom dohody

komandisti —
obmedzené rucenie,
komplementari
- neobmedzené
ruc¢enie

riadia ju
komplementari

ROZDIELY medzi jednotlivymi typmi obchodnych spolocnosti

(maximalne 50)

spolocnik

spolocenska zmluva
alebo zakladatelska
listina (1 spolocnik)

driom zapisu do
obchodného
registra

6 638,50 Eur (kazdy
zo spolo¢nikov musi
zlozit 995,50 Eur)

spolo¢nost ruci
celym svojim majet-
kom, spolo¢nik len

do vysky vkladu

valné zhromazde-
nie, konatel,
dozorna rada

1 pravnickd alebo 2
fyzické osoby

akcionar

Zakladatelska zmlu-
va, alebo zakladatel-
ska listina
(1 zakladatel)

driom zépisu do
obchodného
registra

33 193,50 Eur

spolo¢nost ruci
celym svojim
majetkom, akcionar
neruci za zavazky

valné
zhromazdenie,
predstavenstvo,
dozorna rada

Prévne formy podnikania







Administrativne naroky

Administrativne kroky pre zacatie podnikania mozno rozdelit
na 3 zdkladné casti:

1. Ziskanie oprdvnenia na podnikanie: zivnostensky list, koncesnd
listina, zdpis do obchodného registra.

2. Splnenie ndlezitosti prihldsenia sa na platby odvodov
(zdravotné poistenie a socidlne poistenie) a platby dani.

3. Dalsie ndlezitosti ako st zriadenie prevadzkarne,
vytvéranie fondov a iné.

Schéma zdkladnych administrativnych krokov pre zacatie

podnikania:
Zivnost S.R.O.
Ziadost: o zivnost Spolocenskd zmluva
o koncesiu Zakladatelskad listina
Odbornd sposobilost A
Beztthonnost Ustanovenie zodpovedného
_ y zdstupcu
Zivnostensky list
koncesnd listina |~~~ T TTTTTTTTTTTT i v
i Splatenie
\d I vkladu
- 1
Ucet v banke !
Vedenie tétovnictva i v
i Ziadost o zdpis do
\J | obchodného registra
Prehldsenie a platby | ° nemocenské poistenie ' J
do fondov * dochodkové zabezpecenie i ¥
* prispevok na poistenie ! P
Y v nezamestnanosti Hsmnee > obchoizz;wsod:’e istra
Prehldsenie aplatby | * dai z prijmov, DPH ’
dani ¢ dan z nehnutelnosti l
" . . e 6 o o o
Zriadenie prevddzky | * '"SP ekcf‘a kniha
ainéndlezitosti | * rezervny fond
* socidlny fond, ...

Pravne formy podnikania m






Start podnikania

Zivnost a jej druhy

CIEL LEKCIE

Spoznat zivnost ako pravnu formu podnikania

a dokdzat rozlisit druhy Zivnosti.

Zistit, aké povolenia st potrebné k vybaveniu konkrétnej
zivnosti, a akd zodpovednost je s danou zivnostou spojend.
Vyskasat si byrokraticky proces spojeny so zalozenim
zivnosti.

HLAVNA MYSLIENKA

Pri $tarte nového podnikania je okrem vymyslenia
ndzvu, tvorby podnikatelského plinu a dalsich
zaujimavych ¢innosti, potrebné prejst aj nevyhnutnou
byrokratickou procedirou spojenou so zalozenim
Zivnosti.

DOMACA ULOHA

Domica tloha na tito hodinu nebola zadana.

4)

ZAKLADNE POJMY

® 7ivnost

¢ Lkoncesia
e ohlasovacia zivnost
¢ voln4 Zivnost

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* priesvitka

e karti¢ky ,,zoznam Zivnosti“
* meotar

Metody
* vyklad
e diskusia
e hra

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Hra ,ZaloZenie Zivnosti® ............ 35
3. Zhodnotenie hry .......ccccevennenee. 5

Ekonomika
Podnikanie
Nduka o spolo¢nosti
Uvod do sveta préce

J Zivnost a jej druhy -



UCEBNY TEXT

Clovek, ktory sa rozhodne pre podnikanie, md na
vyber z niekolkych moznosti. Najjednoduchsou for-
mou podnikania je podnikanie na zdklade Zivnos-
tenského opravnenia - Zivnosti. Casto sa nazjva aj
samozamestnanie.

Zivnost

Zivnost je podla legislativy charakterizovand ako
sustavnd ¢innost (stvislé alebo pravidelné uskutoc-
novanie podnikania), vykondvand samostatne (za
podnikanie nemozno povazovat ¢innost, o ktorej
rozhoduje niekto iny), vo vlastnom mene (pod-
nikatel uskutoénuje podnikanie pod vlastnym me-
nom), na vlastni zodpovednost (podnikatel nesie
riziko za vysledky svojho podnikania, zodpovedd za
prevzaté zdvizky aj za pripadné straty), za G¢elom
dosiahnutia zisku (zikon nepozaduje, aby sa zisk
aj dosiahol, stali ked sa on podnikatel snazi) a za
podmienok ustanovenych zikonom.

Zivnostenské opravnenie je potrebné takmer pre
kazdého, kto chce zacat podnikat. Existuju ¢innos-
ti, na ktoré zivnostenské opravnenie nie je potrebné
(napr. ¢innost sprostredkovatelov, ktord nie je Ziv-
nostou), ale aj také, ktoré na zdklade zivnostenského
oprévnenia vykondvat nemozno. Tieto ¢innosti st
uvedené v Zivnostenskom zdkone. Ide o negativne
vymedzenie zivnosti, teda zikon nevymedzuje, o je
zivnostou, ale vymedzuje, ¢o Zivnostou nie je.

Délezité je tiez upozornit na skuto¢nost, ze na
podnikanie je potrebné Zzivnostenské opravnenie.
Pritom je jedno, ¢i ide o Zivnostnika alebo ob-
chodnd spolo¢nost. Ak chce niekto podnikat, tak
potrebuje Zivnostenské opravnenie. Eserocka musi
mat konatela, ktorf m4 Zivnostenské oprévnenie na
predmet ¢innostis. r. o..

Vyhody Zivnosti

Vyhodou zivnostenského podnikania je najmi jeho
jednoduchost. Zivnost je mozné si zalozit v priebehu
jedného tyzdna a Ziadatelovi stali vo viésine pripa-
dov navstivit len jednotné kontaktné miesto (JKM)
na obvodnom trade. Ten sa postard o povinnosti
spojené s registrciou ziadatela na danovom urade
ako aj o jeho prihldsenie do systému zdravotného

poistenia. JKM neprihldsi podnikatel automaticky
v Socidlnej poistovni, no nie kazdy podnikatel m4d
tito povinnost. Pociato¢né ndklady podnikatela na
zivnost su nizke. Pri zaloZeni Zivnosti nemd podni-
katel zdkonom stanovent povinnost vlozit do pod-
nikania minimalny pociato¢ny kapitdl a ndklady
spojené so ziskanim zivnostenského oprdvnenia sd
ovela nizsie ako naklady spojené so zalozenim inych
foriem podnikania. DalSou vyhodou podnikatela
je samostatnost. Podnikatel rozhoduje o vietkych
zélezitostiach sdim. Zisk sa nerozdeluje, ale cely si
ho ponechdva zivnostnik. Vyhodou Zivnosti nie je
len jednoduchost jej zalozenia, ale aj prevadzkova-
nia. Zivnostnik si méze uplatnit takzvané pausilne
vydavky. Tieto vydavky predstavuja uréité percento
z celkovych prijmov podnikatela. V pripade uplatne-
nia pausdlnych vydavkov nie je zivnostnik povinny
viest u¢tovnictvo. Tito moznost vsak nemoéze vyuzit,

ak je platitefom dane z pridanej hodnoty (DPH).

Nevyhody Zivnosti

Hlavnou nevyhodou Zivnosti je rudenie. Pod-
nikatel — Zivnostnik rudi za zavizky celym svojim
majetkom. Neruéi len majetkom pouzivanym na
podnikanie (zariadenia, autd, materidl, suroviny
atd.), ale aj svojim sikromnym majetkom (dom
resp. byt, vklady v bankdch a pod.), vritane majet-
ku manzelského partnera v bezpodielovom spolu-
vlastnictve.

POZNAMKA
V pripade bezpodielového spoluvlastnictva je
mozné z rucenia vylucit cast majetku, ktory patri
manzelovi, resp. manzelke.

Dal$iu nevyhodu predstavuji moznosti ziskania
dodato¢ného kapitdlu. Pri rozsirovani svojho podni-
kania sa podnikatel musi spoliechat hlavne na vlast-
né zdroje alebo na tvery od bidnk. Banky su vsak,
¢o sa tyka malého a stredného podnikania, velmi
opatrné a ziadaja velké zdruky. Nevyhodou Zivnos-
tenského podnikania moze byt aj fake, ze ide o ,,one
man show®, ¢o znamend, Ze za vietko je zodpovedny
jeden clovek.

— Zivnost a jej druhy



Druhy zivnosti
Legislativa rozliSuje niekolko druhov Zivnosti.
Zivnosti sa delia na ohlasovacie a koncesované.

Zivnosti podla spésobu ziskavania Zivnostenského oprdvnenia

Ohlasovacie

Remeselné

Viazané Volné
Ohlasovacie Zivnosti

Tieto zivnosti stai na JKM ,ohldsit“. Ak spIﬁa—
te zdkladné podmienky na ziskanie Zivnostenského
oprdvnenia, mozete prevadzkovat ohlasovaciu ziv-
nost. V rdmci ohlasovacich Zivnosti sa zivnosti delia
na volné, ktoré je oprévneny prevddzkovat kazdy (ak
spliia zdkonom stanovené kritérid), a na remeselné
a viazané, na previdzkovanie ktorych je potrebné
preukdzanie odbornej sposobilosti zivnostnika alebo
jeho zodpovedného zdstupcu. Zoznam remeselnych
a viazanych zivnosti je uvedeny v prilohe Zivnosten-
ského zdkona. Je tam uvedeny aj sposob preukazo-
vania odbornej sposobilosti.

Koncesované zZivnosti

Koncesované zivnosti sa moézu prevddzkovat len
na ziklade dradného povolenia — na zdklade konce-
sie. Odbornd sposobilost pre koncesované Zivnosti
je upravend osobitnymi predpismi uvedenymi pri
jednotlivych druhoch koncesovanych zivnosti. Dru-
hy koncesovanych zivnosti stt vymenované v prilohe
Zivnostenského zdkona. Osobitnou podmienkou
prevadzkovania koncesovanej zivnosti je spolah-
livost, ktord sa posudzuje vo vztahu k predmetu
podnikania so zretelom na ochranu Zivota, zdravia,
majetkovych a inych prdv os6b a verejnych zdujmov.
JKM moze podmienit prevddzkovanie koncesovanej
zivnosti jej vykonom len na uréitom tGzemi alebo na
uréitd dobu.

Zalozenie zivnosti
Pre vydanie zivnostenského oprdvnenia musi-
te ist na miestne prislusny obvodny drad — odbor

Koncesované

zivnostenského podnikania (jednotné kontaktné
miesto). Jednoduché vyhladanie podla bydliska,
otvdracie hodiny a kontakt ndjdete na strinkach
www.podnikajte.sk.

Zoznam potrebnych néleZitosti na vydanie Ziv-
nostenského oprévnenia ndjdete v zdkone o Zivnos-
tenskom podnikani 455/1991 Zb., § 45. Poplatky
spojené s vydanim zivnostenského opravnenia st uve-
dené v zdkone o spravnych poplatkoch 145/1991 Zb.

v ¢asti VIII. Finan¢nd sprava a obchodnd ¢innost.

Registrdcia na dannovom urade, v zdravotnej
poistovni a Socidlnej poistovni

Kazdy Zivnostnik je povinny vykonat registriciu
na dan z prijmov. Tento krok méze za neho zariadit
JKM alebo sa na daniovom trade zaregistruje osob-
ne. Osobnd registricia na danovom durade je tiez
nevyhnutnd v pripade registricie na dan z pridanej
hodnoty.

Registriciu v zdravotnej poistovni vybavi zivnost-
nik taktiez na JKM. Do 8 dni v§ak musi poistovni
ozndmit vysku preddavkov na verejné zdravotné
poistenie.

Zadinajici podnikatel sa pri zalozeni Zivnosti
v Socidlnej poistovni zaregistruje iba v pripade, ze
chee byt dobrovolnym platitefom socidlneho pois-
tenia. Povinnost registrovat sa md az po prekroceni
zdkonom stanoveného obratu po podani danového
priznania.

Presny postup zalozenia Zivnosti ako aj prehlad-
ny zoznam aktualizovanych nélezitosti a poplatkov
ndjdete na stranke www.podnikajte.sk v sekcii zalo-

Zenie Zivnosti.

Zivnost a jej druhy n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Uvedte hlavnu myslienku lekcie

Pri $tarte nového podnikania je okrem vymyslenia
ndzvu, podnikatelského plinu dalsich zaujimavych
¢innosti potrebné prejst aj nevyhnutnou byrokratic-
kou procedurou.

Nie je to prijemnd ani zaujimavd ¢innost, ale ab-
solvovat ju musi kazdy.

Na tejto lekcii sa nau¢ime dve zdkladné veci - na
ktoré drady je potrebné ist a aké zdkladné udaje
potrebujeme vediet, aby sme mohli vyplnit vietky
potrebné formuldre na zaloZenie Zivnosti.

Aby to nebola nuda, urobime to ako sttaznd
aktivitu.

2. Hra - zalozenie Zivnosti
Identifikdcia a vytvorenie uradov

Povedzte ziakom: ,, Teraz sa ideme zahrat hru. Va-
Sou dtlohou bude vybavit si vietky potrebné formality
k zalogeniu Zivnosti. Budete musiet navstivit potreb-
né dirady a podla zvoleného podnikania budete musiet
vyplnit vietky potrebné tlacivd. Tito hru budete hrat
vo dvojiciach. Vybrdva td, ktord bude mat ako prvd
vyplnené vietky dokumenty. Co myslite, ktoré iirady
musite navstivit, aby ste mobli zalat podnikat — za-
loZif si Zivnost?“

Odpovedou ziakov bude pravdepodobne trad,

kde im podnikanie — Zivnost zaregistruja.

a) Jednotné kontaktné miesto (JKM - Odbor
zivnostenského podnikania na obvodnom
drade)

Povedzte: Sprdvne a tento virad sa vold Jednotné
kontakiné miesto (obvodny virad — odbor Zivnostenské-
ho podnikania). 1eraz si vyberme miesto v triede, ktoré
bude predstavovat JKM.

Spolu so zZiakmi vyberte miesto a na zvolené
miesto polozte potrebné dokumenty podla zozna-
mu dokumentov na tradoch (vid nizie).

Oznacte drad nad lavicou s dokumentmi ndpi-

som JKM.

B. Darovy urad
»Ktoré dalsie virady musi podnikatel navstivi?

Ak ziaci budu vediet, tak opakujte kroky ako
pri JKM. Ak nebudi vediet, tak sa ich spytajte:

Co must ka2dy, a teda aj podnikatel platit stitu, preco
je koniec marca taky dolezity ddatum?

Odpovedou budi dane. A pokracujte: Kedze pod-
nikatel musi platit dane, tak sa musi zaregistrovat na
dariovom drade.

Teraz vyberte miesto pre danovy drad. Opakuj-
te postup, ktory bol popisany pri JKM. Spytajte sa:
Kde je vds darovy dirad: Upozornite Studentov, ze
registriciu na dan z prijmov vedia vybavit aj na JKM.
Dariovy trad je potrebné osobne navstivit v pripade
registricie na ostatné dane alebo ak si chce podni-
katel registrdciu na dan z prijmov vybavit osobne.
Pokracujte vo vymenovavani tradov.

c. Zdravotnd poistoviia a Socidlna poistovia

Preco mdme  begplatnii  zdravotnii - starostlivost?
Preco dichodcovia dostavajii od Stdtu déchodky? Lebo
z kazdej mzdy aj zamestnanec aj zamestndvatel plati
odvody. Komu plati tieto odvody, ako sa volajii tieto
institiicie?

Ziaci budd vi&inou odpovedat zdravotnd pois-
toviia, no institiciu Socidlna poistoviia budete mu-
siet pravdepodobne doplnit vy.

Jednotlivé trady sa snazte rozmiestnit po celej
triede, nesma byt vedla seba.

Vasa katedra bude poradenské centrum, kde bu-
dete sediet vy a kde budu karticky s typom podni-
kania. Tam sa aktivita zacne - ziaci si pridu vybrat
typ podnikania a ¢innosti, ktoré by si zapisali do
zivnostenského listu.

Na zdver tohto cyklu otdzok by ste mali mat
v triede umiestnenych na jednotlivych laviciach
5 institdcii — poradenské centrum (kontrolné sta-
novisko), JKM, dafovy trad, Socidlnu poistov-
fiu, zdravotnd poistoviiu.

Na kazdom urade budete mat ndpis s nizvom
tradu a na kazdej lavici rozlozené dokumenty, po
ktoré si budd ziaci chodit. Nad lavicami by mali
byt aj vyvesené vzorovo vyplnené dokumenty tak,
ako to na dradoch byva (nech vdm s rozvesiavanim

pomdzu Ziaci).
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Priebeh hry

Po vytvoreni tradov vysvetlite ziakom pravidl4.

Povedzte im: Vasou iilohou je o najrichlejsie obe-
hanie viradov a spravne vyplnenie potrebnych formu-
ldrov (v porovnani s redlnymi dokumentmi sii zjedno-
dusené). Najskor pojdete na JKM, zoberiete si tlacivo
(vzor tam nechite) a vrdtite sa na svoje miesto, kde do-
kument vyplnite (mali by ste to bez problémov zvlid-
nut sami, no v pripade problémov sa mézete ist pozriet
na zivnostensky tirad na vzor). Po vyplneni dokumen-
tu ho zanesiete mne, a ja vam pridelim identifikacné
&slo - ICO.

Potom dokument vrdtite na miesto a takto bude-
te pokracovat po vsetkyjch tiradoch, az kym nevyplnite
posledny doklad a nebudete zaregistrovani na vietkych
dradoch. VZdy idete najprv na sirad pre prdzdne for-
muldre, pozriete si vzorovo vyplneny formuldr, vypl-
nite si podla neho svoj formuldr a idete si ho porvrdit
ku mne. Ja vam ho skontrolujem a potom ho odnesiete
na prislusny dirad. Kto ako prvy bude pribliseny na
vSetkych viradoch, vyhrdva.

Vy budete postupne pridelovat (vymyslené)
identifika¢né ¢islo — Zivnostensky list, danové iden-
tifika¢né ¢islo — prihldska k registricii danovnika,
identifika¢né ¢islo do zdravotnej poistovne — oznd-
menie poistenca pre zdravotni poistoviiu a identi-
fika¢né ¢islo do Socidlnej poistovne — prihldska na
socidlnu poistovriu.

Povedzte: Vyberte si jeden typ podnikania - pe-
kdren, tictovnictvo, autoservis alebo vyroba ndbytku,
s ktorym budete dalej pracovat. Ndzov podnikania si
zvolte lubovolny. Ja vam poskytnem karticku s ndzvom
vasej ¢innosti a zoznam éinnosti, z ktorjch si budete
musiet vybrat tie, ktoré sa tjkajii podnikania a tieto
ndsledne vpisete do formuldra na JKM.

Ukdzte na priesvitke (alebo rozmnozte a rozdajte)
zoznam innosti. Pod tymto zoznamom mite tabul-
ku ,, Platenie dani*. Tidto tabulka uriuje, aké dane ste
povinni pri danom type podnikania platit (rabulka
je ilustrativnal). Toto budete potrebovaf pri vypliani
tlaciva na dariovy drad. Na drubi stranu karticky
s typom podnikania si napiste innosti, ktoré budete
potrebovat a dane, ktoré budete platir.

Dajte ziakom ¢as na pisanie. V pripade potreby
ziakom pomdzte podla pomocky pre ucitelov.

Rozdajte $tudentom ndvod a povedzte im: 7u
mdte presny postup, ktory sme si pred chvilkou pove-
dali a podla krorého budete postupovat. Osobné iidaje
uvddzajte bud vymyslené alebo jedného z dvojice. Je
vSetko jasné? Ak bude odpoved dno, hru odstartuj-
te. Nezabudnite si zostavit rebri¢ek dvojic v poradi,
v ktorom dokonili vyplianie dokumentov.

3. Reflexia aktivity - ZaloZenie Zivnosti

Diskutujte so ziakmi o nasledujicich otdzkach:

* Pamitdte si, na ktoré drady bude treba ist, aby
ste zalozili Zivnost?

e Aké bolo vyplnanie formulirov?

* DPreco je dobré vediet, aké dane budete platit?

* DPreco je dobré vediet, aké typy ¢innosti si treba
napisat do zoznamu ¢innosti na Zivnostenskom
trade?

Zivnost a jej druhy n



POMOCKY PRE AKTIVITU - PRE UCITELA

Zoznam dokumentov na uradoch

Jednotné kontaktné miesto:

* oznacenie ,,Jednotné kontaktné miesto“ — 1 ks

e vzor formuldr pre fyzické osoby — 1 ks

e formuldr pre fyzické osoby — budete potrebovat
do kazdej dvojice jeden kus (pripravte vak viac
kusov, ak by sa niektori ziaci pomylili — 2 az 3
kusy navyse)

Dariovy urad:

* oznaclenie ,danovy drad“ — 1 ks

e vzor prihldsky k registrdcii danovnika fyzickej
osoby — 1 ks

e prihldska k registracii danovnika — budete potre-
bovat do kazdej dvojice jeden kus (pripravte vsak
viac kusov, ak by sa niektori Ziaci pomylili — 2 az
3 kusy navyse)

Zdravotnd poistovna:

* oznacenie ,Zdravotnd poistoviia“ — 1 ks

* vzor ozndmenia poistenca pre zdravotnu pois-
toviiu — 1 ks

* ozndmenie poistenca pre zdravotnd poistoviiu —
budete potrebovat do kazdej dvojice jeden kus
(pripravte vak viac kusov, ak by sa niektori Ziaci
pomylili — 2 az 3 kusy navyse)

Socidlna poistovna:

* oznaclenie ,Socidlna poistoviia“ — 1 ks

* vzor prihldsky na socidlnu poistoviiu — 1 ks

e prihldska na socidlnu poistoviiu — budete potre-
bovat do kazdej dvojice jeden kus (pripravte vsak
viac kusov, ak by sa niektori Ziaci pomylili — 2 az
3 kusy navyse)

* oznamy — 1 ks

Poradenské centrum:

* karticky s typom podnikania — budete potrebo-
vat pre kazdu dvojicu jednu karticku, karticky
vytlacte tak, aby medzi nimi boli zastdpené
vsetky karti¢ky v prilohe (z kazdého typu pod-
nikania aspon 2), karti¢ky s rovnakym typom
podnikania sa mézu opakovat viac ako 2 krat

_ Zivnost a jej druhy



POMOCKY PRE AKTIVITU - PRE UCITELA TE
wve y n wve ?
Zoznam cinnosti - pomaocka pre ucitela

vyroba pekdrskych
vyrobkov

ndbytkdrska vyroba

predaj pekdrskych
vyrobkov

opravy cestnych
motorovych vozidiel

vyroba rezbdrskych
vyrobkov

Sprostredkovatelskd
cinnost'v oblasti vykonu b'¢
uctovnickych prdc

predaj autosuciastok
a ndhradnych dielov b'¢
pre motorové vozidld
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POMOCKY PRE AKTIVITU- PRE UCITELA Im{.;
Vzor vypineného formularu pre fyzickeé osob

ICO: eeeeeeeeeeesesesseessssessessssessssssssesesessssasesaes

OBVODNY URAD v Ziline
Vyplni urad odbor zivnostenského podnikania

FORMULAR pre fyzicku osobu

Podnikatel
titul: priezvisko: Podnikavy meno: Jozef titul:
rodné Cislo: 701212/1212 rodné priezvisko: Podnikavy pohlavie: muz
miesto narodenia: Zilina datum narodenia: 12.12.1970
Statna prislusnost: SR pobyt na uzemi SR do:

Bydlisko podnikatela (zahrani¢nd osoba uvedie bydlisko mimo tuzemia SR)

ulica: Zivnostenska ¢islo: 15 okres: Zilina
obec: Zilina PSC:010 01 $tat: Slovensko

| identifika¢né ¢islo (ICO, ak bolo pridelené):

Predmety podnikania

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uvedte ¢innost, ktoru povazujete za hlavnu)
oprava hodin

den zacatia zivnosti: 15. 07. 2007 den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: ane — nie

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uvedte ¢innost, ktort povazujete za hlavnu)
maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti

den zacatia zivnosti: 15. 07. 2007 den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: ane — nie

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uvedte ¢innost, ktort povazujete za hlavnu)

den zacatia zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uvedte ¢innost, ktori povazujete za hlavnu)

den zacatia zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zadstupca: ano - nie

n Zivnost a jej druhy



POMOCKY PRE AKTIVITU- PRE UCITELA

| Prihlaska k registracii danovnika |

Sidlo dariového uradu Dariové identifika¢né cislo

07T | | | 1111

Prezentacna peciatka F o
danového uradu Fyzicka osoba

Ziadost prijatd dRa:....ennnnn. Rodné ¢islo
02 170,12,12/1,212

Druh danovej ¢innosti:

03 | Dan z pridanej hodnoty | x
04 | Spotrebna dan
Dan z prijmov

06 pravnickych oséb X
07 | Cestna dan
ZAKLADNE UDAJE O DANOVNIKOVI
Priezvisko a meno
08 [ PIODNIKAVY  (Jjojzef | | | | | | | | | | |
Miesto podnikania:
obec PsC
00 |Z L LW NA | 10 |0 1,001
ulica a ¢islo Stat
telefén fax
13/0,9,0,9,9,0/9/9,0/9 | | | NN
Prevazujuca c¢innost
1I5/0PRIA\VA HODIN | | | | | |

Zivnost a jej druhy n



POMOCKY PRE AKTIVITU - PRE UCITELA

Vzor prihlasky do zdravotnej pmstovne

Nazov/meno a priezvisko Identifikacné cCislo ZP:
Jozef PODNIKAVY
Datum narodenia Rodné ¢islo ICO
112(1(2|1|9|7]|0 7012121212 112(3(4|5/6|7|8
Obec PSC
Miesto podnikania | ZILINA 01001
/ adresa Ulica Cislo
Zivnostenska 15
E-mail Teleféon Fax
jozef@podnikavy.sk 0909 909 909
Nazov banky alebo pobocky Predcislie Cislo G¢tu Koéd banky
zahrani¢nej banky
BEST Banka 1011011001 1111

Vzor prihlasky do socialnej poistovne

) SOCIALNA POISTOVNA Vyoine Reglstracny list FO smestna Vyber poistného

Nastavenie pisacieho stroja |sacy||")n trojom prihlé$ka preruenie  zmena odhldska zrusenie prihla ac. pomer dohoda $ZCO DPO Fgla; l:::tru b
‘HHHHHHHHHHHHHH X . X [ ] ] D . 00 O D B

Miesto pre tike

Priezvisko (posledné) _ Meno Titul Pohlavie
| PODNIKAVY || Jozef | M| |7o1212/1z12 |
Ad‘:esatrvalého pobytu - Ulica Cislo supisné /orientaéné Datum narode Statna prislu
\ Zivnostenska \ 15 \ 12.12. 1970 \ \slovenska \
Obec PSC Stav Rodné pri
Zilina | 01001 | @ | Podnlkavy |
Stat Datum - poistné na IP neplati Déchodok Miesto naroden
 Slovenska republika | | [X] ] Zilina |

n Zivnost a jej druhy



POMOCKY PRE AKTIVITU

Navod pre studentov

Pre jednu dvojicu

1. Jednotné kontaktné miesto

Chodte na JKM, zoberte si potrebné tlacivo a vyplrite ho. Na JKM mdte k dispozicii aj vzor ako je
potrebné dané tlacivo vyplnit. V pripade potreby (ak nebudete vediet ako tlacivo vyplnit méZete
zdjst na JKM a prezriet'si vzor). Po vyplneni tlaciva na Zivnostenské oprdvnenie, ho zanesiete
vyucujicemu, ktory dopise identifikacné ¢islo — ICO a s dokument zanesiete spdt na svoj stél.

2. danovy urad

Chodte na danovy urad, zoberte si odtial potrebné tlacivo. Tlacivo vyplrite a na zdklade zoznamu dani,
ktoré budete z podnikania platit sa zaregistrujte. Vyplnené tlacivo opdt odneste vyucujicemu, ktory
nani dopise dariové identifikacné cislo. Dokument odneste spdit na dariovy urad.

3. zdravotnd poistovia

Teraz navstivte zdravotnu poistoviu. TaktieZ vyplrite potrebné tlacivo a zaneste ho do poradenského
centra - vyucujucemu, aby Vdm pridelil Cislo pre zdravotnu poistoviiu. Dokument odneste spdt do
zdravotnej poistovne.

4. socidlna poistovia

Postup opakujte aj v pripade socidlnej poistovne. Po prideleni identifikacného &isla od vyucujuceho
zaneste svoj dokument do socidlnej poistovne a zahldste, Ze ste skoncili.

Zivnost a jej druhy n



POMOCKY PRE AKTIVITU Im/;
Vzor vypineného formularu pre fyzickeé osob

ICO: eeeeeeeeeeesesesseessssessessssessssssssesesessssasesaes

OBVODNY URAD v Ziline
Vyplni urad odbor zivnostenského podnikania

FORMULAR pre fyzicku osobu

Podnikatel
titul: priezvisko: meno: titul:
rodné Cislo: rodné priezvisko: pohlavie:
miesto narodenia: datum narodenia:
Statna prislusnost: pobyt na uzemi SR do:

Bydlisko podnikatela (zahrani¢nd osoba uvedie bydlisko mimo tuzemia SR)

ulica: cislo: okres:
obec: PSC: Stat:

| identifika¢né ¢islo (ICO, ak bolo pridelené):

Predmety podnikania

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uvedte ¢innost, ktoru povazujete za hlavnu)

den zacatia zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano - nie

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uvedte ¢innost, ktort povazujete za hlavnu)

den zacatia zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano - nie

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uvedte ¢innost, ktort povazujete za hlavnu)

den zacatia zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zastupca: ano — nie

Predmet podnikania: (ako prvy predmet uvedte ¢innost, ktori povazujete za hlavnu)

den zacatia zivnosti: den ukoncenia podnikania:
Ustanoveny zodpovedny zadstupca: ano - nie

Pocet kopii podla poctu dvojic

n Zivnost a jej druhy



POMOCKY PRE AKTIVITU
4

Vzor prihlasky k registracii daiiovnika

| Prihlaska k registracii dafiovnika |

Sidlo dariového uradu Danové identifika¢né ¢islo

0T | | | 1111

Prezentacna peciatka F o
danového uradu Fyzicka osoba

Ziadost prijatd dAa:.........eeeeenennnn. Rodné ¢islo

02 | |y 1l

Druh danovej ¢innosti:

03 | Dan z pridanej hodnoty
04 | Spotrebna dan

06 Dan z prijmov
pravnickych oséb

07 | Cestnd dan

ZAKLADNE UDAJE O DANOVNIKOVI

Priezvisko a meno

| | | | e

Miesto podnikania:

obec PSC

O | 1 0] | | | |
ulica a ¢islo Stat

L T T T T A Lz T O O A I
telefén fax

L T T T T O Y O B NN

Prevazujuca ¢innost

L T T A O A A A A A O O

Pocet kopii podla poctu dvojic

Zivnost a jej druhy n



POMOCKY PRE AKTIVITU

Vzor prihlasky do zdravotnej poistovn

Nazov/meno a priezvisko Identifikacné cislo ZP:
Datum narodenia Rodné ¢islo ICO
Obec PSC

Miesto podnikania /
adresa Ulica Cislo
E-mail Teleféon Fax
Nazov banky alebo pobocky Predcislie Cislo G¢tu Kod banky
zahrani¢nej banky

Vzor prihlasky do socialnej poistovne

Registraén)'/ list FO Jamestnancc Vyber poistného

FO, za ktoru

.._\ SOCIALNA POISTOVNA

Nastavenie pisacieho stroja pisacim strojom prihlaka prerusenie zmena odhlaska zruienie prihlasenia prac. pomer dohoda SzCO DPO plati §tat

| HHHHHHHHHHHHEH | (] T ] ] [ b m U 0o s

Vyplnené

Miesto pre oznacenie etiketou

Priezvisko (posledné) Meno Titul Pohlavie

Adresa trvalého pobytu - Ulica Cislo supisné /orientaéné Datum narodenia Statna prislusnost
Obec PsC Stav Rodné priezvisko

Stat Datum - poistné na IP neplati Déchodok Miesto narodenia

n Zivnost a jej druhy



POMOCKY PRE AKTIVITU

Typy podnikania

Vytlacit alebo prefotit podla poctu dvojic, tak aby kazdy druh podnikania
vykondvali minimdlne dve dvojice.

Zivnost a jej druhy
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Zivnost a jej druhy

Zivnost je podla legislativy charakterizovand ako
suistavnd ¢innost (sivislé alebo pravidelné uskutoé-
novanie podnikania), vykondvand samostatne (za
podnikanie nemozno povazovat ¢innost, o ktorej
rozhoduje niekto iny), vo vlastnom mene (pod-
nikatel uskuto¢nuje podnikanie pod vlastnym me-
nom), na vlastnii zodpovednost (podnikatel nesie
riziko za vysledky svojho podnikania, zodpovedd za
prevzaté zdvizky aj za pripadné straty), za ucelom
dosiahnutia zisku (zdkon nepozaduje, aby sa zisk
aj dosiahol, sta¢i ked sa on podnikatel snazi) a za
podmienok ustanovenych zikonom.

Vyhody zivnosti

Vyhodou zivnostenského podnikania je najmi
jeho jednoduchost. Zivnost je mozné si zaloit
v priebehu jedného tyzdna a Ziadatelovi stali vo
vidSine pripadov navstivit len jednotné kontaktné
miesto (JKM) na obvodnom trade. Ten sa postard
o povinnosti spojené s registriciou ziadatela na da-
novom drade ako aj o jeho prihldsenie do systému
zdravotného poistenia. JKM neprihldsi podnikatel
automaticky v Socidlnej poistovni, no nie kazdy
podnikatel md tGto povinnost. Poc¢iatoéné ndklady
podnikatela na zivnost st nizke. Pri zaloZeni zivnos-
ti nemd podnikatel zikonom stanovend povinnost
vlozit do podnikania minimalny poéiato¢ny kapi-
tdl a ndklady spojené so ziskanim Zivnostenského
oprévnenia st ovela nizsie ako naklady spojené so
zalozenim inych foriem podnikania. Dalsou vyho-
dou podnikatela je samostatnost. Podnikatel rozho-
duje o vsetkych zéleZitostiach sim. Zisk sa nerozde-
[uje, ale cely si ho ponechdva Zivnostnik. Vyhodou
zivnosti nie je len jednoduchost jej zalozenia, ale aj
prevadzkovania. Zivnostnik si v zdkonom vymedze-
nych pripadoch moéze uplatnit takzvané pausdlne
vydavky. Tieto vydavky predstavujui urcité percento
z celkovych prijmov podnikatela. V pripade uplat-
nenia pausilnych vydavkov nie je Zivnostnik povin-
ny viest G¢tovnictvo. Tato moznost vSak nemoze
vyuzit, ak je platitefom dane z pridanej hodnoty
(DPH).

Nevyhody zZivnosti
Hlavnou nevyhodou Zivnosti je ru¢enie. Podnika-

tel — zivnostnik ruci za zdvizky celym svojim majet-
kom. Neru¢i len majetkom pouzivanym na podni-
kanie (zariadenia, autd, materidl, suroviny atd.), ale
aj svojim sikromnym majetkom (dom, resp. byt,
vklady v bankdch a pod.), vritane majetku manzel-
ského partnera v bezpodielovom spoluvlastnictve.

V pripade bezpodielového spoluvlastmictva je mozné
z rulenia vylicit Cast majetku, krory patri manzelovi,
resp. manZelke.

Dalsiu nevyhodu predstavujti moznosti ziskania
dodato¢ného kapitdlu. Pri rozsirovani svojho podni-
kania sa podnikatel musi spolichat hlavne na vlast-
né zdroje alebo na tvery od bdnk. Banky st vsak,
¢o sa tyka malého a stredného podnikania, velmi
opatrné a ziadaja velké zdruky. Nevyhodou zivnos-
tenského podnikania moze byt aj fake, ze ide o ,,one
man show*, ¢o znamend, ze za vsetko je zodpovedny
jeden clovek.

Druhy zivnosti
Legislativa rozlisuje niekolko druhov zivnosti.
Zivnosti sa delia na ohlasovacie a koncesované.

Ohlasovacie Zivnosti

Tieto zivnosti staci na JKM ,ohldsit“. Ak spfﬁa—
te zdkladné podmienky na ziskanie Zivnostenského
oprdvnenia, moézete previddzkovat ohlasovaciu Ziv-
nost. V rdmci ohlasovacich Zivnosti sa Zivnosti delia
na volné, ktoré je oprévneny prevddzkovat kazdy (ak
spltia zédkonom stanovené kritérid), a na remeselné
a viazané, na ktorych previdzkovanie je potrebné
preukdzanie odbornej sposobilosti zivnostnika alebo
jeho zodpovedného zdstupcu. Zoznam remeselnych
a viazanych Zivnosti je uvedeny v prilohe Zivnosten-
ského zdkona. Je tu uvedeny aj sposob preukazova-
nia odbornej sposobilosti.

Koncesované Zivnosti
Koncesované zivnosti sa moézu prevddzkovat len
na zdklade Gradného povolenia — na zdklade konce-

Zivnost a jej druhy n



sie. Odbornd sposobilost pre koncesované zivnosti
je upravend osobitnymi predpismi uvedenymi pri
jednotlivych druhoch koncesovanych zivnosti. Dru-
hy koncesovanych Zivnosti st vymenované v prilo-
he zivnostenského zdkona. Osobitnou podmienkou
prevadzkovania koncesovanej zivnosti je spolah-
livost, ktord sa posudzuje vo vztahu k predmetu
podnikania so zretelom na ochranu Zivota, zdravia,
majetkovych a inych prav oséb a verejnych zdujmov.
JKM moze podmienit prevadzkovanie koncesovanej
zivnosti jej vykonom len na uréitom tzemi alebo na
ur¢itt dobu.

ZaloZenie Zivnosti

Pre vydanie Zivnostenského oprdvnenia musite ist
na miestne prislu$ny obvodny drad — odbor Zivnos-
tenského podnikania (jednotné kontaktné miesto).
Jednoduché vyhladanie podla bydliska, otvdracie
hodiny a kontakt ndjdete na strinkach www.pod-
nikajte.sk.

DOMACA ULOHA

%

* HINGSTON, P: Ako zacat podnikat. IKar,
Bratislava 2002

o KRISTOFOVIC, P: Vasa kniba cielov. Allschola,
Bratislava 2001

=
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Zoznam cinnosti
a zoznam platenych dani

S
; S
)
3
Qs
S
S
)
L)
2,

umyvanie motorovych vozidiel

~
.
~
<

vyroba a predaj koldcov

<
-
~
<
~
~

¢innost Gc¢tovnych a ekonomickych poradcov

~
~
~
~
~

maloobchodnd (predaj zdkaznikovi)a velkoobchodn4 (predaj do inych

obchodov) ¢innost v rozsahu volnych zivnosti

priemyselné obrdbanie dreva

Uc¢tovnictvo na zakazku

Zoznam platenych dani

dan z prijmov

dan z motorovych
vozidiel

Této tabulka je ilustrativna.

X X
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Start podnikania

Spolocnost's rucenim
obmedzenym

CIEL LEKCIE

Objasnit, Ze vytvorenie spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym zvycajne znamen4 spojenie sil (know-how,
kapital, kontakty a pod.) viacerych 0sob v jednom podni-
kani, a Ze vytvorenie takejto spolocnosti je cestou ako sa
zbavit neobmedzeného ruéenia.

HLAVNA MYSLIENKA

Dévodom, preco si [udia vytvdraji spolo¢nosti,

st rézne zruc¢nosti jednotlivcov, ktoré napomdhaju rych-
lej$iemu dosiahnutiu spolo¢ného ciela — rychlejsiemu
rozvoju. Podobne je to aj v pripade spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym navy$e umoziuje
znacné znizenie rizika, nakolko spolo¢nici rucia len do
vysky svojich vkladov.

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna tloha.
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ZAKLADNE POJMY

zdkladné imanie
spolo¢nik

* rucenie
spolo¢enskd zmluva

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* hracie karticky
* formuldr spolocenskd zmluva

Pomécky

* vyklad

¢ hranie roli

e diskusia

* prdca v skupindch

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Hra ,Ngjdi vhodného spolo¢nika“. 20
3. Priprava spolocenskej zmluvy...... 10
4. Vyklad ,,Obmedzené alebo

neobmedzené rucenie? ............. 10

Podnikanie

Uvod do sveta price
Nduka o spolo¢nosti
Cvi¢nd firma
Aplikovand ekonémia
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UCEBNY TEXT

Zékladnou ¢rtou charakterizujicou spolo¢nost
s ru¢enim obmedzenym je oddelenie majetku spo-
lo¢nosti od majetku jej spolo¢nikov. Spolo¢nik je
osoba, ktord ddva do podnikania svoj vklad. Spla-
tenim svojho vkladu neruéi za zdvizky spolo¢nos-
ti ziadnym dal$im majetkom, iba svojim vkladom.
Pokial spolo¢nik svoj vklad nesplatil, ru¢i do vysky
jeho nesplatenej casti. Takéto rucenie je hlavnym
dévodom atraktivity spolo¢nosti pre podnikatelov.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym moze zalo-
zit jedna alebo viacero prévnickych alebo fyzickych
os6b. Ich maximdlny pocet je 50. Zdkladné imanie
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym tvoria vopred
uréené vklady spolo¢nikov v minimdlnej vyske
5 000 Eur. Hodnota vkladu spolo¢nika musi byt as-
poit 750 Eur. Spolo¢nost rudi za zédvizky spolo¢nos-
ti celym svojim majetkom a jej spolo¢nici do vysky
nesplatenych vkladov.

1. Organizaénad struktura spolocnosti

Spolo¢nost s rucenim obmedzenym tvoria val-
né zhromazdenie, Statutdrny orgdn a dozornd rada.
Valné zhromazdenie a $tatutdrny orgdn tvori spo-
lo¢nost povinne pri zalozeni a dozornt radu tvori
spolo¢nost dobrovolne.

Valné zhromaZdenie
Valné zhromazdenie je vytvorené spolo¢nikmi

spolocnosti pri jej zalozeni. Jeho ¢lenom st len oso-

by podielajiice sa na zédkladnom imani spolo¢nosti.

St to bud zakladajuci ¢lenovia alebo ti, ktori ziska-

li podiel v spolo¢nosti pocas jej fungovania. Valné
zhromazdenie je orgdn, ktory rozhoduje o délezi-
tych otdzkach existencie spolo¢nosti (zvysenie alebo
znizenie zdkladného imania, schvalovanie G¢tovnej
zévierky, zmena spoloc¢enskej zmluvy, rozhodnutie
o rozdeleni zisku a pod.).
Statutdrny orgdn

Statutdrnym organom spolo¢nosti s ru¢enim ob-
medzenym st konatelia. Tieto osoby zabezpecuju
obchodné riadenie spolo¢nosti a vystupujd v mene
spolocnosti voéi tretim osobdm (doddvatelia, odbe-
ratelia, $tdt a pod.). Konatelom mézu byt spolo¢ni-
ci, ale aj iné osoby, ktoré sa finan¢ne nepodielaji na
spolo¢nosti. Konatelia podpisuji dohody, riadia spo-
lo¢nost, uzatviraji zmluvy, zodpovedaji za konanie
spolo¢nosti a iné (viac v lekcii 44 ,,Konatel v s. r. 0.%).
Dozornd rada

Dozornd rada je orgdnom spolo¢nosti, ktory
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym nie je povinnd
vytvorit. Dozornd rada dohliada na konanie kona-
telov, kontroluje Gctovnt zdvierku, moze nahliadat
do tctovnych knih, dokladov a vykondvat int kon-
trolnu ¢innost.

2. Rizikd a zodpovednost

V spoloé¢nosti s ru¢enim obmedzenym vystupuju
spoloc¢nici, konatelia a ¢lenovia dozornej rady.
Spolocnici

Spolo¢nici rudia za zdvizky spolo¢nosti len do
vysky svojho nesplateného vkladu a za tkony vyko-
nané spolo¢nostou nezodpovedaju.

Valné zhromazdenie

Statutarny organ

— Spolocnost s ru¢enim obmedzenym



Konatelia

Zodpovednost konatelov je ovela prisnejsia. Ko-
natelia zodpovedaji za ukony vykonané v mene
spolo¢nosti podla principu ,objektivnej zodpo-
vednosti“. Znamend to, ze konatel zodpovedd aj za
skodu, ktort priamo nezavinil, ¢ize napriklad sko-
du, ktord vznikla spolo¢nosti v dosledku nedosta-
to¢nych informdcii. Tento princip je podrobnejsie
vysvetleny v lekeii ¢. 44 ,Konatel vs. r. 0.%.
Dozornd rada

Clen dozornej rady je zodpovedny za konanie
spolo¢nosti len v tom pripade, ak schvdlil konanie
konatela. Za skodu vzniknutd v takomto pripade
zodpovedaju ¢lenovia dozornej rady a konatelia.

3. Spolocnici

Spolo¢nikom v spoloénosti s ru¢enim obmedze-
nym mozu byt fyzické (obcania) a pravnické oso-
by (firmy), pricom tdto spolo¢nost moéze zalozit aj
jedna fyzickd, resp. pravnickd osoba. Ich maximalny
pocet je obmedzeny na 50.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym je pre podni-
katela cestou, ako podnikat samostatne a zbavit sa
neobmedzeného rucenia. Spolo¢nici totiz ruéia za
zdvizky spolo¢nosti len do vysky nesplatenych vkla-
dov. Jediny spolo¢nik zakladajici s.r.o. nemdze byt
v$ak jedinym spolo¢nikom vo viac ako troch spo-
lo¢nostiach.

Kto méze zalozit's.r.o.

Fyzickd alebo privnickd osoba sa stdva spoloc-
nikom v s.r.o. prevzatim zdvizku na novy vklad.
Minimadlna vyska vkladu je 750 Eur (Obchodny
zdkonnik Diel IV). Vklad mdze byt petiazny a ne-
penazny. Nepefiazny vklad moze byt len majetok,
ktorého hodnota sa d4 urcit. Nepenazny vklad musf
byt splateny pred zdpisom do obchodného registra.
Nepeniaznym vkladom neméze byt zdvizok vyko-
nat pricu alebo poskytnict sluzbu. Zékon rozdielne
vymedzuje povinnosti tykajice sa vkladov do spo-
lo¢nosti v pripade, ak s.r.o. zakladd jedna osoba ale-
bo viacero 0sob. Zatial ¢o v pripade viacerych osdb
postacuje na zdpis do obchodného registra splatenie
len ¢asti vkladov, v pripade jedného spolo¢nika je to
jeho celd vyska.

Povinnosti spolo¢nika

Povinnostou kazdého spolo¢nika je splatit svoj
vklad v stanovenej lehote. Legislativa ur¢uje obdo-
bie, dokedy je potrebné vklad splatit. Nesplatenie
vkladu v stanovenej dobe méze mat za ndsledok
vznik povinnosti spolo¢nika platit troky z omeska-
nia, ale aj vylddenie zo spolo¢nosti. V pripade hlaso-
vania na valnom zhromazdeni o vyldéeni spolo¢nika
zo spolo¢nosti nemd spolo¢nik, o ktorého vyluceni
sa hlasuje, hlasovacie prévo. Vyluéeny spolo¢nik ma
ndrok na vyrovndvaci podiel. Vysku vyrovndvacie-
ho podielu ako dal$ie osoby, ktoré maji ndrok na
vymeriavaci podiel je urceny v § 150 Obchodného
zdkonnika.

Dalsou povinnostou spolo¢nika je priplatko-
vd povinnost. Tito povinnost vznikd spolo¢nikovi
v pripade, ak:

e priplatkovd povinnost je zakotvend v spolocen-
skej zmluve,
e vznikla strata.

Vkladova povinnost teda vznikd zo zikona, pri-
platkovd povinnost vznikd az rozhodnutim valného
zhromazdenia. Na rozdiel od vkladovej povinnosti
priplatkovd méze byt len periaznd a sldzi na thra-
du strét do polovice zékladného imania podla vysky
vkladov.

Prdva spolocnika

Préva spolo¢nikov st definované v Obcianskom
zdkonniku § 122 a 123. Prdva spolo¢nikov mézeme
rozdelit do troch skupin.

Privo na ucast na riadeni spolo¢nosti spociva
v préve zGcastiiovat sa a hlasovat na valnom zhro-
mazdeni a prijimat rozhodnutia mimo valného
zhromazdenia. V pripade jednoosobovej s.r.o. sa ne-
konajt valné zhromazdenia. Rozhodnutia jediného
spolo¢nika v§ak musia mat pisomnt formu a musia
byt nim aj podpisané (nevyzaduje sa notdrska zdpis-
nica).

Privo na kontrolu a na informdcie. Spolo¢nik
md pravo pozadovat od konatelov spolo¢nosti in-
formdcie o zdlezitostiach spolo¢nosti a nahliadat do
dokladov spolo¢nosti.

Spolocnost s ru¢enim obmedzenym n



Medzi ostatné priava spolo¢nika patri najmi
jeho pravo na prijem. Spolo¢nik méze mat v spo-
lo¢nosti niekolko druhov prijmov (podiel na zis-
ku, prijem spolo¢nika, ktory je zdroven konatelom
spolo¢nosti, prijem spolo¢nika, ktory je zdroven za-
mestnancom a pod.).

Rizikd a zodpovednost

Spolo¢nik zodpovedd za zivizky spolo¢nosti len
do vysky svojho nesplateného vkladu. Po splateni
celého vkladu neruéi za zévizky spolo¢nosti vobec
a nemd ani zodpovednost za konanie spolo¢nosti.
Tato maji konatelia spoloc¢nosti (¢astym javom
vsak je, Ze spolo¢nici st zdroven aj konatelmi spo-
lo¢nosti).

Spolocenskd zmluva

Spolocenskd zmluva je zdkladnym dokumentom
s.r.o.. V spolo¢enskej zmluve si spolo¢nici dohaduji
vzdjomné vztahy a sposob fungovania spolo¢nosti.

Legislativa uréuje povinné nilezitosti spolocen-
skej zmluvy pre s.r.o., ktoré st uvedené v Obchod-
nom zdkonniku diel IV. Zikon vsak dédva velkd
volnost spolo¢nikom, ¢o sa tyka definovania priv
a povinnosti spolo¢nikov, ako aj fungovania spolo¢-
nosti.

Ked si zakladdte spolo¢nost s ru¢enim obmedze-
nym, mali by ste znenie spolocenskej zmluvy zve-
rit pravnikovi, ktory vds upozorni aj na iné ako na
zdkonom stanovené ndlezitosti, ktoré sa upravuja
v spolocenskej zmluve, resp. ktoré je vhodné mat
v spolocenskej zmluve upravené.

V spoloéenskej zmluve by mali byt uvedené:

* mend spolo¢nikov a konatelov,

* urcenie, ktorf spolo¢nici mézu byt konatelmi,

* ndzov spolo¢nosti, predmet ¢innosti,

* vyska zdkladného imania a vkladov spolo¢nikov,

* urcenie spravcu vkladu,

* vyska rezervného fondu,

* vyhody zakladajucich ¢lenov oproti ostatnym
¢lenom,

e predpokladané niklady zalozenia spolo¢nosti.

Medzi dalsie ndlezitosti, ktoré je rozumné si upra-

vit v spolocenskej zmluve, patria najmi:

* Gprava hlasovacieho préva,

* spoOsob prijimania rozhodnuti,

* pravo na podiel zo zisku,

* vyrovndvaci podiel a likvida¢ny zostatok, ako aj
sposob rozdelenia,

* moznosti prevodu podielu na iné osoby;,

* oprdvnenia dedicov a prévnych ndstupcov a iné.

Takmer vsetky skuto¢nosti, ktoré sa dajui upravit
v spolocenskej zmluve, st spolo¢né pre viacosobové
a jednoosobové spolo¢nosti. Existuje vSak pdr vyni-
miek. Medzi ne patri napriklad vylicenie dedi¢stva,
spdsob konania valného zhromazdenia. V pripade
jedoosobovej s.r.o. nahrddza spolocenski zmluvu
zakladatelsk4 listina.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky.

Hodinu za¢nite uvedenim hlavnej myslienky.
Dévodom, pre¢o si ludia vytvdraji spolocnosti,
su rozne zruénosti jednotlivcov, ktoré napoméhaja
rychlejsiemu dosiahnutiu spolo¢ného ciela — rych-
lejS$iemu rozvoju. Podobne je to aj v pripade spolo¢-
nosti s ru¢enim obmedzenym.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym navyse umoz-
nuje zna¢né znizenie rizika, nakolko spolo¢nici ru-
¢ia len do vysky svojich vkladov.

2. Hra, Ndjdi vhodného spolocnika”

Povedzte Studentom: Predstavte si, Ze ste sa roz-
hodli podnikat. Mite jeden zo zdkladnjch predpo-
kladov (rozumiete sa odboru, v ktorom chcete podni-
kat, alebo midte vyrvorenii siet kontaktov, alebo mdte
kapitdl). Jeden alebo viacero predpokladov vam viak
chyba. Cielom nasledujiicej aktivity je ndjst si vhod-
nych spolocnikov pre podnikanie, ktori vam poskytnii
chybajiice predpoklady (know-how, kontakey, kapitdil).
1eraz sa rozdelime do skupin a rozddme si karticky.

Instrukcia: Vytvorte dvoj¢lenné skupiny Ziakov
(v pripade potreby sa do hry zapojte aj vy). Kazdd
skupina bude sediet v jednej lavici. Kazdej druhej
skupine (lavici) dajte jednu karticku z pracovného
listu ,,Predpoklady pre zalozenie s. r. 0.“ (dalej len
»Predpoklady...“), v pripade potreby vicsieho poctu
skupin, mézu dve skupiny dostat karti¢ku s rovna-
kym podnikanim.

POZNAMKA

Karticky — ,Predpoklady ...“ a rovnako aj kartic-
ky — Vklad do spolo¢nosti (dalej len ,Vklad ...) st
ocislované. V pripade nepouzitia vSetkych karti¢iek
vyberte pary (ak vyberiete Karticky — ,,Predpokla-
dy ...“ s ¢islami 1,2,4,7,9,12, tak vyberte aj Kar-
ticky — ,Vklad ...“s rovnakymi ¢islami, cize s Cis-
lami 1,2,4,7,9,12). Ak budete mat viac dvojic ako
je karticiek (viac ako 12), pouzite niektoré karticky
viackrdt. Pocet skupin musi byt parny. Polovica sku-
pin dostane karti¢ky z pracovného listu ,,Predpokla-
dy pre zaloZenie s. . 0.“ a druhd polovica karticky
z pracovného listu ,,Vklad do spolo¢nosti®.

Vysvetlite: , Karticky, ktoré ste dostali, predstavujii
oblast podnikania, v ktorej ste sa rozhodli podnikat. Ne-
gvyraznené Casti mdte k dispozicii — to si vase zdkladné
predpoklady pre dané podnikanie — v ramci dvojice si
rozdelte predpoklady. Casti uvedené v sedom poli musi-
te pre svoje podnikanie ziskat. Tieto chybajiice Casti sii
na zvldstnych kartickdch, ktoré si o chvilku rozddme.
Vasou vilohou bude ndjst si spolocnikov, ktori disponu-
Ji tym, Co vdm chyba — na co nemdte predpoklady.

Overte si, ¢i $tudenti porozumeli zadaniu. Ak
dno, tak povedzte: Vasou ilohou je komunikovat
s ostatnymi skupinami a ndjst spolocnikov pre svoje
podnikanie.

Ked uz bude mat kazd4 skupina spolo¢nikov pre
svoje podnikanie, hru zastavte.

Pokracujte vo vyklade: Spolocnost s rucenim o0b-
medzenym méze mat jedného alebo viacerych spoloc-
nikov. V pripade jedného spoloinika sa vyhotovi za-
kladatelskd listina, v pripade viacerych spolocnikov sa
vyhotovuje spolocenskd zmluva. Kedze v nasom pripa-
de toria spolocnost minimdlne dvaja, tak my spiSe-
me spolocenskii zmluvu. Spolocenskd zmluva shizi na
dohodnutie si vzdjomnych vztahov medzi spolocnik-
mi, napriklad rozhodovanie, delenie zisku a podobne.
Spolocnikmi mozu byt fyzické osoby — obcania, alebo
prdvnické osoby — firmy. Kazdy jeden z vds je fyzickd
0soba, kazdd skupina je pravnickd osoba. Ieraz si teda
rozddme spolocenské zmluvy a vasou itlohou bude do-
pinit didaje a dohodniit si vzdjomné vztahy. Ak nemdte
ani jedného spolocnika — inii skupinu, tak spolocnikmsi
budhi len Elenovia vasej skupiny, ¢ize dve fyzické oso-
by. V pripade, ze mdte spolocnikov — iné skupiny, tak
spolocnikmi budii clenovia vasej skupiny — dve fyzické
0soby a ostamné skupiny — pravnické osoby.

' Uvedomujeme si fake, Ze pravnické osoby este pri podpise

zmluvy neexistuj, ale pre el hry to nie je rozhodujtce.

Spolocnost s ru¢enim obmedzenym n



3. Priprava spolocenskej zmluvy
Teraz rozdajte dokument ,Spoloc¢enskd zmluva®.

Pocet képii musi zodpovedat polovici ziakov (ak

mite v triede 26 Ziakov, zoberte so sebou 13 képii,

ak mdte 27 Ziakov, zoberte 14 képii).
Povedzte: Vasou dilohou bude vyplnit tento doku-
ment v chybajiicich Castiach. Cize v Castiach:

* meno spolocnosti — sem uvedte meno vasej spo-
lo¢nosti,

* 20 dia — sem uvedte dne$ny ddtum,

e predmet ¢innosti — uvedte predmet vasho podni-
kania (prevddzkovanie taxisluzby, poskytovanie
reStaura¢nych sluzieb a pod.),

* zdkladné imanie — sem uvedte v penaznom vy-
jadreni kapitdlové vklady (¢ize sumu finanénych
prostriedkov + cena zariadenia),

* spolocnici — sem uvedte mend spoloc¢nikov,

* vklady spolocnikov — sem uvedte mend spolo¢ni-
kov spolu s ich vkladmi,

* konatelia spolocnosti — sem uvedte osobu (y),
ktoré bude (1) v mene spolo¢nosti konat (uréite
si konatelov spoloc¢nosti — ich mend),

* rozdelenie zisku — je na vds v akom pomere si ho
dohodnete. Tento pomer nemusi odrazat vase
vklady do spolo¢nosti, mozete si dohodnt roz-
delenie zisku rovnakym dielom alebo v akom-
kolvek pomere, to je len na spolo¢nikoch.

Nezabudnite napisat ddatum podpisu zmluvy a zis-
kat podpisy od vietkych zakladatelov spolocnosti (v pri-
pade pravnickych 0sob — inych skupin uvedte ich meno
velkymi tlacenymi pismenamsi).

Nechajte Ziakom ¢as na vypracovanie a potom
ndhodne vyberte spoloc¢enskt zmluvu a spolu s ce-
lou triedou si ju prejdite. Upozornite na to, Ze hoci
tito zmluva obsahuje povinné formdlne nélezitos-
ti, chybajd v nej Casti upravujtce vzdjomné vztahy
a zdvizky spolo¢nikov. Spolocenskd zmluva je do-
lezity prédvny dokument a preto jej pripravu treba
vzdy konzultovat s profesiondlom — pravnikom.

Pokuste sa spolo¢ne so $tudentmi sformulovat
niekolko zmluvnych ¢lankov definujucich zévizky
spolo¢nikov. Plynule prejdite k problematike ruce-
nia.

4. Vyklad ,Obmedzené alebo neobmedzené
rucenie?”

Povedzte: Na zaliatku sme si povedali, Ze s.r.o.
umoziuje spojenie viacerych o0séb pod jednu strechu
a zbavuje ich neobmedzeného rucenia. Preco je rucenie
také dolezité? Uvedme si priklad.

Vyberte dvoch Ziakov a povedzte im, nech si so
sebou zobert tasku, pera¢nik a penazenku.

Povedzte: Predstavte si, Ze obaja podnikdte — viast-
nite reStaurdciu. Jeden z vds podnikd ako Zivnosmik
a druhy ako s. . o.. Kazdy ste do podnikania vlozili
rovnaky majetok. Dajme tomu, Ze obaja ste vlozili pe-
racnik a tasku. Periazenka je vasim sikromnym majet-
kom. Pokial vietko ide spravne, ste na tom obaja vel-
mi dobre,a dari sa vim, nevidiet rozdiel medzi s. r. o.
a Zivnostou. Pritom plati, Ze obaja rulite nielen za
zdvizky spolocnosti, ale aj za rizikd, ktorym sa nieke-
dy zabrinit jednoducho nedd. Ale je tu urcity rozdiel.
Predstavte si, Ze jedného dita sa vo vasej restaurdcii
otrdvia ludia jedlom. Budii pozadovat odSkodné, no
vy ho nemézete zaplatit, a tak pride exekiitor. Co bude
nasledovat? V' pripade s.r.o. exekiitor zoberie akurdt
tak peracnik a tasku (zoberte Ziakovi peracnik a tasku
a polozte ho na katedru), lebo len to je majetkom spo-
locnosti. Ak exekiitor pride k Zivnostnikovi, tak mu ne-
zoberie len tasku a peracnik, ale zoberie aj periazenku
(zoberte Ziakovi peracnik, tasku a pernazenku). Teraz
poukdzte na fake, Ze zatial ¢o tomu, ktory mals. r. o.,
zobrali len peraénik a tasku, Zivnostnikovi zobrali
vietko.

Uzavrite: V redlnom Zivote vsak méoze byt tym pe-
racnikom a taskou majetok spolocnosti za niekolko mi-
liénov, no perazenkou méze byt strecha nad hlavou.

_ Spolocnost s ru¢enim obmedzenym



POMOCKY PRE AKTIVITU

Karticky — Predpoklady pre zalozenies.r. 0.

Karticky vytlaéte podla poétu dvojic v triede. Ak mdte v triede 24 Ziakov, vytlacte karticky 1 az 12, ak

mite ziakov 27, vytla¢te karticky 1 az 12 a potom este dve fubovolné karticky, ¢ize z urditého typu podni-

kania budete mat viac karticiek.

1

2

3

FITNESS CENTRUM — BoDY STAVEBNA FIRMA — STAVMAX FITNESS CENTRUM — BoDY

Know-How

ste profesionalnym fitness
trénerom

Know-How

mate vyStudovanu
stavebnu skolu

Know-How

mate potrebnu kvalifikaciu
uctovnika

KAPITAL — HOTOVOST

potrebujete 8 298 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

potrebujete 29 875 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

potrebujete 1 660 Eur

KoNTAKTY

poznate sa s dodavatelmi
fitness doplnkov

KoNTAKTY

poznate dodavatelov
stavebnych materialov

KoNTAKTY

mate kontakty v spoloc-
nostiach, v ktorych potre-
buju uctovnika

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

priestory pre fitness
centrum

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

zeriav

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

uctovnicky program
a vypoctova technika
v hodnote 5 975 Eur

STOLARSKA FIRMA — STOLAR

Know-How

mate stolarsku prax

5

6

RESTAURACIA — MUZIKANT PREDAJNA OBUVY — BoTY

Know-How

boli ste manazérom
reStauraCnej siete

Know-How

riadili ste niekolko
predajni spolo¢nosti Bata

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii:
4 979 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii:
39 833 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii:
16 597 Eur

KONTAKTY

mate dobré vztahy so
spolo¢nostami, ktoré
tazia drevo

KONTAKTY

mate dobré vztahy
s dodavatelmi kvalitnych
potravin

KONTAKTY

poznate trh a mate dobré
vztahy v spolo¢nosti Bata

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

obrabacie stroje na drevo
a priestory

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

priestory pre restauraciu

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

priestory pre predajfiu
obuvi v hodnote 6 639 Eur

Spolocnost s ru¢enim obmedzenym —




7

8

9

AuTOSERVIS — AUTOTOP RYCHLE oBCERSTVENIE — FF AuToDOPRAVA — TRANS

Know-How

mate ukon&ené vzdelanie
automechanik a prax

Know-How

pracovali ste v stanku
s rychlym obcerstvenim

Know-How

niekolko rokov ste pracova-
li ako profesionalny vodic

KAPITAL — HOTOVOST

potrebujete 7 303Eur

KONTAKTY

udia vas poznaju ako
zruéného automechanika

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii
12 282 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii
1992 Eur

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

zariadenie autodielne
v hodnote 14 937 Eur

KONTAKTY

poznate spolahlivych
dodavatelov potrebnych
surovin

KONTAKTY
mate databazu

spolocnosti, ktoré hladaju
prepravcov

10

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

zariadenie rychleho
obCerstvenia

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

kamion

11

12

TAXIKAR — TAXXXI LeKAREN — ZDRAVIE ARCHITEKT — STYLE

Know-How

ste skuseny profesionalny
vodi¢

Know-How

ziskali ste vzdelanie
farmaceuta

Know-How

pracovali ste v stanku
s rychlym obcerstvenim

KAPITAL — HOTOVOST

potrebujete 1 167 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

potrebujete 4 149 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

potrebujete 11 618 Eur

KONTAKTY

mate kontakty v spolo¢-
nostiach, ktoré pravidelne
vyuzivaju taxi sluzbu

KONTAKTY

mate dobré kontakty
v okolitych zdravotnickych
zariadeniach

KONTAKTY

mate kontakty v investic-
nej spoloCnosti, ktora sa

venuje vystavbe obchod-
nych domov

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

osobny automobil

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

priestory pre lekaren
v hodnote 11 618 Eur

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

priestory pre ateliér

n Spolocnost s ru¢enim obmedzenym




POMOCKY PRE AKTIVITU

Karticky — Vklad do spolocnosti.

Tam kde je ¢iara prerusovand karticku rozstrihnite. Pocet a vyber karti¢iek zdvisi od poctu a typu karticiek

»Predpoklady ...“. Rozdajte studentom karticky ,,Vklad do spoloc¢nosti®, tak aby kazd4 dvojica dostala dve

karti¢ky uvedené pod rovnakym ¢islom.

1

2

3

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii:
8 298 Eur

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

priestory pre fitness
centrum v hodnote
11618 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii:
29 875 Eur

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

Zeriav v hodnote
26 555 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii:
1 660 Eur

KONTAKTY

mate kontakty v spolo¢nos-
tiach, v ktorych potrebuju
uctovnika

Know-How

mate stolarsku prax

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

obrabacie stroje na drevo
a priestory v hodnote
4 647 Eur

Know-How

boli ste manazérom
reStauracCnej siete

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

priestory pre restauraciu
v hodnote
13 278 Eur

Know-How

riadili ste niekolko predajni
spolo¢nosti Bata

KONTAKTY

poznate trh a mate dobré
vztahy v spolo¢nosti Bata

Know-How

mate ukoncené vzdelanie
automechanik a prax

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii:

KONTAKTY

Poznéte spolahlivych
dodavatelov potrebnych
surovin

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

zariadenie rychleho
obcerstvenia v hodnote

Know-How

niekolko rokov ste pracovali
ako profesionalny vodi¢

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

kamidén v hodnote

7 303 Eur 5975 Eur 33 194 Eur
10 11 12
KAPITAL — HOTOVOST Know-How KAPITAL — HOTOVOST
mate k dispozicii: ziskali ste vzdelanie mate k dispozicii:
1162Eur | |farmaceuta | | 11618 Eur

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

osobny automobil
v hodnote 13 278 Eur

KAPITAL — HOTOVOST

mate k dispozicii:
4 149 Eur

KAPITAL — VYBAVENIE, PRIESTORY

priestory pre ateliér
v hodnote 4 979 Eur

Spolocnost s ru¢enim obmedzenym n




Spolocenska zmluva

SPOLOCENSKA ZMLUVA
O ZALOZENI
SPOLOCNOSTI S RUCENIM OBMEDZENYM

.............................................................................. S.I.0.

Obchodné meno SPOIOCNOSLI JE: ...rvrrrrrenrrseirsrisesissessesaseenne S.r.o.
Predmetom Cinnosti SPOIOCNOST JE: ...rireerrrrerneessississessisssessasnenns
Zakladné imanie spolo¢nosti pri jej vzniku je ..., EUr /SIOVOM: ..o /.

Spolo¢nikmi spolo¢nosti su:

.......................................................................................................
.......................................................................................................

Cast zisku uré¢ena na vyplatenie spolo¢nikom na podiely zo zisku sa rozdeluje vzdy podla
a) vysky ich splatenych vkladoy,
b) rovnym dielom,

¢) inym podielom, uvedte akym.

zakladatel/SPOIOCNIK .......ccerrererieererresressesiesseseesaessssansens
zakladatel/SPOlOCNTK .......eenrereereeseiseieeiesisssienene
zakladatel/SPOIOCNIK .......ccerveererreererresressesiessesessessssansens

zakladatel/SPOIOCNIK .......cevrrerueerneresiessssessiesessessessensenns

n Spolocnost s ru¢enim obmedzenym



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Spolocnost's rucenim obmedzenym

Zékladnou ¢rtou (charakteristickou pre kapitdlo-
vé spolocnosti) spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
je oddelenie majetku spolo¢nosti od majetku jej
spolo¢nikov. Spoloénici teda vkladaju svoje penazné
prostriedky do spolo¢nosti. Po ich splateni neru-
¢ia za zdvizky spoloc¢nosti vobec. Takéto rucenie je
hlavnym dévodom atraktivity spolo¢nosti pre pod-
nikatelov.

Organizaénd struktura
Valné zhromaZdenie

Valné zhromazdenie musi byt vytvorené pri za-
lozeni spolo¢nosti. Jeho ¢lenom st len osoby po-
dielajuce sa na zédkladnom imani spolo¢nosti. Valné
zhromazdenie je orgdn, ktory rozhoduje o dolezi-
tych otdzkach existencie spolo¢nosti (zvysenie alebo
znizenie zdkladného imania, schvalovanie G¢tovnej
zdvierky, zmena zakladatelskej zmluvy, rozhodnutie
o rozdeleni zisku a pod.).
Statutdrny orgdn

Statutdrny orgdn musi byt vytvoreny pri zaloze-
ni spolo¢nosti a je tvoreny konatelmi. St to osoby,
ktoré konaju v mene spolo¢nosti.
Dozornd rada

Dozorn4 rada je orgdnom spolo¢nosti, ktory spo-
lo¢nost s ru¢enim obmedzenym vsak nie je povinnd
vytvorit. Dozornd rada dohliada na konanie konate-
fov, kontroluje t¢tovnu zdvierku, moéze nahliadat do
obchodnych knih, dokladov a vykondva ina kon-
trolnd ¢innost.

Rizikd a zodpovednost
Spolocnici

Spolo¢nost rudi celym majetkom, no spolo¢ni-
ci rudia za zdvizky spolo¢nosti len do vysky svojho
nesplateného vkladu a za tkony vykonané spoloc-
nostou nezodpovedaja.
Konatelia

Zodpovednost konatelov je ovela vicsia. Kona-
telia zodpovedajt za tikony vykonané v mene spo-
lo¢nosti a uplatiiuje sa tu aj princip ,objektivnej
zodpovednosti“. Znamend to, ze konatel zodpovedd

aj za $kodu, ktord priamo nezavinil, ¢ize napriklad
skodu, ktord vznikla spolo¢nosti v désledku nedo-
stato¢nych informdcii. Tento princip bude blizsie
vysvetleny v lekcii ,,konatel*.
Dozornd rada

Clen dozornej rady je zodpovedny za konanie
spolo¢nosti len v tom pripade, ak schvidlil konanie
konatela. Za $kodu vzniknutd v takomto pripade
zodpovedaju ¢lenovia dozornej rady a konatelia.
Spolocenskd zmluva

Spolo¢enskd zmluva je zdkladnym dokumentom
s..0.. V spolocenskej zmluve si spolo¢nici dohaduju
vzdjomné vztahy a sposob fungovania spoloc¢nosti.

V spolocenskej zmluve by mali byt uvedené:
* mend spolo¢nikov a konatelov,
* urcenie, ktorf spolo¢nici mézu byt konatelmi,
* ndzov spolo¢nosti, predmet ¢innosti,
* vyska zdkladného imania (min. 5 000 Eur)

a vkladov spolo¢nikov (min. 750 Eur).

DOMACA ULOHA

POUZITA LITERATURA

* Doc. JUDr. Mdria Patakyovd, CSc. a kolektiv:
S. R. O. v praxi. Verlag Dashofer Vydavatelstvo,
s. I. 0., Bratislava 2007

e Zdikon 513/1991 Z. z., Obchodny zdkonnik

e Jan Solik, Vladimir Jakubec: Cesta k samostat-
nosti. OZ Gimma, Trencin 2007

Zdroje studia neboli zadané.
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Start podnikania

Konatel'vs.r.o.

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

e konatel

Uvedomit si, ze konatel v s.r.o. je mimoriadne
zodpovedna funkcia a pri konani v mene spolo¢nosti * biele kone

treba byt velmi opatrny. Studenti budd poznat tlohu
konatela v s.r.o0. a budu si vedomi zodpovednosti, ktord
s vykonom tejto funkcie stvisi.

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Konatel je osoba, ktord vystupuje v mene Pomécky

spolo¢nosti voci tretim osobdm a zabezpecuje jej obchod- ¢ clédnok ,Biele kone®

né vedenie. * tabulka uloh

Byt konatelom je mimoriadne zodpovednd tloha. Kona- * ¢lanky ,Zodpovednost konatela®
tel je zodpovedny za vzniknutd $kodu v celej vyske len Metédy

vodi spolocnosti (Cize tretie osoby si ndhradu $kody voci o vyklad

konatelovi uplatnit nemoézu). o diskusia

Plati tu princip takzvanej objektivnej zodpovednosti,
¢o znamend, ze konatel zodpovedd za $kodu aj v tom
pripade, ak ju priamo nezavinil.

* analyza textu

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty

1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 2

2. Analyza textu ,Biele kone“.......... 15

3. Vyklad funkcie konatela.............. 20

4. Diskusia ,,Urcenie zodpovednosti
konatela® .......cooveiiiiiiiieeeee, 8

DOMACA ULOHA

Na ttto hodinu nie je zadand Ziadna dloha. Nduka o spolo¢nosti
Podnikanie

Ekonomika

J Konatel'vs.r. o. -



UCEBNY TEXT

Konatelmi spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym
su spravidla jej spolo¢nici, ¢ize osoby, ktoré vlozi-
li svoje vklady do spolo¢nosti a podielajd sa na jej
riadeni. KedZe s.r.o. nie je osobnym typom spolo¢-
nosti, kapitdlovd Gcast na podnikani spolo¢nosti nie
je podmienkou ucasti na jej riadeni a konatefom
moze byt aj tretia osoba. Konatelia tvoria Statutdrny
orgin, ktory je spolo¢nost povinnd vytvorit. Polet
konatelov nie je obmedzeny.

Volba konatelov

Konatelov voli vylu¢ne valné zhromazdenie spo-
lo¢nosti, ktoré tdto svoju privomoc nemdze dele-
govat na iny orgdn spolo¢nosti. Konatelia st voleni
vzdy nadpolovi¢nou vidsinou pritomnych ¢lenov
valného zhromazdenia'. Je potrebné, aby pocet hla-
sov véetkych pritomnych spolo¢nikov na valnom
zhromazdeni tvorila aspon polovica hlasov vsetkych
spolo¢nikov?. Vynimka je len v pripade prvych ko-
natefov. Povinnou ndleZitostou spolocenskej zmluvy,
resp. zakladatelskej listiny je uvedenie mien vsetkych
konatelov spoloc¢nosti. Kedze spolo¢enskit zmluvu
podpisuju vsetci jej zakladajici ¢lenovia, prvi kona-
telia st voleni jednomyselne. Vymenovanie konatela
je uc¢inné od momentu rozhodnutia valného zhro-
mazdenia. Dal§ou ndleZitostou pri vymenovani ko-
natela je aj vyhotovenie podpisového vzoru.

POZNAMKA
V spolocenskej zmluve moéze byt urcené, ze
na volbu konatela je potrebna 2/3 vacsinou
vsetkych hlasov. Nie je velmi vhodné podmierio-
vat vymenovanie konatela suhlasom vsetkych
spolo¢nikov.

Konatefom méze byt len fyzickd osoba, ktord do-
vidila vek 18 rokov, m4 sposobilost na pravne ukony
a je bezthonnd.

Vztah medzi konatefom a spolo¢nostou vzni-
k4 dniom jeho vymenovania. Ak spolo¢nost (valné

' Vynimka je len v tom pripade, ak vymenovanie nového

konatela nebolo jednym z bodov valného zhromazdenia.
V tomto pripade je nutné, aby s jeho vymenovanim sihla-
sili vietci spolo¢nici spolo¢nosti.

Pocet hlasov jednotlivych spolo¢nikov sa uréuje na zéklade
ich vkladov do spolo¢nosti.

zhromazdenie spolo¢nosti) neschvéli zmluvu o vy-
kone funkcie, tak tento vztah sa riadi manddtnou
zmluvou’. Zmluva o vykone funkcie podrobne
upravuje prava a povinnosti konatelov, priva a po-
vinnosti spolo¢nosti ako aj odmenu z vykonu funk-
cie konatela.

V pripade persondlnych zmien v spoloc¢nosti
tykajucich sa konatelov spolo¢nost nie je povinnd
vyhotovovat nové znenie spoloc¢enskej zmluvy v pri-
pade, ak sa jednd len o zmenu v osobe konatela. Ak
by sa menil pocet konatelov, je nutné tito zmenu
zachytit aj v spolocenskej zmluve.*

Prdva a povinnosti konatela
Povinnosti konatela mézeme rozdelit na:

* zikonné, ktoré vyplyvaji priamo z pravnych
predpisov,

* zmluvné, ktoré konatelovi vyplyvaju zo spo-
lo¢enskej zmluvy, stanov spolo¢nosti alebo zo
zmluvy o vykone funkcie (resp. manddtne;j
zmluvy).

Konatel je povinny dodrziavat a plnit vsetky po-
vinnosti, ktoré mu vyplyvaja zo zdkona, spolocen-
skej zmluvy, stanov a zo zmluvy o vykone funkcie.

Zidkonné funkcie konatela spolo¢nosti st zakotve-
né v Obchodnom zdkonniku diel IV, v zdkone o ob-
chodnom registri a v zdkone o konkurze a restrukeu-
ralizdcii. Treba v$ak rozliSovat medzi povinnostami
konatela a povinnostami samotnej spoloc¢nosti. Ko-
natel musi povinnosti vyplyvajice z inych pravnych
predpisov identifikovat, aby spolo¢nost, ktort riadi,
konala v stlade s platnou legislativou.

Pésobnost konatelov mozno rozdelit na vnutor-
nu a vonkajsiu.

Za vonkaj$iu posobnost sa povazuje konanie voci
tretim osobdm. Konatel je oprdvneny konat v mene
spoloc¢nosti vo vsetkych veciach vo vztahu k tretim oso-
bdm. Toto jeho oprévnenie nie je mozné obmedzit.”

> Tdto zmluva je upravend v Obchodnom zikonniku v usta-

noveniach § 566 a § 567.

V pripade zmeny osoby konatela postacuje na jeho zvole-
nie nadpolovi¢nd vicSina hlasov pritomnych spoloénikov.
Ak sa v§ak meni pocet konatelov, je potrebné 2/3 vidsi-
na hlasov vSetkych spolo¢nikov. Spolocenskd zmluva vsak
moze v oboch pripadoch pozadovat aj vyssi pocet hlasov
V praxi je vSak bezné obmedzenie konatelského oprdvnenia
takym spdsobom, Ze spolo¢enskd zmluva obsahuje uréenie,

‘ Konatel'vs.r. 0.



POZNAMKA
Spolo¢nost méze v spolocenskej zmluve dohodnut,
Ze konatelia konaju v urcitych otazkach spolocne,
pripadne samostatne alebo v uréitom pocte.

Vntitornou posobnostou sa rozumie konanie ko-
natelov ako riadiaceho orgdnu. Konatelia st povere-
ni obchodnym vedenim spolo¢nosti. Zékon stano-
vuje pre konatelov zdkaz konkurencie, ¢o znamend,
ze konatel nemoéze byt samostatnym podnikatelom,
¢lenom Statutdrneho orgdnu spoloc¢nosti alebo spo-
lo¢nikom inej spolo¢nosti s neobmedzenym ru-
¢enim, ak predmetom ¢innosti je ¢innost zhodnd

s ¢innostou jeho povodnej spolo¢nosti s r. o..

Zdkaz konkurencie

Ak konatel podnikd na zdklade Zivnostenského
oprdvnenia ako stoldr, nemdze sa stat ¢lenom spo-
lo¢nosti, ktord ma podobny predmet podnikania °

Zodpovednost konatela za skodu

Zodpovednost konatela za $kodu je velmi prisna.
Uplatnuje sa tu takzvany princip objektivnej zodpo-
vednosti. Tento princip znamend, ze $kodca (kona-
tel) zodpovedd za $kodu aj v pripade, ak tito skodu
nezavinil. Ak konatel dokdze, ze konal v stlade so
vSeobecnymi zdsadami vykonu posobnosti svojej
funkcie a svoje povinnosti neporusil, méze sa tejto
zodpovednosti zbavit.

Zdnik funkcie konatela

Vztah medzi spolo¢nostou a konatefom vznikd na
zéklade dohody a na zdklade dohody aj zanika. Tento
sposob vsak nie je velmi casty a ovela ¢astejsim spod-
sobom je odvolanie konatela z funkcie valnym zhro-
mazdenim a rezigndcia konatela na funkciu. Existuje
rad dal$ich moznosti zdniku funkcie konatela.”

ze navonok moézu konat len niekeori z ustanovenych ko-
natefov. Ak konatel nerespektuje obmedzenie svojho kona-
telského oprdvnenia, nie je mozné domdhat sa neplatnosti
tychto tkonov.

Ak by spolo¢nost s konatelom podpisala zmluvu, Ze mu ta-
kéto konanie povoluje, takdto zmluva je neplatnd. Ndhrady
sa modze vak domdhat len dotknutd osoba — ¢ize v tomto
pripade spolo¢nik.

Smrtou konatela, uplynutim funkéného obdobia, vypo-
vedou zmluvy o vykone funkcie, stratou predpokladov na
vykon funkcie konatela a zdnikom spolo¢nosti.

Konatel'vs.r. 0. n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Konatel je osoba, ktord vystupuje v mene
spoloc¢nosti voci tretim osobdm a zabezpecuje jej
obchodné vedenie.

Byt konatefom je mimoriadne zodpovedna dlo-
ha. Konatel je zodpovedny za vzniknutt skodu v ce-
lej vyske len voci spolo¢nosti (Cize tretie osoby si
ndhradu skody voci konatelovi uplatnit nemoézu).

Plati tu princip takzvanej objektivnej zodpo-
vednosti, ¢o znamend, ze konatel zodpoved4 za sko-
du aj v tom pripade, ak ju priamo nezavinil.

2. Analyza textu a diskusia
Rozdelte ziakov do dvojic a rozdajte im ¢ldnok
,Biele kone“. Ulohou ziakov bude ¢ldnok pre¢itat
a nésledne prostrednictvom diskusie analyzovat.
Otdzky do diskusie:
o Kto sii biele kone? Co robili?
* Poluli ste predtym o bielych korioch?
o Preto sii biele kone spominané prdve v sivislosti
s s.1.0. a nie napriklad so Zivnostou?
 Akii funkciu podla vds mali v s.r.0. biele kone?
Pokiiste sa urcit ich funkciu.
* Na éom zardbali biele kone?

Nechajte ziakom priestor na vzdjomna diskusiu
o ¢ldnku. Usmernite ich, aby hovorili o tom, pre¢o
je mozné, ze biele kone mohli podavat danové pri-
znania, vyberat peniaze z G¢tu a podobne. Povedz-
te im: Biele kone zaribali na nadmernom odpocte
DPH a ako k tomu mohlo dijst, si vysvetlime neskor,
kde budeme hovorit o DPH.

Po ukonceni diskusie ziakom povedzte: Byt kona-
telom Eloveka oprdvituje konat v mene spolocnosti, co
znamend, Ze je za svoje konanie zodpovedny. Kona-
telom nemusi byt spolocnik, a preto je konatel zodpo-
vedny za svoje konanie voci spolocnosti. Konatel je po-
vinny riadit spolocnost v silade zo zdkonom a poddvat
informdcie spolocnikom. V tomto clanku boli konate-
lia nastréené osoby, ktoré boli riadené niekym inym.
Boli nimi vicsinou nevzdelant ludia, ktori za uriti
odmenu poddvali nepravdivé darové priznania.

Bieleho kona vsak méze konatel robit aj na vlast-
ny ucet. Moze spolo¢nikom poddvat nepravdivé
informédcie o hospoddreni spolo¢nosti, uzatvdrat
nevyhodné zmluvy pre spolo¢nost, poddvat falos-
né danové priznania a podobne. Z tohto dévodu
je zodpovednost konatelov nastavend velmi prisne.
Uplatniuje sa tu princip objektivnej zodpovednosti,
¢o znamend, ze konatelia st zodpovedni aj za skodu,
ktort priamo spolo¢nosti nezavinili. Ak vsak dokd-
7u, ze konali s odbornou starostlivostou, tak za sko-
du nezodpovedajui. V zdkone st presne vymedzené
povinnosti konatela.

Teraz si zahrdme hru. Vasou tlohou bude urcit
¢innosti, ktoré podla vés patria do pésobnosti kona-
tela — teda ich konatel redlne vykondva.

3. Funkcie a zodpovednost konatela

Rozdajte Ziakom do $tvoric celd sadu karti¢iek
,Zoznam c¢innosti“. Zadajte inStrukciu: Na kartic-
kdch mdte wvedené rozne Cinnosti. Niektoré mozu vy-
kondvat aj zamestnanci, ale niektoré moze robit len
konatel (resp. splnomocnend osoba). Rozdelte karticky
na dve kopy podla toho, & danii cinnost moze vykond-
vat aj zamestnanec alebo len konatel.

Nechajte Ziakom 5 mintt na vypracovanie. Na-
sledne vyzvite jednu Stvoricu, nech predita ¢innosti,
ktoré urcila ako tie, ktoré méze vykondvat len kona-
tel. Ich vysledok skontrolujte s ostatnymi skupina-
mi. V pripade neurcitosti vyzvite ziakov, aby svoje
rozhodnutie obhdjili. Povedzte: Preco si myslite, Ze
danii éinnost moze vykondvat len konatel, resp. moze
vykondvat aj zamestnanec? Nechajte $tvorice o danej
¢innosti diskutovat. Celd hru po 10 — 15 mindtach
ukondite.

Urcenie zodpovednost konatela

Povedzte: Teraz vdam este preéitam dva lanky. Va-
Sou ilohou bude povedat, ako by ste postupovali, ak by
ste boli spoloénikom danej spolocnosti a & by bol takyto
postup aj realizovatelny.

Teraz precitajte prvy ¢ldnok a nechajte ziakov
prezentovat svoje ndzory. Spytajte sa: Ako by ste
postupovali v pripade spolocnika? Myslite, ze mite
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ndrok na ndhradu Skody od konatela? Myslite, ze
vdm je povinny nabradit celii Skodu, aj keby dand
budova mala hodnotu napr. 10 000 000 Eur alebo je
vyska, ktorii od neho mozete vymdhat, obmedzend?“
Nechajte ziakov diskutovat a potom im precitaj-
te vysledok — je uvedeny pod ¢linkom v pomoc-

kach.

Teraz im preditajte druhy ¢ldnok a nechajte Zia-
kov prezentovat svoje ndzory. Spytajte sa: Ako by ste
postupovali v pripade spolocnika? Myslite, Ze mdte nd-
hradu na ndhradu skody od konatela? Myslite, Ze Vim
je povinny nahradit celii Skodu aj keby dand budova
mala hodnotu napr. 10 000 000 EUR alebo je vyska,
ktorii od neho mézete vymdhat obmedzend?

Nechajte Ziakov diskutovat a potom im preéitajte

vysledok.

Na zdver hodiny poukdzte na pravomoci ko-
natela a na zodpovednost, ktord s vykonom tejto
funkcie stvisi a na zdkaz konkurencie, ktory sa na
konatelov vztahuje Ziakom spometite, Ze funkcia
konatela je upravend v Obchodnom zdkonniku a ze
konatel kond na zdklade manddtnej zmluvy, resp.
zmluvy o vykone funkcie.
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POMOCKY PRE AKTIVITU

»Biele kone” obrali danovy urad
0 20 milionov korun

Kosice — O viac ako dvadsat miliénov obrala kosicky danovy trad pitica Lué¢enéanov, kto-
rych na to krtosi sikovny naviedol. ,Biznis“ skrsol v bystrej hlave niekoho iného, piati muzi
z Ludenca boli iba takzvanymi bielymi konimi. Odviedli $pinava pricu s velkym rizikom,
pri¢com peniazky zhrabol niekto iny. Podme vsak pekne po poriadku.

Kazdy zo spominanej pitice si najprv vybavil v Kosiciach trvaly pobyt, na udand adresu sa
véak nikdy nenastahoval. Slo iba o formdlnu zélezitost, aby si nisledne mohli muzi vybavit
na Zivnostenskom oddeleni Okresného tradu Kosice IV zivnostenské listy. Potom sa zare-
gistrovali na prislusnom danovom urade ako mesa¢ni platcovia DPH a pustili sa do podni-
kania. To spocivalo v tom, Ze od augusta 1997 do decembra nasledujtceho roka opakovane
podévali daniové priznania, v ktorych pozadovali vyplatenie nadmerného odpo¢tu DPH za
deklarovany vyvoz tovaru do zahranicia. Ten sa sice neuskuto¢nil, ale ndrokované sumy boli
podnikatelom v jednotlivych zdanovacich obdobiach poukazované na ucet. Celkovo $lo
o ¢iastky od dvoch do 6,6 milidéna kortn.

Lucencania obrali Danovy trad Kosice IV dovedna o dvadsat miliénov. Zaujimavé je, ze
stotisicové ciastky v skuto¢nosti nikdy nepouzili pre vlastnti potrebu. Po poukdzani na ,ich®
ucet museli peniaze vyzdvihnut a odovzdat inej osobe, ktord im za sluzbu vyplatila obvykle
patndst az dvadsattisic korin. Preto sa povazuju za spolupdchatela podvodu, ktory odhali-
lo Ustredné datiové riaditelstvo SR v Banskej Bystrici. Podareni podnikatelia totiz neboli
schopni pri opakovanej danovej kontrole poskytnit danovikom potrebné daniové doklady.

Pripadom sa preto zacala zaoberat policia a pred ¢asom skoncil na Okresnom trade
vysetrovania PZ Kogice II. Jeho vySetrovatel vzniesol v tychto dinioch vo¢i muzom vo
veku 26 az 41 rokov, z ktorych vic¢sina ma ukoncené iba zdkladné vzdelanie, obvinenie
z podvodu formou spolupachatelstva, pricom ich stiha zatial na slobode. Dvom z pitice
muzov pritom hrozi trest odnatia slobody dva az osem rokov a trom pit az dvandst
rokov nepodmienecne.

Zdroj: Kosicky Korzdr, 1. februdra 2002
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POMOCKY PRE AKTIVITU
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Karticky ,Zoznam c¢innosti”

- pomécka pre uéitela

1. Faktiry

* vystavenie faktiry doddvatelovi

* podpisanie vystavenej fakedry na odberatela

- faktdru budd vystavovat Gctovnici alebo
veduci jednotlivych oddeleni, podpisovat
ju vak budi konatelia spolo¢nosti

2. Zamestnanci

* dohodnutie znenia pracovnej zmluvy so za-
mestnancom

* podpisanie pracovnej zmluvy so zamestnan-
com

* dohodnutie zvysenia platu zamestnanca
* odobrenie zvy$enia platu zamestnanca

- znenie pracovnej zmluvy a dohodnutie
zvy$enia platu moze byt v kompetencii
pracovnika persondlneho oddelenia, ale
podpis pracovnej zmluvy a odobrenie zvy-
Senia platu bude na konatelovi

* ziskanie klienta a dohodnutie zmluvnych
podmienok

* podpisanie zmluvy s klientom

- s klientom komunikuje a dohaduje
podmienky obchodnik, no podpisanie
vsetkych podmienok a podpisat zmluvu
musi konatel spolo¢nosti

4.Dodavatelia

* vyber doddvatela

* zaddvanie pravidelnych objedndvok

* podpisanie dodacieho listu

- zadanie pravidelnych objedndvok a podpi-

sanie dodacieho listu bude mat na starosti
pracovnik, konatel predsa nebude kazdo-
denne objedndvat napriklad rozky z pe-
kdrne. Konatel len vyberie, z ktorej pekar-
ne bude zamestnanec objedndvat

* podpisanie prijatia doporucenych postovych
zésielok
- toto mdze vykonat sekretdrka
* vyhotovenie danového priznania
* podanie danového priznania

- vyhotovenie a podanie danového priznania
moze mat na starosti zodpovedny pracov-
nik, no podpisat danové priznanie musi
spolo¢nost — konatel

* podpisanie zmluvy s mobilnym operdtorom

- vSetky doddvatelské zmluvy musia byt
podpisané spolo¢nostou — konatelom

8. Dovolenka
* dohodnutie dovolenky so zamestnancom
* podpisanie dovolenky zamestnancovi

- dovolenku so zamestnancom méze dohod-
nut jeho priamy nadriadeny, no podpisat
ju bude musiet konatel

* zaplatenie za vymenu pneumatik na aute

- vymenu pneumatik na aute moze vybavit
zamestnanec a schvdlit ju nadriadeny.
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Zodpovednost konatela

Konatel' je zodpovedny

Spolo¢nost rastie, a preto sa rozhodla kipit nové priestory. Konatela poverila ndjdenim
vhodnej nehnutelnosti. Konatelovi sa podarilo takyto priestor ndjst. Vykonal osobnd pre-
hliadku budovy a ziskal aktudlny list vlastnictva — Gradny dokument potvrdzujuci vlast-
nictvo nehnutelnosti (budova nebola ni¢im zatazend — za nic sa nou nerucilo). Cena bu-
dovy sa stanovila znaleckym posudkom a budova bola od p6vodného majitela odkipena.
Spolo¢nost sa rozhodla budovu zrekonstruovat. Coskoro véak zistila, ze k budove nevedie
ziadna pristupova cesta (jedind cesta bola na pozemku suseda a tento im ju vyuzivat nedo-
volil). Predstavte si, ze ste spolo¢nik takejto spolo¢nosti, ako by ste postupovali? Myslite, ze
ako spoloénik by ste mohli zalovat konatela a poZzadovat ndhradu skody? Ak dno tak v ake;j
vyske?

Odpoved je dno. Spoloénost moze Zalovat konatela a ten je povinny jej nahradit cenu nehnu-
telnosti uréenii znaleckym posudkom. Konatel pri podpise zmluvy nepodpisoval s odbornou sta-
rostlivostou — nezaobstaral si vietky potrebné informdcie. Takéto pripady sa viak dajii osetrit
zmluvou, no toto nebol ten pripad.

Konatel'nie je zodpovedny

Spolo¢nici spolo¢nosti SUZ, s. r. 0., na valnom zhromazdeni schviélia, ze odkipia konku-
ren¢nu spoloc¢nost. Podpisom zmluvy poveria konatela. Konatel zmluvu o odkdpeni tejto
spolo¢nosti podpise a spolo¢nost SUZ, s. r. 0., zaplati pozadovanu ciastku za spolo¢nost.
Casom sa viak ukde, 7e spolo¢nost uz dlhsf ¢as neplati svoje zdvizky a e je zadlZend v ban-
ke. Spolo¢nosti SUZ, s. r. 0., tak vznikla skoda 30 000 Eur. Predstavte si, ze ste spolo¢nikom
takejto spoloc¢nosti, ako by ste postupovali? Myslite, Ze ako spolo¢nik by ste mohli zalovat
konatela a pozadovat ndhradu $kody? Ak dno, v akej vyske?

Odpoved je nie. V tomto pripade konatel nie je za vzniknutii Skodu zodpovedny. Jednou z povin-
nosti konatela je konat v siilade s rozhodnutim valného zhromazdenia a tito povinnost si splnil.
Konatel nenesie zodpovednost za rozhodnutia valného zhromazdenia, a preto ani nie je mozné
od neho Skodu vymdhat. Konatel viak musi preukdzat, Ze konal na zdklade rozhodnutia valného
zhromazdenia.
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Konatel'vs.r. o.

Konatelmi spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym st
spravidla jej spolo¢nici, ¢ize osoby, ktoré vlozili svo-
je vklady do spolocnosti a podielaji sa na jej riadeni.
Konatelom s.r.o. méze byt aj tretia osoba (osoba,
ktord do spolo¢nosti nevlozila kapitdl). Konatelia
tvoria $tatutdrny orgdn, ktory je spolo¢nost povinnd
vytvorit. Poéet konatelov nie je obmedzeny.

Vztah medzi konatefom a spolo¢nostou vznikd
dnom jeho vymenovania do funkcie konatela. Ten-
to vztah je upraveny v:

* zmluve o vykone funkcie,

* manddtnej zmluve — ak konatel nemd podpisanti
zmluvu so spolo¢nostou o vykone funkcie, ich
vztah sa riadi touto zmluvou.

Prdva a povinnosti konatela
Povinnosti konatela mézeme rozdelit na:

e zikonné, ktoré vyplyvaju priamo z pravnych
predpisov (Obchodny zdkonnik diel IV, zékon
o obchodnom registri a zikon o konkurze a re-
$trukeuralizicii),

e zmluvné, ktoré konatelovi vyplyvajii zo spo-
lo¢enskej zmluvy, stanov spolo¢nosti alebo zo
zmluvy o vykone funkcie (resp. manddtne;j
zmluvy).

Pésobnost konatelov mozno rozdelit na vndtor-
nu a vonkajsiu.

Za vonkajsiu pdsobnost sa povazuje konanie voci
tretim osobdm. Konatel je oprdvneny konat v mene
spolo¢nosti vo vietkych veciach vo vztahu k tretim
osobdm. Toto jeho oprdvnenie nie je mozné obme-
dzit.!

Spolocnost méze v spoloéenskej zmluve dohodniit, Ze
konatelia konajii v urcitjch otdzkach spolocne, pripad-
ne samostatne alebo v uréitom pocte.

'V praxi je vsak bezné obmedzenie konatelského oprévnenia

takym spdsobom, Ze spolo¢enskd zmluva obsahuje uréenie,
ze navonok mozu konat len niektori z ustanovenych ko-
natefov. Ak konatel nere$pektuje obmedzenie svojho kona-
telského oprdvnenia, nie je mozné domdhat sa neplatnosti
tychto tkonov.

Vnitornou pdsobnostou sa rozumie riadenie
spolo¢nosti. Zikon stanovuje pre konatelov zdkaz
konkurencie.

Ak konatel podnikd na ziklade Zivnostenského
oprévnenia ako stoldr, nemdze sa stat ¢lenom spo-
lo¢nosti, ktord ma podobny predmet podnikania. >

Zodpovednost konatela za skodu

Zodpovednost konatela za skodu je velmi pris-
na. Uplatnuje sa tu takzvany princip objektivnej
zodpovednosti. Tento princip znamend, ze $kodca
(konatel) zodpoveda za skodu aj v pripade, ak tito
skodu nezavinil.? Ak vsak konatel dokazZe, 7e konal
v stlade so vSeobecnymi zdsadami vykonu pdsob-
nosti svojej funkcie a svoje povinnosti neporusil,
moze sa tejto zodpovednosti zbavit.

Zdnik funkcie konatela

Vztah medzi spolo¢nostou a konatelom vznikd
na zdklade dohody a na zdklade dohody aj zanik4.
Tento spdsob vsak nie je velmi Casty a ovela Castej-
$im sposobom je odvolanie konatela z funkcie val-
nym zhromazdenim alebo rezignicia konatela na
funkciu.

2 Ak by spolo¢nost s konatelom podpisala zmluvu, Ze mu ta-

kéto konanie povoluje, takdto zmluva je neplatnd. Ndhrady
sa modze véak namdhat len dotknutd osoba — ¢ize v tomto
pripade spolo¢nik.

Napriklad spolo¢nosti vznikla skoda v dosledku nedostat-
ku informdcii, na zdklade ktorych sa konatel rozhodoval
a tieto informdcie boli dostupné.
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Start podnikania

Tiché spolocenstvo v pod-
nikani a zdruzenie osob 4 5

na spolocné podnikanie

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

tichy spolo¢nik

Objasnit problematiku tichého spolocenstva
a charakterizovat zdruzenia os6b na spolo¢né podnikanie. * zmluva

predmet vkladu
podiel zo zisku
tcastnik zdruzenia

Porovnat ich vyhody a nevyhody.

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Zmluvou o tichom spoloéenstve sa tichy Pomocky
spolo¢nik zavizuje poskytnut podnikatelovi ur¢ity vklad * meotar

a podielat sa na jeho podnikani a podnikatel sa zase zavi- * priesvitka
zuje na platenie Casti zisku vyplyvajicej z podielu tichého Metédy
spolo¢nika na vysledku podnikania. o vyklad
Zdruzenie osdb na spolo¢né podnikanie je Specifické o dhidkrdia

tym, ze podnikatelské ¢innosti zdruzenia oséb sa nemézu
vykondvat v mene zdruzenia, pretoze zdruzenie nema
pravnu subjektivitu. Cinnosti sa preto mézu vykondvat
iba v mene konkrétnych tcastnikov zdruzenia.
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Cvi¢n4 firma
Bankovnictvo

J Tiché spolocenstvo v podnikani... -

Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna tloha.




UCEBNY TEXT

V tejto lekcii si predstavime dve $pecifikd v pod-
nikani. Prvym je tiché spolocenstvo v podnikani
a druhym zdruzenie 0sob na spolo¢né podnikanie.

Tiché spolocenstvo (nickedy oznacované aj ako
tichd spolo¢nost) je podnikanie formou spolutdasti
viacerych subjektov. Uzavretim zmluvy o tichom
spolocenstve nevznikd novy prdvny subjekt.

Zmluva o tichom spoloéenstve (§ 673 Obchod-
ného zékonnika) vznikd ako zdvizkovy vztah (ob-
liga¢tny) medzi podnikatelom a tichym spolo¢ni-
kom. Zmluvou o tichom spolocenstve sa zavizuje
tichy spolo¢nik poskytnit podnikatelovi vklad a po-
dielat sa nim na jeho podnikani a podnikatel sa za-
vizuje na platenie Casti zisku vyplyvajicej z podielu
tichého spolo¢nika. Zmluva o tichom spolocenstve
nezakladd vznik obchodnej spolo¢nosti a ani iny
subjekt prava. To je dovod, preco sa nezapisuje do
obchodného registra a ani inej evidencie.

Tichym spolo¢nikom méze byt kazdd pravnickd
(PO) alebo fyzicka osoba (FO), a to bez ohladu na
to, ¢i je alebo nie je podnikatelom. Zmluvnym part-
nerom tichého spolo¢nika v§ak méze byt len PO
alebo FO, ktord je podnikatelom.

Zmluva o tichom spolodenstve predstavuje
préavny vztah medzi podnikatelom a tichym spolo¢-
nikom, v rdmci ktorého sa tichy spolo¢nik zavizuje
podielat sa na podnikatelskej ¢innosti podnikatela
uré¢itym vkladom. Podnikatel sa zdroven zavizu-
je vyplatit tichému spolo¢nikovi podiel na cistom
zisku dosiahnutom pri vykone svojej podnikatelskej
¢innosti.

Vyska vkladu tichého spolo¢nika pritom spravi-
dla redlne ovplyviiuje vysku jeho podielu na zisku
podnikatela.

Zmluva o tichom spolocenstve musi obsahovat
tieto podstatné Casti: oznalenie Ucastnikov zmluvy,
uréenie predmetu a hodnoty vkladu. zdvizok pod-
nikatela k zaplateniu casti Cistého zisku tichému
spolo¢nikovi. Je dolezité, ze rozsah dcasti tichého
spolo¢nika na zisku a strate musia byt rovnomerné
a rovnaké. Zmluva o tichom spoloc¢enstve musi mat
pisomnu formu. Zmluva o tichom spolocenstve sa
radi medzi absoldtne obchody a musi byt schvdlend
na valnej zhromazdeni.

Predmetom vkladu moze byt penaznd suma,

urditd vec, pravo alebo ind majetkovd hodnota vy-
uzitelnd pri podnikani. Tichy spolo¢nik je povinny
predmet vkladu odovzdat podnikatelovi alebo mu
umoznit jeho vyuzitie pri podnikani v dohodnu-
tej dobe, inak bez zbyto¢ného odkladu po uzavre-
ti zmluvy. Ak sa zmluvou neurcuje inak, stéva sa
podnikatel prevzatim veci, s vynimkou nehnutel-
nych veci, jej vlastnikom. Ak je predmetom vkla-
du nehnutelnd vec, je podnikatel oprdvneny na jej
uzivanie po dobu trvania zmluvy. Ak je predme-
tom vkladu prdvo a zmluva neuréuje nieco iné, je
podnikatel oprévneny po dobu trvania zmluvy na
jeho vykon.

Tichy spolo¢nik je oprévneny nahliadat do
vSetkych dokladov a aétovnych zdznamov tykajd-
cich sa podnikania, na ktorom sa podiela svojim
vkladom podla zmluvy o tichom spolocenstve. Pod-
nikatel je povinny poskytnit tichému spolo¢nikovi
na poziadanie informdcie o podnikatelskom zdmere
na budice obdobie a o predpokladanom vyvoji sta-
vu majetku a zdvizkov, a o finanénej situdcii podni-
kania, na ktorom sa tichy spolo¢nik podiela svojim
vkladom podla zmluvy o tichom spoloc¢enstve. Ak
zo zmluvy medzi podnikatelom a tichym spolo¢ni-
kom nevyplyva iny spdsob poskytnutia informdcif
a listin, podnikatel je povinny na Zziadost tichého
spolo¢nika zaslat pozadované informdcie alebo ké-
pie listin tichému spolo¢nikovi na nim uvedent ad-
resu na vlastné néklady, inak je povinny ich poskyt-
nat v mieste svojho sidla.

Pre urcenie podielu tichého spolo¢nika na vy-
sledku podnikania je rozhodnd ro¢nd uétovnd zd-
vierka. Tichému spolo¢nikovi vypldca jeho podiel
podnikatel, s ktorym uzavrel zmluvu o tichom
spolocenstve, az po vypracovani ro¢nej tctovnej zd-
vierky, ked mozno presne ur¢it, aky zisk podnikatel
v priebehu G¢tovného obdobia dosiahol a v akej vys-
ke podliehaji jeho prijmy dani z prijmov.

Tichému spolo¢nikovi vznikd ndrok na podiel zo
zisku do 30 dni po vyhotoveni ro¢nej tctovnej z4-
vierky. Ak je podnikatefom pravnickd osoba, plynie
tdto lehota od schviélenia tejto zdvierky v stlade s jej
stanovami, spoloc¢enskou zmluvou alebo zdkonom.

V tomto pripade je potrebné pod pojmom ,po-
diel na zisku® rozumiet podiel na vysledku hospo-
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ddrenia podnikatela zniZeny o darovd povinnost
podnikatela. V pripade, Ze podnikatel vykdze stratu,
tichému spolo¢nikovi nevypldca podiel na zisku,
lebo zisk nedosiahol.

O podiel na strate sa znizuje vklad tichého spo-
lo¢nika. O podiel na zisku v dalsich rokoch sa zni-
zeny vklad zvysuje a ndrok na podiel na zisku vznikd
spolo¢nikovi po dosiahnuti pévodnej vysky vkladu.
Tichy spolo¢nik nie je povinny pri podiele na strate
z podnikania svoj vklad doplat a na strate sa zi-
¢astnuje len do vysky svojho vkladu.

Utast tichého spolo¢nika na podnikani zaniké:

a) uplynutim doby, na ktort bola zmluva uzavretd,

b) vypovedou, ak nebola zmluva uzavretd na dobu
urditd,

c) ak dosiahne podiel tichého spolo¢nika na strate
vysku jeho vkladu,

d) ukoncenim podnikania, na ktoré sa zmluva
vztahuje,

e) vyhldsenim konkurzu na majetok podnikatela
alebo zamietnutim ndvrhu na vyhldsenie tohto
konkurzu pre nedostatok majetku.

Ak zmluva neuréuje int vypovednt lehotu, moz-
no zmluvu vypovedat najneskor Sest mesiacov pred
koncom kalenddrneho roka. Do 30 dni po zdniku
zmluvy je podnikatel povinny vrdtit tichému spo-
lo¢nikovi vklad zvyseny alebo znizeny o jeho podiel
na vysledku podnikania.

Dalsou $pecifikom je forma podnikania bez prav-
nej subjektivity — zdruzenie os6b na spolo¢né pod-
nikanie, ktoré vznikd na zdklade zmluvy o zdruzenf,
ktort upravuje Obciansky zdkonnik (§ 829). Zmys-
lom takéhoto zdruzenia niekolkych osob je spolo¢-
né dosiahnut dohodnuty ciel (tacel).

Utastnici zdruzenia teda aj zmluvy na spolo¢né
vykondvanie podnikatelskej ¢innosti mozu byt len
osoby, ktoré si podnikatelmi. Podnikatelské cin-
nosti, ktoré sa v rdmci zdruzenia vykondvaju, sa ne-
moézu vykondvat v mene zdruZenia, pretoze nemd
prévnu subjektivitu. Prdva a povinnosti tiez nevzni-
kajui zdruzeniu, ale G¢astnikom zdruzenia, ktori za
ich splnenie zodpovedaji celym svojim majetkom.

Zékon neurcuje, aké maju byt konkrétne nélezi-

tosti zmluvy, mala by vsak obsahovat predovsetkym
Gcel, krory ma byt spolo¢ne dosiahnuty. Dalej by
mala zmluva urcit, akd cinnost budd jednotlivi
Ucastnici na dosiahnutie dohodnutého téelu vyko-
ndvat. Zikon ucastnika v§ak nemédze spocivat len
v poskytnuti majetkového vkladu bez pracovnej
¢innosti.

Zdkladnou povinnostou kazdého wcastnika
zdruzenia je pricinit sa o dosiahnutie dohodnuté-
ho téelu. Dal$ou povinnostou je poskytniit na tce-
ly zdruZenia peniaze alebo iné veci, ak sa to uvddza
v zmluve. O spolo¢nych zélezitostiach zdruzenia
rozhoduji Gcastnici vicsinou hlasov, pricom kazdy
z nich ma jeden hlas bez ohladu na velkost podie-
lu. Kazdy z tGcastnikov md pravo kontroly a préva
vysporiadania pri zdniku ucasti v zdruzeni alebo pri
jeho rozpusteni. Rozpustenim zdruzenia sa rozumie
zdnik. V takom pripade majd dcastnici ndrok na
vratenie hodno6t poskytnutych na el zdruzenia.

Vyhody a nevyhody podnikania v zdruzeni
Ako vyhody spolo¢ného podnikania v zdruzeni
je mozné oznadit:

* v pripade podnikania na zdklade zZivnostenského
listu pomerne rychle a bezproblémové ziskanie
zivnostenského oprdvnenia, ktoré je potrebné
k podnikaniu fyzickej osoby (FO) v zdruzeni,

* vznik zdruZenia je po strinke pravnej aj formal-
nej jednoduchy;,

* pri vzniku zdruzenia neukladd Obciansky zdkon-
nik vlozit do zdruzenia kapitdl,

* zdruzenie moéze zalozit lubovolny pocet osob,

t. j. napriklad manzelia — ¢lenovia zdruzZenia,
mozu priberat novych ¢lenov do zdruzenia,

* vdetci Gcastnici zdruzenia s povinni zdlastiovat
sa na podnikatelskej ¢innosti zdruzenia,

* majetok ziskany pocas spolo¢ného podnikania
je v spolo¢nom vlastnictve vsetkych tcastnikov
zdruzenia,

* Gcastnici zdruzenia st pri rozhodovani a riadeni
rovnopravni,

* 20 zdruzenia moze ucastnik kedykolvek vystapit,

* zdruzenie méze Gctovat v ststave jednoduchého
uctovnictva, ak s ¢lenovia zdruzenia FO.

Nevyhody spolo¢ného podnikania v zdruzeni
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* Gdastnici zdruzenia ruéia za zdvizky vznikajtce
v zdruzeni celym svojim majetkom, lebo st FO,
u manzelov to bude majetok oboch manzelov,

* (Gcastnici zdruzenia s zodpovedni za zdvizky

v M . / 7 Y 7

zdruzenia aj po vystipeni alebo po ukoncent
¢innosti zdruzenia,

* pri ukondeni zdruzenia pomerne zlozité rozdele-
nie majetku zdruZenia.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Zmluvou o tichom spoloéenstve sa tichy spoloc-
nik zavizuje poskytnit podnikatelovi urcity vklad
a podielat sa na jeho podnikani a podnikatel sa zase
zavizuje na platenie ¢asti zisku vyplyvajicej z podie-
lu tichého spolo¢nika na vysledku podnikania.

Zdruzenie 0s6b na spolo¢né podnikanie je Speci-
fické tym, ze podnikatelské ¢innosti zdruzenia oséb
sa nemdzu vykondvat v mene zdruZenia, pretoze
zdruzenie nemd pravnu subjektivitu. Cinnosti
sa preto moézu vykondvat iba v mene konkrétnych

Gcastnikov zdruZenia.

2. Diskusia zamerand na zopakovanie
poznatkov

Predstavte si, ze chcete podnikat v oblasti vy-
poctovej techniky alebo zdbavy.

Aky vyrobok budete vyrdbat alebo akii sluzbu po-
skytovat?

Priklad odpovede: Mézeme postavit na Sloven-
sku prvit Dance Hallu podobnt tym, ktoré sa na-
chddzaji v Ceskej republike a v Nemecku. Pocas
dna by tam fungoval predaj CD, MC a DVD nosi-
¢ov s aktudlnou hudbou vo svete pod ndzvom ,Mu-
sic Of The World“. Dalej by tu fungovala kaviaren
s pristupom na internet. Bol by tu va¢si pocet ba-
rov, mnozstvo svetelnych efektov, kvalitni DJ-i
a podobne.

Kde by sme umiestnili svoj podnik a preco prave tam?

Priklad odpovede: ,,Pretoze plati zdkon o neruseni
noé¢ného pokoja v obyvanych oblastiach (od 22.00
do 6.00 hod.), boli by sme dontiteni umiestnit spo-
minany objekt na okraj mesta alebo mimo mesta.

Akej forme organizdcie podniku by sme dali pred-
nost (podnik v individudlnom vlastnictve, partnerstvo,
akciovd spolocnost)?

Odpovede sa budu lisit, je to individudlne. Je po-
trebné pozadovat aj zdévodnenie, prec¢o by navrho-
vali dant formu.

Odpovede $tudentov mozete spochybriovat — po-
ukazovanim na rizikd daného rozhodnutia (skeptic-
kym argumentom) — a tym rozprddit medzi ziakmi
diskusiu.

3. Vyklad a diskusia - Tiché spolocenstvo

a zdruzenie os6b na spolocné podnikanie

S pomocou uc¢ebného textu vysvetlite Studentom
jednotlivé aspekty tichého spoloc¢enstva a zdruzenia
os6b na spolo¢né podnikanie. Zdéraznite rozdiely
medzi nimi v kategéridch:
* zalozenie spolo¢nosti,
* zikladné imanie,
* rucenie,
* rozdelenie zisku,
* zruSenie spolo¢nosti.

Prejdite si so ziakmi nasledujtce otdzky a disku-
tujte s nimi o tichom spolocenstve a zdruzeni os6b
v podnikani na Slovensku. Diskusiou si Ziaci moézu
skontrolovat vyplnent tabulku z domdcej dlohy.

» Aké st formy spolo¢ného podnikania bez prév-
nej subjektivity na Slovensku?

Tiché spolocenstvo a zdruzenie 0sob na spoloéné

podnikanie.

* Predpisuje zdkon pre vznik tichého spolocenstva
pisomnt zmluvu?

Zmluva o tichom spolocenstve musi mat pisomni

Sformau.

* Vznikd zmluvou o tichom spolocenstve novd
osobnd spolo¢nost?

Uzavretim zmluvy o tichom spolocenstve nevznikd

novy pravny subjekt.

* Podnikatelom v tichom spoloc¢enstve méze byt
fyzickd alebo pravnickd osoba?

Tichym spolocnikom méze byt kazdd pravnickd ale-

bo fyzickd osoba.

* Moze sa stat tichym spolo¢nikom aj osoba, ktord
nie je podnikatefom?

Tichym spolocnikom méze byt kazdd pravnickd ale-

bo fyzickd osoba, a to bez ohladu na ro, &i je alebo

nie je podnikatelom. Zmluvnym partnerom tichého
spolocnika viak moze byt len PO alebo FO, ktord je
podnikatelom.

* Moze mat jeden podnikatel viacerych tichych
spolo¢nikov?

Podnikatel moze mat uzavretjch viac zmbiv o ti-

chom spolocenstve.

* K ¢omu sa v zmluve o tichom spolocenstve zavi-
zuje podnikatel a k comu spolo¢nik?

Tiché spolocenstvo v podnikani... n



Zmluva o tichom spololenstve predstavuje zdviz-

kovo-pravny vztah medzi podnikatelom a tichym

spolocnikom, v rdmci ktorého sa tichy spolocnik za-

vizuje podielat sa na podnikatelskej innosti pod-

nikatela uréitym vkladom. Podnikatel sa zdrover

zavizuje vyplatit tichému spolocnikovi podiel na

Cistom zisku dosiahnutom pri vykone svojej podni-

katelskej cinnosti.

Co mbze byt vkladom tichého spolo¢nika?

Predmetom vkladu moze byt urcitd penaznd suma,

urcitd vec, pravo alebo ind majetkovd hodnota vyu-

gitelnd pri podnikani.

Mobze sa stat, ze tichy spolo¢nik rudf za zdvizky

podnikatela?

Tichy spolocnik ruli za zdvizky podnikatela, ak:

a) jeho meno je obsiahnuté v obchodnom mene pod-
nikatela, alebo

b) vyhlisi osobe, s ktorou rokuje podnikatel o uzav-
reti zmluvy, Ze obaja podnikajii spolocne.

M3 tichy spoloé¢nik vzdy ndrok na podiel na

zisku?

Ano, ten je viak zdaneny, ale v pripade, %e podni-

katel vykdze stratu tichému spolocnikovi, nevypldca

podiel na zisku, lebo zisk nedosiahol.

Ktord prdvna norma upravuje zdruzenie osdb na

spolo¢né podnikanie?

Obciansky zdkonnik (§ 829).

Co je ciefom zdruzenia podla Obcianskeho

zdkonnika?

Cielom takéhoto zdruzenia niekolkych 0s6b je spo-

locné dosiahnut dohodnuty icel.

Mbze sa stat ¢lenom zdruzenia zalozeného na

tcely podnikania akdkolvek pravnickd alebo

fyzickd osoba?

Utastnici zdrufenia, teda aj zmluvy na spolocné

vykondvanie podnikatelskej cinnosti, mézu byt len

0soby, kroré sii podnikatelmi.

Vznikd uzavretim zmluvy o zdruzeni osdb na

spolo¢né podnikanie novy pravny subjekt?

Uzavretim zmluvy nevznikd novy pravny subjekt,

pretoze zdruzenie nemd pravnu subjektivitu.

Ako rozhodujui dcastnici zdruzenia o spolo¢nych

zéleZitostiach?

O spoloénych zdleZitostiach zdruzenia rozhodujii

éastnici viacsinou hlasov, pricom kazdy z nich ma

jeden hlas bez obladu na velkost podielu.

* Zapisuje sa zdruzenie osob na spolo¢né podnika-
nie do obchodného registra?
Nie.

* Kto rudi za zdvizky zdruzenia voci tretim oso-
bdm /veritefom/?
Priva a povinnosti nevznikaji zdruzeniu, ale vicast-
nikom zdruzenia, ktori za ich splnenie zodpovedaji
celym svojim majetkom.

* Aké st povinnosti Gcastnika zdruzenia? Aké st
jeho prava?
Zikladnou povinnostou kazdého ticastnika zdruze-
nia je pricinit sa o dosiabnutie dohodnutého icelu.
Dalsou povinnostou je poskytniif na vicely zdrugenia
peniaze alebo iné veci, ak sa to wvddza v zmluve.
Utastnik md prdvo kontroly a prdvo vysporiadania
pri zdniku zdruzZenia.

* Aké ndlezitosti by mala obsahovat zmluva o
zdruzenf?
Zikon sice neuréuje, aké majii byt konkrétne ndlezi-
tosti zmluvy, mala by vsak obsahovat predovsetkym
licel, krory md byt spolocne dosiahnuty, mala by ur-
Cit, akii cinnost budil jednotlivi vicastnici na dosiah-

nutie dohodnutého iicelu vykondvat.

4. Analyza pripadovej studie

»Zaciatok tichého spolocenstva

Prezentujte Ziakom obsah priesvitky ,,Vzor zmlu-
vy o tichom spoloéenstve v podnikani® a vysvetlite
im jednotlivé casti a ndlezitosti, ktoré md tento druh
zmluvy spliat .

Zmluva o tichom spoloéenstve musi obsahovat tie-
to podstatné Casti: oznacenie icastnikov zmluvy, urce-
nie predmetu a hodnoty vkladu, zdvizok podnikatela
k zaplateniu Casti Cistého zisku tichému spolocnikovi.

Ziaci si pre¢itaju pripadovi $tadiu ,Zaciatok ti-
chého spolocenstva“. Nésledne pripadovi $tidiu
spolo¢ne so ziakmi analyzujte a diskutujte s nimi
o vyhoddch a rizikdch tichého spolocenstva v praxi.
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PRIPADOVA STUDIA:
Zaciatok tichého spolocenstva

Peter nepodnikd a ani podnikat nechce. Dostal sa
vsak k slusnjm peniazom, napriklad ich zdedil. Chce
ich vyhodne investovat. Do banky sa mu ich viak za
ten nizky tirok dat nechce. Podobne méze zacinat pri-
beh, ktory sa vold zmluva o tichom spolocenstve.

Za svoj vklad inkasuje tichy spolocnik dohodnuté
percento zo zisku. 10 moze byt rozne, zdvisi najma od
velkosti jeho vkladu. V praxi sa za primerany povazuje
napriklad 20 %-ny podiel na zisku. Toto percento zo
gisku treba dohodnit v zmluve, inak kontrakt nemd
Jednu z podstatnych ndlezZitosti. Podiel na zisku by
vsak podnikatel nemal tichému spolocnikovi vyplicat
mesacne, ako sa to v praxi casto robi. Viedy firma este
nevie, (i zisk skutocne aj dosiahne. Zisk sa vycisluje z
roénej iictovnej zdvierky, Cite raz za rok.

Zmluvu o tichom spoloéenstve v minulosti zneuziva-
li nebankové subjekry, ktoré cez sluby neredlne vysokyjch
trokov ziskavali prostriedky na svoju éinnost. Z periazi
novyjch vkladatelov vypldcali starych. Nebankové sub-
jekty sa snazili navyse zmluvne vylicit prdvo tichého
spolocnika na informdcie o stave majetku podnikatela
a o jeho vyhliadkach na budiice obdobie.

Tichy spolocnik nemd 100 %-ni garanciu zisku.
Spolupodiela sa totiz na podnikatelskom riziku svojho
partnera. Ndrok na podiel zo zisku md logicky len vte-
dy, ked podnikatel zisk skutocne aj dosiahne.

Tichy spolocnik md prdavo na jeho vyplatenie do 30
dni od vyhotovenia rocnej iictovnej zdvierky. V pripade
prdvnickej osoby sa tdto lehota pocita od jej schvdlenia
napriklad valnym zhromazdenim.

Ak viak podnikatel vykdze stratu, tichy spoloénik
0 peniaze pride. Podiel na strate sa znizi o jeho vklad.
Iak sa moze stat, Ze podnikatel vykdze stratu niekolko
rokov za sebou a tichy spolocnik pride o cely vklad. Ak
by vsak podnikatel opakovane vykazoval stratu, tichy
spolocnik méze jednoducho zmluvu o tichom spolocen-
stve vypovedat.

V praxi sa dost Casto stdvajii nasledovné pripady. Fy-
zickd osoba uzatvori s podnikatelom zmluvu o tichom
spolocenstve. Viozi do podnikania znacnii periazni
sumu. Podnikatelovi to viak nejako nejde alebo aj
dosiahne zisk, odmieta ho viak tichému spolocnikovi
vyplatit. Preto tichy spolocnik zmluvu vypovie. Podni-

katel mu vsak nechce vrdtit ani penazny vklad napri-
klad preto, Ze ho minul na iné vicely. Tichy spolocnik
md problém: neinkasoval ani zisk, ani svoje peniaze
nemd spat.

Ak podnikatel naozaj pouil peniaze na iny sicel, ide
0 podvod, teda o trestny in. Viedy méze tichy spolocnik
podat na podnikatela trestné ozndmenie pre podozre-
nie zo spdchania trestného inu podvodu. 1o mu viak
jeho peniaze nevrdti. Preto by mal svoju pohladdviku
vymdhat aj siidnou cestou. Predtym viak musi ukoncit
platnost zmluvy o tichom spololenstve, lebo pocas jej
trvania nie je podnikatel povinny tichy vklad vritit.
Tichy spoloénik musi preto zmluvu vypovedat a jeho
tcast na podnikani zanikne uplynutim vypovednej le-
hoty. Ak si strany v zmluve nedohodli kratsiu vipoved-
nil lehotu, podla Obchodného zdkonnika je stanovend
az na Sest mesiacov.

Preto pravnici odporicajii davat do zmluvy krat-
Siu vypovednii lehotu, povedzme dva mesiace. Podla
§ 680 Obchodného zdkonnika je potom podnikatel
do 30 dni po zdniku zmluvy povinny vritit tichému
spolocnikovi vklad zvyseny alebo zniZeny o jeho podiel
na vysledku podnikania. Zalobu o vrdtenie perazného
vkladu musi tichy spolocnik podat na krajsky siid pri-
slusny podia sidla podnikatela.

Priva a povinnosti z podnikania voci tretim osobdm
vznikajii len podnikatelovi. Tichy spolocénik by mal mat
eminentny zdujem na svojom utajent. Je to preto, aby
nerudil za zdvizky podnikatela viastnym majetkom.
Mal by si dat pozor na dve veci: nemal by dopustit,
aby jeho meno bolo siicastou obchodného mena podni-
katela, ,a osobe, s ktorou podnikatel rokuje o uzavreti
zmluvy, by nemal prezrddzat svoje postavenie.

V tjchto dvoch pripadoch totiz tichy spolocnik vy-
nimocne ruci za zdvizky podnikatela. V praxi to zna-
mend, Ze ak veritel od podnikatela neméze vymict
pobladdvku, moze Ziadat jej zaplatenie od tichého spo-
locnika. Preto by tichy spoloénik mal zostat tichym.

[17.10.2003, TREND / Patrik Bencik]
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Otdzky do diskusie:

* Aké vyhody tdto forma podnikania pontika?

* (napr.: vy$sie Urocenie penazi ako v banke, priva
a povinnosti vznikaju podnikatelovi a pod.)

* Aké rizikd st spojené s touto formou
podnikania?

* (napr.: riziko spojené s vyplatenim podielu
zo zisku, zavddzanie podnikatefom a pod.)

* Ako je mozné predchddzat istym rizikdm
vyplyvajucich z tejto formy podnikania?

* (napr.: ddvat do zmluvy kratsiu vypovedna
lehotu a pod.)

Pri diskusii mozete napriklad poukdzat na fake, ze

mnohé skrachované nebankové subjekty na Sloven-

sku pouzivali prdve tdto formu vyberania vkladov.

n Tiché spolocenstvo v podnikani...



POZNAMKY PRE STUDENTOV

Tiché spolocenstvo v podnikani...

Tichym spolo¢nikom méze byt kazd4 prdvnic-
k4 (PO) alebo fyzické osoba (FO), a to bez ohladu
na to, ¢i je alebo nie je podnikatefom. Zmluvnym
partnerom tichého spolo¢nika vSak moéze byt len
PO alebo FO, ktord je podnikatelom.

Zmluva o tichom spolocenstve (§ 673 Obchod-
ného zdkonnika) vznikd ako zdvizkovy vztah
(obliga¢ny) medzi podnikatelom a tichym spo-
lo¢nikom. Zmluvou o tichom spoloc¢enstve sa zavi-
zuje tichy spolo¢nik poskytnut podnikatelovi urcity
vklad a podielat sa nim na jeho podnikani a podni-
katel sa zavizuje na platenie casti zisku vyplyvajicej
z podielu tichého spoloé¢nika.

Zmluva o tichom spolocenstve musi obsahovat
tieto podstatné Casti: oznacenie lastnikov zmluvy,
uréenie predmetu a hodnoty vkladu. zdvizok pod-
nikatela k zaplateniu casti ¢istého zisku tichému
spolo¢nikovi. Je dolezité, ze rozsah ucasti tichého
spolo¢nika na zisku a strate musia byt rovnomerné
a rovnaké. Zmluva o tichom spolocenstve musi mat
pisomnu formu. Zmluva o tichom spolocenstve sa
rad{ medzi absolttne obchody a musi byt schvalend
na valnej hromade.

Zdruzenie os6b na spolo¢né podnikanie vznikd
na zéklade zmluvy o zdruzeni, ktorti upravuje Ob-
Ciansky zdkonnik (§ 829).

Zmyslom takéhoto zdruzenia niekolkych oséb je
spolo¢ne dosiahnut dohodnuty ciel (tcel).

Utastnikmi zdruZenia, teda aj zmluvy na spolo¢-
né vykondvanie podnikatelskej ¢innosti mézu byt
len osoby, ktoré st podnikatelmi. Podnikatelské
¢innosti, ktoré sa v rdmci zdruzenia vykondvaju, sa
nemdzu vykondvat v mene zdruzenia, pretoze zdru-
zenie nemd prdvnu subjektivitu (nie je prdvnickou
osobou), nemdze byt teda subjektom zdvizkovych
vztahov.

Legislativa neupravuje konkrétne ndlezitosti
zmluvy medzi Gcastnikmi, mala by vsak obsaho-
vat:

* tcel, ktory mé byt spolo¢ne dosiahnuty,
* aku ¢innost budd jednotlivi Gcastnici vykondvat
na dosiahnutie tGéelu,

* spdsob rozhodovania o spolo¢nych zélezitos-
tiach,

* podmienky vystipenia a vylicenia zo zdruze-
nia,

* spdsob vysporiadania dcastnikov pri rozpusteni
zdruzenia.

Zavizok tcastnika nemdze spocivat len v posky-
tovani majetkového vkladu bez pracovnej ¢innosti.
Utastnici mézu prispiet k dosiahnutiu téelu tym,
ze:

* st povinni poskytnut svoju ¢innost (§ 830),
* modzu byt povinni poskytnit majetkovy vklad —

podla zmluvy (§ 831).

Prava a povinnosti nevznikaji zdruZeniu, ale
jednotlivym Gcastnikom zdruzenia, ktori za ich
splnenie zodpovedajd celym svojim majetkom. Za
zdvizky voli tretim osobdm (veritelom) st Gcastnici
zaviazani spolo¢ne a nerozdielne (§ 835).

DOMACA ULOHA

Prostrednictvom internetu ndjdite Zdkonnik
préce, ktory upravuje vztahy medzi zamestnancom
a zamestndvatelom. Ur¢ite aspon 5 konkrétnych
oblasti, ktoré tento zdkon rie$i (napr.: prijimanie
do zamestnania ...).

POUZITA LITERATURA

* Obchodny zdkonnik (§ 673)
* Trend,Tyzdennik o ekonomike a podnikani

Zdroje studia

* www.orsr.sk — Obchodny register SR

* www.szz.sk — Slovensky Zivnostensky zviz

e www.portal.gov.sk — Ustredny portal verejnej
spravy

* www.etrend.sk — Internetovd sluzba tyzdennika
TREND

* www.priruckyoa.sk — Obchodnd akadémia,
Presov

* www.podnikajte.sk — Internetovd sluzba pre
podnikatelov a $irokd verejnost

* www.epi.sk — Ekonomické a prévne informicie
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PRIPADOVA STUDIA:

Zaciatok tichého spolocenstva

Peter nepodnikd a ani podnikat nechce. Dostal sa
vsak k slusmjm peniazom, napriklad ich zdedil. Chee
ich vyhodne investovat. Do banky sa mu ich viak za
ten nizky tirok dat nechce. Podobne méze zacinat pri-
beh, ktory sa vold zmluva o tichom spoloéenstve.

Za svoj vklad inkasuje tichy spolocnik dohodnuté
percento zo zisku. 10 moze byt rozne, zdvisi najmd od
velkosti jeho vkladu. V praxi sa za primerany povazuje
napriklad 20 %-ny podiel na zisku. Toto percento zo
zisku treba dohodniit v zmluve, inak kontrakt nemd
Jjednu z podstatnych ndlezitosti. Podiel na zisku by
vsak podnikatel nemal tichému spolocnikovi vyplicat
mesacne, ako sa to v praxi casto robi. Viedy firma este
nevie, (i zisk skutocne aj dosiahne. Zisk sa vycisluje z
roénej iictovnej zdvierky, Cige raz za rok.

Zmluvu o tichom spolocenstve v minulosti zneuziva-
li nebankové subjekty, ktoré cez sluby neredlne vysokych
tirokov ziskavali prostriedky na svoju cinnost. Z periazi
novyjch vkladatelov vypldcali starych. Nebankové sub-
Jekty sa snazili navyse zmluvne vylicit pravo tichého
spolocnika na informdcie o stave majetku podnikatela
a o jeho vyhliadkach na budiice obdobie.

Tichy spolocnik nemd 100 %-ni garanciu zisku.
Spolupodiela sa totiz na podnikatelskom riziku svojho
partnera. Ndrok na podiel zo zisku md logicky len vte-
dy, ked podnikatel zisk skutocne aj dosiahne.

Tichy spolocmik md prdvo na jeho vyplatenie do 30
dni od vyhotovenia rocnej ictovnej zdvierky. V pripade
prdvnickej osoby sa tdto lehota pocita od jej schvdlenia
napriklad valnym zhromazdenim.

Ak viak podnikatel vykdze stratu, tichy spolocnik
0 peniaze pride. Podiel na strate sa znizi o jeho vklad.
1ak sa moze stat, Ze podnikatel vykdze stratu niekolko
rokov za sebou a tichy spolocnik pride o cely vklad. Ak
by vsak podnikatel opakovane vykazoval stratu, tichy
spolocnik méze jednoducho zmluvu o tichom spolocen-
stve vypovedat.

V praxi sa dost Casto stdvajii nasledovné pripady. Fy-
zickd osoba uzatvori s podnikatelom zmluvu o tichom
spolocenstve. Viozi do podnikania znacni periazni
sumu. Podnikatelovi to viak nejako nejde alebo aj
dosiahne zisk, odmieta ho vsak tichému spolocnikovi

vyplatit. Preto tichy spolocnik zmluvu vypovie. Podni-
katel mu vSak nechce vrdtit ani penazny vklad napri-
klad preto, Ze ho minul na iné ticely. Tichy spolocnik
md problém: neinkasoval ani zisk, ani svoje peniaze
nemd spi.

Ak podnikatel naozaj pouzil peniaze na iny icel, ide
0 podvod, teda o trestny ¢in. Viedy méze tichy spolocnik
podat na podnikatela trestné ozndmenie pre podozre-
nie zo spdchania trestného inu podvodu. To mu viak
jeho peniaze nevrdti. Preto by mal svoju pobladdvku
vymdhat aj siidnou ceston. Predtym vak musi ukonéit
platnost zmluvy o tichom spoloéenstve, lebo pocas jej
trvania nie je podnikatel povinny tichy vklad vritit.
Tichy spolocnik musi preto zmluvu vypovedat a jeho
tcast na podnikani zanikne uplynutim vypovednej le-
hoty. Ak si strany v zmluve nedohodli kratsiu vypoved-
nil lehotu, podla Obchodného zdkonnika je stanovend
az na Sest mesiacov.

Preto pravnici odporicajii davat do zmluvy krat-
Siu vypovednii lehotu, povedzme dva mesiace. Podla
§ 680 Obchodného zdkonnika je potom podnikatel
do 30 dni po zdniku zmluvy povinny vritit tichému
spolocnikovi vklad zvyseny alebo znizeny o jeho podiel
na vysledku podnikania. Zalobu o vrdtenie periazného
vkladu musi tichy spolocnik podat na krajsky sid pri-
slusny podla sidla podnikatela.

Prdva a povinnosti z podnikania voci tretim osobdm
vznikajii len podnikatelovi. Tichy spolocnik by mal mat
eminentny zdujem na svojom utajent. Je to preto, aby
nerulil za zdvizky podnikatela vlastnym majetkom.
Mal by si dat pozor na dve veci: nemal by dopustit,
aby jeho meno bolo siiéastou obchodného mena podni-
katela, a osobe, s ktorou podnikatel rokuje o uzavreti
zmluvy, by nemal prezrddzat svoje postavenie.

V tjchto dvoch pripadoch totiz tichy spolocnik vy-
nimocne ruci za zdvizky podnikatela. V praxi to zna-
mend, Ze ak veritel podnikatela neméze vymaoct pohla-
ddvku od neho samého, moze Ziadat jej zaplatenie od
tichého spolocnika. Preto by tichy spolocnik mal zostat
tichym.

[17.10.2003, TREND / Patrik Bencik]
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Zmluva o tichom spolocenstve - vzor

ClL 1
Zmluvné strany
1. Podnikatel Peter Plachy, Nitra, Biela 15/3
2. Tichy spolo¢nik Jan Smely, Presov, Niznd 35

CL 2
Predmet zmluvy
1. Predmetom tejto zmluvy je zdvizok tichého spolo¢nika poskytnit
podnikatelovi majetkovy vklad, ktorym sa tichy spolo¢nik zGcastni
na podnikatelskej ¢innosti obchodnej spolo¢nosti.
2. Spodsob Ucasti a priva a povinnosti obidvoch strdin sa riadia
ustanoveniami tejto zmluvy a Obchodnym zdkonnikom.

CL3
Vznik tichého spolocenstva
Tiché spolocenstvo, ktoré je predmetom tejto zmluvy, vznikd podpisom
tejto zmluvy overenym na notdrstve a splatenim vkladu tichého
spolo¢nika.

Cl. 4
Doba trvania tichého spolocenstva
Zmluva o tichom spolocenstve sa uzatvara na dobu urcitt.

ClL5
Vklad tichého spolo¢nika
Tichy spolo¢nik sa zacastiiuje na podnikatelskej ¢innosti podnikatela
penaznym vkladom vo vyske 10 000, — Eur, ktory bude zlozeny na acet
¢. 2563789/1100 v lehote 5 dni od podpisu zmluvy. Nesplnenie tejto

povinnosti znamend, ze tito zmluva nenadobudla prévnu Gcinnost.
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ClL 6
Podiel na zisku a stratich

Podiel tichého spolo¢nika z jeho ucasti na podnikani sa vymedzuje

takto:

— podiel z ¢istého zisku spolo¢nosti je stanoveny pomerom vlozeného
vkladu k celkovej sume vkladov ostatnych spolo¢nikov,

— o podiel z ¢istého zisku spolo¢nosti sa zvy$uje majetkovy vklad tichého
spolo¢nika,

— na uhrade strdt sa tichy spolo¢nik podla pomeru vlozeného pévodného
majetkového vkladu, a to az do vysky svojho pédvodného vkladu,

— tichy spolo¢nik nie je povinny v pripade strat dopliiat vygku svojho
majetkového vkladu.

ClL 7
Finan¢né vysporiadanie

Podnikatel je povinny uskuto¢nit roént G¢tovna zdvierku v lehotdch
podla zdkona ¢. 431/2002 Zb. o uétovnictve v zneni neskorsich
predpisov, kde bude presne vymedzeny podiel na zisku, pripadne
na strate spolo¢nosti. Ndrok na podiel na zisku vznikd do 30 dni po
vyhotoveni ro¢nej zdvierky.

V pripade odstpenia od zmluvy dohodou, pripadne vypovedou:

— podiel na zisku ¢i strate bude vymedzeny a vysporiadany v lehote

a majetkovy vklad bude vriteny v lehote 30 dni po zaniku zmluvy.

CL 8
Prdva a povinnosti zmluvnych stran
V mene spolo¢nosti kond len podnikatel. Tichy spolo¢nik vndsa
majetkovy vklad a podiela sa len na zisku a stratdch spolo¢nosti.
Voci tretim osobdm je opravneny prijimat zdvizky podnikatela, ak:
a) jeho meno je obsiahnuté v obchodnom mene podnikatela alebo
b) vyhldsi osobe, s ktorou rokuje podnikatel o uzavreti zmluvy,
ze obidvaja podnikaju spolo¢ne.

Tiché spolocenstvo v podnikani... m
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CL9

Zanik ucasti tichého spolo¢nika
Utast tichého spolo¢nika zanik4
a) uplynutim doby,
b) vypovedou jedného zo spolo¢nikov,
c) ak podiel tichého spolo¢nika na strate dosiahne vysku jeho pévodného

vkladu,

d) ukoncenim podnikania, na ktoré zmluva vznikla,
e) vyhldsenim konkurzu na majetok podnikatela,
f) rozhodnutim stdu,
g) dohodou.
V pripade smrti obidvoch spolo¢nikov prava a povinnosti, vyplyvajuice
z tejto zmluvy, prechddzajd na oprdvnenych dedicov, pricom dedicia
su viazani ustanoveniami tejto zmluvy. Tichy spolo¢nik ma vo vztahu
k svojmu vkladu postavenie veritela, v pripade bankrotu podnikatela
ma pravo uplatiiovat uspokojenie svojej pohladdvky, ktord prevysuje
podiel na strate spolu s ostatnymi veritelmi.

CL 10
Zaverecné ustanovenia
1. Zmluva je platna podpisom zmluvnych stran.
2. Utinnou sa stdva zloZenim majetkového vkladu tichého spolo¢nika.
3. Vyhotovuje sa v styroch vyhotoveniach.
4. Zmluvné strany prehlasuju, ze zmluvu precitali, rozumeju jej obsahu
a slobodne, bez ndtlaku ju podpisuju.

Mesto: Datum:

tichy spolo¢nik
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Start podnikania

Legislativny ramec
podnikania v SR

CIEL LEKCIE

Prezentovat zdkladné prévne normy a predpisy
upravujuce podnikanie a povinnosti podnikatelov na
Slovensku. Spoznat $trukedru Ob¢ianskeho a Obchodné-
ho zdkonnika a vediet identifikovat vztahy, ktoré sa podla
tychto zdkonov upravuja.

HLAVNA MYSLIENKA

upravujuci vztahy v podnikani.

Zivnostensky zikon upravuje podmienky Zivnostenského
podnikania a kontrolu ich dodrziavania.

Obcdiansky zédkonnik upravuje majetkové vztahy fyzic-
kych a pravnickych osob, majetkové vztahy medzi tymito
osobami a $tdtom, ako aj vztahy vyplyvajice z prdva na
ochranu os6b, pokial tieto obcianskoprdvne vztahy ne-
upravuju iné zékony, napr. Obchodny zékonnik.

Na Slovensku neustdle rastie pocet zdkonov

a inych prévnych predpisov, ktoré musia podnikatelia

a podniky bez ohladu na svoju velkost dodrziavat.

DOMACA ULOHA

Prostrednictvom internetu ndjdite Zikonnik
préce, ktory upravuje vztahy medzi zamestnancom
a zamestndvatefom. Urcite aspon 5 konkrétnych
oblasti, ktoré tento zékon rie$i (napr.: prijimanie
do zamestnania ...).

46

ZAKLADNE POJMY

prévna subjektivita
* fyzickd osoba

* pravnickd osoba

* pravny ukon

* obchodny register
* prokura

* podnikatel

* Stat

* verejnoprdvne institicie
* Obchodny zikonnik

* Obciansky zékonnik

POMOCKY A METODY

Pomaécky
* meotar, priesvitky
* papier, fixky
Metody

* vyklad

e diskusia

* skupinovd prica

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita minaty

1. Diskusia.......ccoooeiviiiiniininennes 10

2. Vyklad ,,Co upravuje Obchodny
zdkonnik?“. ... 15

3. Skupinovd prica
s Obchodnym zékonnikom ........ 20

Nduka o spolo¢nosti
Podnikanie
Ekonomika

) Legislativny rdmec podnikania v SR -



UCEBNY TEXT

Podnikatelsky subjekt, aby mohol samostatne
ekonomicky rozhodovat, musi mat aj prévnu samo-
statnost — pravnu subjektivitu. To znamend, Ze fir-
ma je subjektom pravnych vztahov (obchodnych,
pracovnych). Vo¢i svojmu okoliu vystupuje ako
subjekt, ktory md meno, prava (prdvo vo vlastnom
mene uzatvdrat zmluvy s inymi podnikatelskymi
subjektmi, zamestnancami), plni povinnosti (zod-
povedd za zavizky, ktoré vyplyvaju z uzatvorenych
zmlav).

Podnikatelské subjekty nadobudaju pravnu

subjektivitu:

* dnom zdpisu do obchodného registra — obchod-
né spolo¢nosti, druzstvd,

* diiom ziskania zivnostenského oprdvnenia —

Zivnostnici.

Prdvne normy upravujice podnikatelsku

¢innost'na Slovensku su:

* Obchodny zikonnik upravuje vztahy medzi
podnikatelskymi subjektmi a vytvdranie obchod-
nych spolo¢nosti.

o Zikon o Zivnostenskom podnikani upravuje
zivnostenské podnikanie.

* Obciansky zdkonnik obsahuje ¢iasto¢né infor-
midcie napriklad o vybavovani reklamdcif alebo
niektorych typoch zmluvnych vztahov.

 Zikonnik price upravuje pracovno-prévne

vztahy medzi zamestnancom a zamestndvatelom,
obsahuje aj informécie o bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci (BOZP) — Zakon ¢. 330/1996
Z.z.
BOZP — Zikon ukladd zamestndvatelovi vytvdrat
zamestnancom vhodné pracovné podmienky, znizo-
vat moznosti rizik, pri ndstupe do pracovného po-
meru a opdtovne kazdy rok poticat zamestnancov
0 BOZP a preskiisat ich kazdé dva roky.

e Zikon o uctovnictve upravuje zdsady vedenia
uctovnictva.

* Darnové zdkony stanovuji platitelov dani a vys-
ku jednotlivych dani.

* Zikon na ochranu spotrebitela upravuje prava
a chrani spotrebitelov.

a dalsie zédkony, ako napriklad:

Zikon o ochrane Zivotného prostredia
— interné Zivotné prostredie

— externé zivotné prostredie — okolie.

Obchodny zdkonnik predstavuje zakladny prév-
ny rdmec upravujuci vztahy v podnikani. Skladd sa
20 4 Castl:

* vSeobecné ustanovenia — je tu definovany pojem
podnikanie, podnik a podnikatel, dalej st tu
uvedené kritérid na obchodné meno pravnic-
kych a fyzickych osob (zivnostnik), je tu rie$end
Gprava obchodného registra, hospodarska sttaz
a nekald sttaz,

* obchodné spolo¢nosti a druzstvo — je tu uvedend
definicia obchodnej spolo¢nosti, st tu vyme-
nované zdkladné charakteristiky jednotlivych
obchodnych spolo¢nosti a druzstva,

* obchodné zavizkové vztahy — st tu upravené
zdvizkové vztahy medzi podnikatelmi,

* spoloc¢né, prechodné a zdvere¢né ustanovenia.

Vseobecne mozno povedat, ze v Obchodnom
zdkonniku je upraveny wznik spolocnosti, vztahy
v rdmci spolocnosti a vztahy spolo¢nosti s okolim.

V Obchodnom zdkonniku sd presne stanovené
spolocnosti, ktoré je mozné na Slovensku zalozit.
Pre kazdu spoloc¢nost je tu zvldst definovany vznik
a Uprava vnuatornych vztahov a vztahov s okolim.
V Obchodnom zdkonniku je presne stanové, kedy
sa md pouzit. Na zdklade dohody zmluvnych strdn je
umoznené jeho pouzitie aj v inych pripadoch (napr.:
ak st zmluvnymi stranami dve fyzické osoby).

V pripade zmliv vymenovanych v § 261, ods.
3 sa musi Obchodny zékonnik pouzit vzdy. Ide
napriklad o zmluvu o Gvere, zmluvu o predaji pod-
niku, zmluvu o beznom Géte a pod.

Obchodny zékonnik sa bez ohladu na déastnikov
pouzije pri tychto zmluvich:

— Legislativny rdmec podnikania v SR



Zmluva
Zmluva 0 prec.lajl Imiuva . Zmluva
. podniku o kontrolnej .
o Uvere . e . o inkase
alebo jeho cinnosti
casti

Zmluva Zmluva Zmluva Zmluva
N - o vkladovom o tichom o bankovom
o beznom ucte - . . . .
ucte spolocenstve ulozeni veci

Vo vztahu podnikatel — podnikatel sa vztahy

riadia Obchodnym zékonnikom, ak splitaji obe na-

sledujiice podmienky:

vztah stvisi s predmetom podnikania,
Casovy aspekt (suvislost s podnikatelskou ¢innos-
tou musi byt zrejmd v case vzniku vztahu).

Vo vztahu podnikatel — $tdt

— samospravne uzemné jednotky (obec)

— verejnopravne institucie (STV, SRO ...)
V tomto pripade sa vztahy riadia Obchodnym

zékonnikom, ak splnaja vietky tri nasledovné pod-

mienky:

vztah stvisi s predmetom podnikania,

vo vztahu ide o zabezpecdenie verejnych potrieb
alebo vlastnej prevadzky,

casovy aspekt (savislost s podnikatelskou ¢innos-
tou musi byt zrejmd v ¢ase vzniku zavizku).

iivnostensk}’r zakon (zdkon ¢&. 455/1991 Z. z.)

upravuje podmienky Zivnostenského podnikania

a kontrolu ich dodrZiavania.

Podnikanie je v Obchodnom zdkonniku (§ 2) vy-

medzené nasledovnymi znakmi:

stistavnd ¢innost, ktord si vyZaduje stvislé
alebo pravidelne opakované uskutoéiiovanie
podnikania, prileZitostnd zdrobkovd ¢innost nie
je podnikanim (napr.: predaj nadbytku polno-
hospodirskych produktov),

* vykondvand podnikatelom samostatne,

pri¢om za podnikanie sa nepovazuje ¢innost,

o ktorej rozhoduje niekto iny.

Moment samostatnosti je potrebné chépat:

* vzmysle ekonomickom (komer¢nom)
Podnikatel sa samostatne rozhoduje napriklad
o tom: ¢o, ako, kedy, kde, v akom mnozstve bude
vyrdbat?, to znamend o predmete podnikania,
o spdsobe a rozsahu podnikania, o dobe a mieste
vykonu podnikania,

* vzmysle privhom

Podnikatel uskuto¢nuje ¢innost na obchodno-
zmluvnom zdklade, a nie v rdmci zamestnanecké-
ho pracovného pomeru,

* vo vlastnom mene, ¢o znamend, Ze podnikatel

uskutoéniuje podnikanie pod svojim obchodnym
menom,

na vlastni zodpovednost podnikatel nesie rizi-
ko za vysledky svojho podnikania, zodpovedd
za prevzaté zdvizky aj pripadné straty z podnika-
nia alebo aj Gpadok,

za Gcelom dosiahnutia zisku ako hlavny ciel
podnikania, pri¢om zisk sa posudzuje ako motiv,
zékon pritom nevyzaduje, aby bol zisk skuto¢ne
dosiahnuty, staci, ak podnikatel vykondva ¢in-
nost s umyslom zisk dosiahnut.

Obciansky zdkonnik upravuje majetkové vzta-

hy fyzickych a pravnickych os6b, majetkové vzta-
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hy medzi tymito osobami a $titom, ako aj vztahy
vyplyvajice z prdva na ochranu osob, pokial tieto
obdianskoprdvne vztahy neupravuji iné zdkony,
napr. Obchodny zdkonnik.

Uéastnici obéianskoprdvnych vztahov:
Fyzickeé osoby

Za fyzickd osobu je povazovany obcan a zivnost-
nik (forma podnikania).

Sposobilost na prdva a povinnosti a na prdvne
tkony pri fyzickych osobdch nastéva v roznych
¢asovych okamihoch. Najskoér osoba nadobudne
sposobilost mat prava a povinnosti (prdvo na zivot,
prévo vlastnit majetok a pod.) a neskér sposobilost
na privne ukony — teda sposobilost svojim kona-
nim nadobddat prdva a povinnosti (dosiahnutim
18-teho roku Zivota).

Prdvny dkon (§ 34) je prejav vole, ktory smeruje
k vzniku, k zmene a zéniku prdv a povinnosti. Prav-
ny tkon je napriklad podpisanie zmluvy o beznom
ucte v banke, prevzatie posty, ¢i platenie pri poklad-
niv obchode a pod. Pri takejto konstrukeii by si vsak
osoby mladsie ako 18, resp. 16 rokov nemohli kupit
ani len zmrzlinu, ¢o by bolo nezmyselné. Ob¢ciansky
zdkonnik preto mysli aj na takéto pripady a prizndva
aj maloletym osobdm (mlads$im ako 18 rokov, resp.
16 rokov) spdsobilost na také pravne ukony, ktoré
su svojou povahou primerané volovej a rozumovej
vyspelosti primeranej veku maloletého.

Prdvnickeé osoby

Pravnickymi osobami st napr. obchodné spoloc¢-
nosti (napr.: a.s., v.0.s., k.s., s.r.o.), druzstvd, zdruze-
nia, naddcie a pod.

Pravne tGkony v mene privnickej osoby moézu
vykondvat len osoby, ktoré majt na ne oprdvnenie,
vyplyvajtce zo zmluvy o zriaden takejto prévnickej
osoby, zakladacej listiny alebo zo zdkona. Nazyvaja
sa Statutdrnymi orgdnmi (konatel, predseda predsta-
venstva...). Bezné pravne dkony mézu vykondvat aj
¢lenovia, pracovnici prévnickej osoby, pokial je to
pre ich zaradenie obvyklé — napr. sekretdrka moze
preberat postu (obvykle byva na uvedené dkony spl-
nomocnend).

Stdt

Stét je v obciansko-prévnych vztahoch povazova-
ny za pravnickd osobu.

Spoluvlastnictvo je vec, ktord moze byt vo vlast-
nictve viacerych osob. Spoluvlastnictvo moéze byt
podielové alebo bezpodielové.

V podielovom spoluvlastnictve podiel vyjadru-
je mieru, ako sa spoluvlastnici podielaji na prdvach
a povinnostiach vyplyvajicich zo spoluvlastnictva
k spolo¢nej veci. O hospoddreni s vecou (napr. pri
predaji veci) musia rozhodovat spoluvlastnici spo-
lo¢ne, a to nadpolovi¢nou vicsinou hlasov. Teda ak
su traja spoluvlastnici a vlastnia vec v rovnakom po-
mere (t.j. v 1/3), s jej predajom musia stihlasit aspon
dvaja, aby bolo mozné vec predat.

Bezpodielové spoluvlastnictvo (BSM) moze
vzniknut len medzi manzelmi a vznikd diiom uzav-
retia manzelstva. Predmetom BSM méze byt vsetko,
¢o moze byt predmetom vlastnictva. Do BSM vsak
nepatria veci ziskané dedi¢stvom, darom, v restiticii
a veci pouzivané na vykon povolania. BSM vznikd
dniom uzatvorenia manzelstva a zanikd dfiom z4ni-
ku manzelstva (dmrtim jedného z manzelov, pravo-
platnym rozsudkom o rozvode manzelstva). BSM je
mozné zuzit alebo rozsirit, ¢o v praxi znamend, ze je
mozné niektoré veci, ktoré by inak patrili do BSM
z neho vynat alebo je mozné niektoré veci, ktoré by
inak do BSM nepatrili, do neho zaradit (napr. vec,
ktort ziskala len manzelka darom za trvania man-
zelstva). V oddvodnenych pripadoch je mozné BSM
zrus$it aj za trvania manzelstva.

Zavizkové pravo vznikd medzi veritefom a dlZni-
kom na zédklade zmlav podla Ob¢ianskeho zdkonni-
ka, zo sposobenej skody, z bezddvodného obohate-
nia alebo z inych skuto¢nosti uvedenych v zdkone.

pohladdvka
Veritel ' > o
3 ora Diznik
ma pravo L ’
na plnenie ma povinnost
od zlim’ka < splnit zavazok
zdvdzok
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Obchodny register je verejny zoznam, do
ktorého sa zapisuji zdkonom ustanovené tdaje
(§ 27). Do obchodného registra sa zapisuju:

a) obchodné spolo¢nosti, druzstvd, iné pravnic-
ké osoby (napr. Slovenskd televizia), prdvnické
osoby zalozené podla préva Eurépskych spolo-
enstiev, podniky a organiza¢né zlozky podnikov
zahrani¢nych osob,

b) odstepné zavody a iné organizacné zlozky pod-
nikov, ak tak ustanovi osobitny zdkon,

c) fyzické osoby s trvalym pobytom na tzemi Slo-
venskej republiky, ktoré st podnikatelmi podla
tohto zdkona a ktoré sa do obchodného registra
zapisujii na vlastnd Ziadost, alebo ak tak usta-

novi osobitny zdkon.

Podla zdkona ¢ 530/2003 Z. z. o obchodnom
registri v zneni zdkona ¢. 562/2004 Z. z. sa do ob-
chodného registra zapisuji tieto tdaje:

a) obchodné meno, pri pravnickej osobe sidlo, pri
fyzickej osobe podnikatelovo meno a priezvisko,
ak sa lisi od obchodného mena, ddtum narode-
nia, rodné ¢islo, bydlisko a miesto podnikania, ak
sa lisi od bydliska,

b) identifika¢né ¢islo podnikatela, ktoré sa musi
uvddzat na véetkych obchodnych dokumentoch,
(fyzickym osobdm — Zivnostnikom, ktori sa
zapisuju do zivnostenského registra, ho prideluje
prislusny okresny trad, podnikatelom, ktori sa

Zmluvné typy v Obc¢ianskom zdkonniku

povinne zapisuji do obchodného registra, pride-
luje ICO registrovy sud, v ostatnych pripadoch
prideluje ICO $tatisticky tirad.

¢) predmet podnikania alebo ¢innosti,

d) prdvna forma pravnickej osoby,

e¢) meno, priezvisko, bydlisko, ddtum narodenia
a rodné dislo fyzickej osoby, ktord je Statutdrnym
orgdnom alebo jeho ¢lenom,

f) oznadenie, adresa umiestnenia a predmet podni-
kania alebo ¢innosti odstepného zdvodu alebo
inej organizaénej zlozky podniku,

g) meno, priezvisko, bydlisko, ditum narodenia
a rodné dislo fyzickej osoby — prokuristu,

h) meno, priezvisko, bydlisko, ditum narodenia
a rodné dislo fyzickej osoby, ktord je ¢lenom
dozorného orginu,

i) zrusenie pravnickej osoby a prévny dévod jej
zrusenia,

j) vstup do likvidécie a skonéenie likviddcie,

k) rozhodnutie sidu o neplatnosti pravnicke;j
osoby,

1) vyhldsenie konkurzu a ukonéenie konkurzného
konania,

m) povolenie vyrovnania a skonéenie vyrovndva-
cieho konania,

n) zavedenie nutenej spravy podla osobitnych
predpisov a jej skoncenie,

o) pravny dévod vymazu zapisanej osoby,

p) dal$ie skuto¢nosti.

Kupna zmluva Darovacia zmluva Zmluva o dielo
Zmluva o pézicke Zmluva o vypozicke Ndjomnd zmluva
Prikaznd zmluva Zmluva o uschove Zmluva o ubytovani
Zmluva o preprave os6b Zmluva o preprave ndkladu  Sprostredkovatelskd zmluva
Zmluva o vklade Poistnd zmluva Zmluva o zdruzeni
Zmluva o déchodku Zmluva o pripojeni Spotrebitelskda zmluva
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Stcastou obchodného registra je aj zbierka
listin, ktord obsahuje dokumenty, ktoré musia
predlozZit podnikatelia spolu s ndvrhom na zépis do
obchodného registra (§ 3). Zbierka listin je vytvore-
nd okrem listinnej aj v elektronickej podobe.

Zbierka listin obsahuje:

a) spolocensku zmluvu, zakladatelska listinu a kaz-
dd jej zmenu,

b) Zivnostenské oprdvnenie na vykondvanie
¢innosti uvedenej ako predmet podnikania,

c) listinu s menom, bydliskom a rodnym ¢islom
osoby, ktord je oprévnend konat v mene podniku
ako $tatutdrny orgdn,

d) rozhodnutie sidu o vyhldseni konkurzu,

o zrusen{ spolo¢nosti,

e) tctovna zavierku,

f) iné listiny.

Zépis v obchodnom registri md vyznam:

* evidenény — zapisuju sa don zdkonom stanovené
skuto¢nosti, ktoré uz existuji,

* konstitutivny — den zdpisu do obchodného
registra je dfiom vzniku priavneho subjektu
(vznik obchodnej spolo¢nosti) ako aj diiom
vzniku prdv a povinnosti, az od tohto dna
vznikaji podnikatelskému subjektu priva
a povinnosti.

Obchodny register vedie okresny sid v sidle
krajského stadu a zapisujui sa don vsetky podniky,
ktoré maju sidlo v jeho obvode. Teda napr. v Kosi-
ciach (sidlo Kosického kraja) ho vedie Okresny sud
Kosice.

Obchodny register je verejny zoznam vsetkych
podstatnych tdajov o podnikateloch. Kazdy md
pravo nahliadnut do obchodného registra, pozia-
dat o odpisy alebo fotokédpie z listin. V stcasnosti
je obchodny register pristupny aj na internete —
www.orsr.sk . Této forma v$ak nemd pravnu zdviz-
nost, pretoze sa v nej Casto vyskytuji neaktualizo-
vané daje.

Kazdy podnikatel je povinny na svojich obchod-
nych listoch (napr. faktiirach) a v pisomnom trad-
nom styku uvddzat obchodné meno, sidlo alebo

miesto podnikania, pravnu formu privnickej oso-
by a identifika¢né ¢islo, ak je pridelené. Podni-
katelia zapisani v obchodnom registri uvddzaja aj
oznaclenie registra, ktory podnikatela zapisal,
a ¢islo zdpisu.

Podnikatelia prichddzajd pri svojej ¢innosti do
styku s vonkaj$im svetom. Podnikatelské subjekty
st pravne subjekty a ako také maju pravo vystu-
povat a konat vo svojom mene (§ 13).

Zastupenie

Kazdy podnikatel nemusi vzdy konat osobne, ale
sa moze dat zastdpit (vlastnym pracovnikom alebo
inou fyzickou ¢i pravnickou osobou).

Zastapenie vznikd (§ 23 Ob¢ianskeho zdkonni-
ka): a) na zdklade zdkona — zamestnanci a ¢lenovia
prévnickej osoby mézu za pravnickd osobu robit
pravne tkony, pokial tak uré¢uji vnitorné predpi-
sy alebo je to obvyklé vzhladom na ich pracovné
zaradenie, napr. veduci organizacnej zlozky — zdvo-
du je opravneny robit privne tikony za podnikatela,
ktoré sa tykaju tejto organizaénej zlozky, na zdklade
dohody o plnomocenstve (§ 31).

PInomocenstvo
Fyzické aj pravnické osoby sa moézu dat zastdpit

aj inou fyzickou alebo pravnickou osobou, ktorej

na tento Gcel udelia plnd moc, aby za nich a v ich
mene robila prévne tkony. Plnd moc moéze ziskat
aj ten, kto nie je zamestnancom podniku, ale bude

v jeho mene konat (stidne spory — advokit).

Z plnomocenstva musi byt zrejmy aj rozsah
splnomocnencovho oprévnenia.

Podla tohto rozsahu mézeme plnomocenstvo
delit na:

* vsSeobecné (generdlne) — vykondvanie vsetkych
prévnych tkonov,

* Specidlne — splnomocnuje len na jeden urdity
pravny ukon alebo na urcity druh pravnych tko-
nov (napr. na kdpne zmluvy). Zdkon predpisuje
pisomnu formu len v pripade, ak sa pisomn4 for-
ma vyzaduje aj pri prdvnom ukone, na ktory sa
plnomocenstvo vztahuje. Napr. pisomnd forma
sa vyzaduje pri kazdom prdvnom tkone tykaju-
com sa nehnutelnosti. Ak je plnomocenstvo dané
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na pravny tkon — predaj nehnutelnosti, plnomo-
censtvo musi mat tiez pisomnd formu. V prév-
nych vztahoch pri podnikatelskej ¢innosti sa
pisomnd forma odporuca vidy.

Prokira

Je zvld$tny druh zmluvného zastiipenia podni-
katela, pri ktorom podnikatel udeluje prokuris-
tovi plnd moc. Vyskytuje sa teda len v podnikani
(§ 14).

Prokdrou
* splnomocniuje podnikatel prokuristu
* na vykondvanie vsetkych pravnych dkonov
* vznikajucich pri prevddzke podniku.

Prokurista nie je teda oprdvneny na tie prdvne
tikony, ktoré sa netykaju prevadzky. Nie je oprav-
neny rozhodnif napr. o pristipeni spolo¢nika do
obchodnej spolo¢nosti, vylucit spolo¢nika, uzavriet
zmluvu o predaji podniku, prevddzat (preddvat, da-
rovat) nehnutelnosti.

Prokuristom moéze byt len fyzick4 osoba (jed-
notlivec). Prokurista sa podpisuje tym spdsobom, ze
k obchodnému ndzvu podnikatela, za ktorého kond,
pripoji svoj podpis s dodatkom ,pp“ (per proku-
ram), ktory oznac¢uje prokiru. Prokiira sa zapisuje
do obchodného registra a méze ju udelit len pod-
nikatel zapisany do obchodného registra.

Uschova pisomnosti — Gétovné pisomnosti sa
uchovavaju nasledovne:

* Gctovna zdvierku a vyro¢nu spravu — 10 rokov,

* mzdové listy alebo tG¢tovné pisomnosti ich
nahradzujice — 10 rokov,

* Udaje z nich potrebné na tcely dochodkového
zabezpecenia a nemocenského poistenia
— 20 rokov,

* Gctovné doklady, iétové rozvrhy, uétovné knihy,
odpisovy pldn, zoznamy Gc¢tovnych knih, inven-
tirne supisy — 5 rokov,

* projektovo-programovd dokumenticia pre vede-
nie u¢tovnictva prostriedkami vypoctovej a inej
techniky — 5 rokov po roku, v ktorom sa napo-
sledy pouzila,

* inventdrne karty HM okrem zdsob alebo Gétov-
né pisomnosti, ktoré ich nahradzuji — 3 roky po

vyradeni tohto majetku, pokial sa v tejto lehote
vykonala danov4 revizia alebo 1 rok po jej vyko-
nani.
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METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Diskusia ,,prdvne normy”

Navodte situdciu v triede, Ze jeden z absolventov
vasej Skoly by rdd zacal podnikat. Je na zaciatku
a hladd blizsie informdcie o podnikani. Ak by prisiel
za vami a poziadal vds o pomoc pri hladani zdrojov,
kde by mal hladat informécie o podnikani, ¢o by ste
mu poradili?

Jozef Smékal prave ukoncil stidium na strednom od-
bornom ucilisti, odbor stoldr. V tomto odbore vsak za-
tial nenasiel Ziadne volné pracovné miesto. Preto uva-
Zuje o podnikani ako Zivnostnik. Chybajii mu viak
informdcie o tom, o Zivnostenské podnikanie zname-
nd, ako si je mozné Zivnost zalozit a akékolvek infor-
mdcie a rady okolo tohto podnikania.

Ziaci by mali uviest aspont niektoré z nasleduj-
cich pravnych noriem. Jednotlivé dokumenty s po-
mocou ucebného textu stru¢ne predstavte.

* Obchodny zdkonnik upravuje vztahy medzi pod-
nikatelskymi subjektmi a vytvdranie obchodnych
spolocnosti.

o Zikon o zivnostenskom podnikani upravuje
Zivnostenské podnikanie.

* Obéiansky zdkonnik obsahuje informdcie napri-
klad o vybavovani reklamdcii.

» Zikonnik prdce upravuje pracovno-pravne vztahy
medzi zamestnancom a zamestndavatelom, obsahuje
aj informdcie o bezpecnosti a ochrany zdravia pri
prici (BOZP) — Zikon & 330/1996 Z. z. .

BOZP — Zikon ukladd zamestndvatelovi vytvdrat

zamestnancom vhodné pracovné podmienky, znizo-

vat moznosti rizik, pri ndstupe do pracovného po-
meru a opitovne kazdy rok poicat zamestnancov

0 BOZP a preskiisat ich kazdé dva roky.
 Zikon o uctovnictve upravuje zdsady vedenia

tctovnictva v podnikoch.

* Daiiové zdkony stanovujii platitelov dani a vysku
Jjednotlivych dan.

o Zikon na ochranu spotrebitela upravuje priva
a chrdni spotrebitelov.

o Zikon o ochrane Zivotného prostredia.

Vysledky diskusie zapisujte na tabulu. K dispozi-
cii mdte priesvitku ,,Prdvne normy ...%.

2. Vyklad,,Co upravuje Obchodny zdkonnik?“

Spytajte sa ziakov: Co podla vds upravuje Obchod-
ny zdkonnik?

Odpovede budu rdzne, no v zdsade budd Ziaci
hovorit o obchode. V kazdom pripade ich pochval-
te a dopliite, Ze Obchodny zékonnik upravuje pod-
nikanie. V rdmci podnikania upravuje jeho vznik
(napr.: minimélna vyska zdkladného imania, pocet
spolo¢nikov, obsah spolocenskej zmluvy a pod.),
vztahy vo vnitri (napr.: rozhodovanie valného
zhromazdenia a pod.) a vztahy s okolim (napr.:
konanie v mene spolo¢nosti, zastupovanie spolo¢-
nosti a pod.).

Povedzte ziakom, Ze pripady, v ktorych sa méze
Obchodny zdkonnik pouzit, sa rozlisuji na zdklade
ucastnikov vztahu.

Obchodnym zdkonnikom sa riadia vztahy, kde su
obaja Ucastnici podnikatelia alebo medzi podnika-
telom na jednej strane a $tdtom, obcou alebo verej-
nopravnou institdciou na strane druhe;j.

Vo vztahu podnikatel — podnikatel sa vztahy
riadia Obchodnym zikonnikom, ak spliaji obe na-
sledujice podmienky:

* vztah stvisi s predmetom podnikania,
* (asovy aspekt (suvislost s podnikatelskou ¢innos-
tou musi byt zrejmd v ¢ase vzniku vztahu).

Obchodné vztahy podnikatela a $titu, samo-

spravnych dzemnych jednotiek (obec) a verejno-

pravaych institdcii (STV, ...) sa riadia obchodnym

zakonnikom, ak spliiaji vetky tri nasledovné pod-

mienky:

* vztah stvisi s predmetom podnikania,

* vo vztahu ide o zabezpecenie verejnych potrieb
alebo vlastnej prevadzky,

* casovy aspekt (stvislost s podnikatelskou ¢innos-
tou musi byt zrejmd v ¢ase vzniku zdvizku).

Nezabudnite Ziakom povedat, ze podla Obchod-
ného zdkonnika sa moézu riadit aj vztahy medzi
nepodnikatelmi, v takomto pripade v$ak musi byt
vztah pisomne upraveny.
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3. Skupinovd prdca s Obchodnym
zdkonnikom

Rozdelte ziakov do dvojic a nadiktujte Ziakom
nasledujaci priklad:

Spolocnost s rucenim obmedzenym zakladajii 4 spoloc-
nici. Celkovd hodnota zdkladného imania je 20 000
Eur. Prvi dvaja spoloénici sa zaviazali vlozif 8 000
Eur, vklad tretieho je 3 500 Eur a vklad stvrtého 500
Eur Smry’ spolocnik splatil cely vklad — 500 Eur, dru-
/7)1 1 000 Eur, treti 2 000 Eur a prvy 3 000 Eur. Moz,
byt takdto spolocnost zaloZend alebo je zaloZenie ta-
kejto spolocnosti v rozpore so zdkonom? Ak je v rozpore
so zdkonom, tak urcite vietky rozpory.

Poskytnite Ziakom ako pomécku priesvitku ,,Ob-
chodny zdkonnik®. Ich tlohou bude rozhodnut, ¢i
moze byt takdto spolo¢nost zalozend a ak st niektoré
body v rozpore so zdkonom, tak ku kazdému bodu
nech napi$u paragraf, ktorému dany bod odporuje.
Nechajte ziakom ¢as na vypracovanie priblizne 10
mindt a potom sa ich spytajte na rozporné body.

Této spolo¢nost je v rozpore so zdkonom a spo-
lo¢nost nemdze byt zaloZend.

POZNAMKA

Body v rozpore st napr.:

* § 109 (1) Hodnota vkladu spolocnika musi byt
aspons 1 000 Eur. Stvrty spolocnik tito podmientku
nesplia.

* § 109 (2) Viska vkladu sa méze pre jednotlivich
spolocnikov uréit rozdielne, musi byt vsak delitelnd
tisicom. Treti a Storty spolocnik tito podmienku
nesp[ﬁa.

* § 111 (1) Pred podanim ndvrbu na zdpis spo-
locnosti do obchodného registra musi sa na kazdy
penazny vklad splatit najmenej 30 %. Druby

spolocnik tiito podmientkn nesp[ﬁa.

Ak vim zostane ¢as, rozoberte so ziakmi rieSenie
domidcej tlohy a diskutujte o nom v triede. (Zaci
najcastejsie uvddzaji napr.: mzdovd politika, BOZER
dovolenky, pracovné zmluvy, odstupné, vyjpovednd le-
hota, prepistanie ...)
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Legislativny ramec podnikania v SR

Podnikatelsky subjekt je subjektom pravnych Obchodny zdkonnik predstavuje zékladny prdv-
vztahov (obchodnych, pracovnych). Voci svojmu  ny rdmec upravujici vztahy v podnikani. Skladd sa
okoliu vystupuje ako subjekt, ktory md meno, préva  zo 4 asti:

(prdvo vo vlastnom mene uzatvdrat zmluvy s inymi  ® vSeobecné ustanovenia — je tu definovany pojem

podnikatelskymi subjektmi, zamestnancami), plni podnikanie, podnik a podnikatel, dalej st tu

povinnosti (zodpovedd za zdvizky, ktoré vyplyvaja uvedené kritérid na obchodné meno pravnic-

z uzatvorenych zmluv). kych a fyzickych os6b (zivnostnik), je tu riesend

uprava obchodného registra, hospoddrska sttaz

Podnikatelské subjekty nadobudaju pravnu a nekald sutaz,

subjektivitu: * obchodné spolo¢nosti a druzstvo — je tu uvedend

* dnom zdpisu do obchodného registra — obchod- definicia obchodnej spolo¢nosti, st tu vyme-
né spolo¢nosti, druzstvd, nované zékladné charakteristiky jednotlivych

* diiom ziskania zivnostenského oprdvnenia — obchodnych spolo¢nosti a druzstva,
zivnostnici. * obchodné zdvizkové vztahy — st tu upravené

zévizkové vztahy medzi podnikatelmi,

Prdvne normy upravujtce podnikatelsku ¢in-  * spolo¢né, prechodné a zdvere¢né ustanovenia.

nost'na Slovensku su:

* Obchodny zdkonnik upravuje vztahy medzi Vseobecne mozno povedat, ze v Obchodnom
podnikatelskymi subjektmi a vytvdranie obchod-  zdkonniku je upraveny wvznik spoloc¢nosti, vzzahy
nych spolo¢nosti. v rdmci spolocnosti a vztahy spoloénosti s okolim.

 Zikon o zivnostenskom podnikani upravuje Obchodny zdkonnik sa bez ohladu na ucastnikov
zivnostenské podnikanie. pouzije pri tychto zmluvach:

* Obciansky zékonnik obsahuje informdcie na-

priklad o vybavovani reklamdcii.
» Zikonnik price upravuje pracovno-prvne Zmluva Zm 'uva_o predaji
) . . . podniku ale-
vztahy medzi zamestnancom a zamestndvatelom, o Uvere ) o
L . . ) bo jeho casti
obsahuje aj informdcie o bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri prici (BOZP) — Zikon ¢. 330/1996
Zez. Zmi Zmi klad
, , , > . , > m uva m uva O Vi a O'
BOZP — Zikon ukladd zamestndvatelovi vytvdrat . Ly Ly
) ) , . o beznom ucte vom ucte
zamestnancom vhodné pracovné podmienky, znizo-
vat moznosti rizik, pri ndstupe do pracovného po-
meru a opdtovne kazdy rok poiicat zamestnancov
TR y 1 Zmluva o kontrol- .
0 BOZP a preskiisat ich kazdé dva roky. a . Zmluva o inkase
e Zikon o tultovnictve e
* Darnové zdkony
e Zikon na ochranu spotrebitela
dalSie zdkony Zmluva o tichom Zmluva o banko-
Zikon o ochrane Zivotného prostredia spoloc"'enstve vom ulozZeni veci
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Vo vztahu podnikatel — podnikatel sa vztahy
riadia Obchodnym zikonnikom, ak splfaji obe na-
sledujice podmienky:

e vztah stvisi s predmetom podnikania,
* casovy aspekt (stvislost s podnikatelskou ¢innos-
tou musi byt zrejmd v ¢ase vzniku vztahu).

Obchodné vztahy podnikatela a Stitu, samo-

spravnych dzemnych jednotiek (obec) a verejno-

pravaych institacii (STV, ...) sa riadia obchodnym

zdkonnikom, ak spltiaja vietky tri nasledovné pod-

mienky:

* vztah stvisi s predmetom podnikania,

* vo vztahu ide o zabezpelenie verejnych potrieb
alebo vlastnej prevadzky,

* (asovy aspekt (stvislost s podnikatelskou ¢innos-
tou musi byt zrejmd v Case vzniku zdvizku).

Obciansky zdkonnik upravuje majetkové vzta-
hy fyzickych a pravnickych 0séb, majetkové vzta-
hy medzi tymito osobami a $titom, ako aj vztahy
vyplyvajtce z prdva na ochranu oséb, pokial tieto
obdianskoprdvne vztahy neupravuji iné zikony,
napr. Obchodny zdkonnik.

Obchodny register je verejny zoznam, do
ktorého sa zapisujuii zikonom ustanovené tdaje
(§ 27). Do obchodného registra sa zapisuj:

a) obchodné spoloc¢nosti, druzstvd, iné pravnic-
ké osoby (napr. Slovenskd televizia), prdvnické
osoby zalozené podla préva Eurépskych spolo-
enstiev, podniky a organiza¢né zlozky podnikov
zahrani¢nych osob,

b) odstepné zvody a iné organiza¢né zlozky pod-
nikov, ak tak ustanovi osobitny zdkon,

c) fyzické osoby s trvalym pobytom na tGzemi Slo-
venskej republiky, ktoré st podnikatelmi podla
tohto zékona a ktoré sa do obchodného registra
zapisuji na vlastnd Ziadost, alebo ak tak usta-
novi osobitny zdkon.

Podla zdkona ¢. 530/2003 Z. z. o obchodnom
registri v zneni zdkona ¢. 562/2004 Z. z .sa do ob-
chodného registra zapisuji tieto udaje:

a) obchodné meno, pri pravnickej osobe sidlo, pri
fyzickej osobe podnikatelovi meno a priezvisko,

ak sa li$i od obchodného mena, d4tum narode-
nia, rodné ¢islo, bydlisko a miesto podnikania,
ak sa lisi od bydliska,

b) identifika¢né ¢islo podnikatela, ktoré sa musi
uvddzat na véetkych obchodnych dokumentoch,
(fyzickym osobdm — Zivnostnikom, ktori sa
zapisuju do zivnostenského registra, ho prideluje
prislusny okresny trad, podnikatelom, ktori sa
povinne zapisuji do obchodného registra, pride-
luje ICO registrovy stid, v ostatnych pripadoch
prideluje ICO $tatisticky trad.

¢) predmet podnikania alebo ¢innosti,

d) prdvna forma pravnickej osoby,

¢) meno, priezvisko, bydlisko, ddtum narodenia
a rodné dislo fyzickej osoby, ktord je Statutdrnym
orginom alebo jeho ¢lenom,

f) oznacenie, adresa umiestnenia a predmet podni-
kania alebo ¢innosti odstepného zdvodu alebo
inej organiza¢nej zlozky podniku,

g) meno, priezvisko, bydlisko, ditum narodenia
a rodné ¢islo fyzickej osoby — prokuristu,

h) meno, priezvisko, bydlisko, ddétum narodenia
a rodné dislo fyzickej osoby, ktord je clenom
dozorného organu,

i) zrusenie prdvnickej osoby a privny dovod jej
zrusenia,

j) vstup do likvidécie a skonéenie likviddcie,

k) rozhodnutie sidu o neplatnosti pravnicke;j
osoby,

1) vyhldsenie konkurzu a ukonéenie konkurzného

konania,

m) povolenie vyrovnania a skoncenie vyrovndva-

cieho konania,

n) zavedenie niitenej spravy podla osobitnych
predpisov a jej skoncenie,

o) pravny dévod vymazu zapisanej osoby,

p) dalsie skuto¢nosti.

Stcastou obchodného registra je aj zbierka lis-
tin, ktord obsahuje dokumenty, ktoré musia pred-
lozit podnikatelia spolu s ndvrhom na zépis do ob-
chodného registra (§ 3). Zbierka listin je vytvorend
okrem listinnej aj v elektronickej podobe.
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Zbierka listin obsahuje:

a) spolocenskd zmluvu, zakladatelsku listinu a kaz-
dd jej zmenu,

b) Zivnostenské oprdvnenie na vykondvanie ¢in-
nosti uvedenej ako predmet podnikania,

c) listinu s menom, bydliskom a rodnym éislom
osoby, ktord je oprévnend konat v mene podniku
ako $tatutdrny orgdn,

d) rozhodnutie siidu o vyhldseni konkurzu, o zru-
seni spolo¢nosti,

e) tétovna zdvierku,

f) iné listiny.

Obchodny register vedie okresny siud v sidle
krajského stidu a zapisujui sa don vietky podniky,
ktoré maja sidlo v jeho obvode. Teda napr. v Kosi-
ciach (sidlo Kosického kraja) ho vedie Okresny sud
Kosice.

Obchodny register je verejny zoznam vsetkych
podstatnych tdajov o podnikateloch. Kazdy ma
privo nahliadnut do obchodného registra, po-
ziadat o odpisy alebo fotoképie z listin. V stcas-
nosti je obchodny register pristupny aj na inter-
nete — www.orsr.sk. Tito forma v$ak nemd prdvnu
z4aviznost, pretoze sa v nej ¢asto vyskytuju neaktu-
alizované udaje.

Kazdy podnikatel je povinny na svojich ob-
chodnych listoch (napr. faktdrach) a v pisomnom
tradnom styku uvddzat obchodné meno, sidlo
alebo miesto podnikania, préavnu formu prévnickej
osoby a identifika¢né éislo, ak je pridelené. Pod-
nikatelia zapisani v obchodnom registri uvddzaju
aj oznacenie registra, ktory podnikatela zapisal,
a ¢islo zdpisu.

DOMACA ULOHA

ce, ktory upravuje vztahy medzi zamestnancom
a zamestndvatelom. Urcite aspon 5 konkrétnych
oblasti, ktoré tento zdkon riesi. (napr.: prijimanie

do zamestnania ...)

POUZITA LITERATURA

e Zakon 513/1991 Z. z., Obchodny zikonnik

Zdroje studia

* www.orsr.sk — Obchodny register SR

* www.szz.sk — Slovensky Zivnostensky zviz

e www.portal.gov.sk — Ustredny portal verejne;
spravy

* www.etrend.sk — Internetovd sluzba tyzdennika
TREND

* www.podnikajte.sk — Internetovd sluzba pre
podnikatelov a $irokt verejnost

* www.epi.sk — Ekonomické a pravne informécie

* www.priruckyoa.sk — Obchodnd akadémia,

Presov
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Pravne normy upravujtice
podnikatelsku cinnost na Slovensku:

e Obchodny zdkonnik upravuje vztahy medzi podnikatelskymi sub-
jektmi a vytvdranie obchodnych spolo¢nosti.

e Zikon o zivnostenskom podnikani upravuje Zivnostenské podni-
kanie.

* Obdiansky zdkonnik obsahuje informdcie napriklad o vybavovani
reklamicii.

e Zikonnik price upravuje pracovno-privne vztahy medzi zamest-
nancom a zamestndvatelom, obsahuje aj informdcie o bezpeénosti

a ochrany zdravia pri prici (BOZP) — Zékon ¢. 330/1996 Z. z.

Pozndmka: BOZP — Zikon ukladd zamestndvatelovi vytvdrat zamest-
nancom vhodné pracovné podmienky, znizovat moznosti rizik, pri nd-

stupe do pracovného pomeru a opitovne kazdy rok poticat zamestnancov
0 BOZP a preskiisat ich kazdé dva roky.

e Zikon o uctovnictve upravuje zdsady vedenia Gcétovnictva

v podnikoch.
e Daiiové zdkony stanovuja platitelov dani a vysku jednotlivych
dani.

e Zikon na ochranu spotrebitela upravuje priva
a chrdni spotrebitelov.

e Zikon o ochrane zivotného prostredia
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Obchodny zakonnik

$ 108
(1) Hodnota zékladného imania spolo¢nosti musi byt aspon
5 000 Eur, ak je hodnota zdkladného imania vyjadrend v eurdch.
(2) Spolo¢nik nemédze jednostrannym pravnym tkonom zapoditat
svoju pohladavku vo¢i spolo¢nosti proti pohladavke spolo¢nosti na
splatenie vkladu, ku ktorému sa zaviazal; ustanovenie § 106 tym nie
je dotknuté.

$§ 109

(1) Hodnota vkladu spolo¢nika musi byt aspon 750 Eur, ak je hodnota
zékladného imania vyjadrend v eurdch.

(2) NazaloZenispolo¢nostisa méze kazdy spolo¢nik ziucastnitibajednym
vkladom. Vyska vkladu sa moéze pre jednotlivych spolo¢nikov urcit
rozdielne, musi byt v$ak delitelnd tisicom. Celkovd hodnota vkladov
musi sthlasit s hodnotou zdkladného imania spolo¢nosti.

(3) Ak sa spolo¢nik zavizuje vlozit do spolo¢nosti nepenazny vklad,
musi spolocenskd zmluva obsahovat ur¢enie predmetu nepenazného
vkladu a uréenie penaznej sumy, v akej sa nepenazny vklad zapocitava
na vklad spoloé¢nika, ku ktorému sa zaviazal.

§111

(1) Pred podanim ndvrhu na zdpis spolo¢nosti do obchodného
registra musi sa na kazdy penazny vklad splatit najmenej 30 %.
Celkovd hodnota splatenych penaznych vkladov spolu s hodnotou
odovzdanych nepenaznych vkladov musi v$ak byt asponn 2 500
Eur.

(2) Akspolo¢nostzalozil jedenzakladatel, moze sazapisat do obchodného
registra len ked je v plnej vyske splatené jej zdkladné imanie.

Legislativny rdmec podnikania v SR m
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§ 110
(1) Spolocenskd zmluva musi obsahovat:

a) obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,

b) uréenie spolo¢nikov uvedenim ndzvu a sidla privnickej osoby
alebo mena a bydliska fyzickej osoby;,

c¢) predmet podnikania (¢innosti),

d) vysku zdkladného imania a vysku vkladu kazdého, a vysku
splatenych vkladov pri zalozeni spolo¢nosti vcitane spdsobu
a lehoty spldcania vkladu, a pokial ide o nepenazné vklady, aj
ich predmet a urcenie penaznej sumy, v akej sa nepenazny vklad
zapocditava na vklad spolo¢nika, ku ktorému sa zaviazal,

e) mend a bydliskd a rodné cisla prvych konatelov spolocnosti
a sposob, akym konaju v mene spolocnosti; pri zahranic¢ne;
fyzickej osobe sa uvddza ddtum narodenia, ak rodné ¢islo nebolo
pridelené,

f) mend a bydliskd a rodné &isla ¢lenov prvej dozornej rady, pokial
sa zriaduje; pri zahrani¢nej fyzickej osobe sa uvddza ditum
narodenia, ak rodné ¢islo nebolo pridelené,

g) urcenie spravcu vkladov podla § 60 ods. 1,

h) vysku rezervného fondu, ak spolo¢nost vytvara rezervny fond pri
svojom vzniku, a vysku, do ktorej je spolocnost povinnd rezervny
fond dopfﬁaf, a sposob dopfﬁania,

i) vyhody poskytnuté osobdm podielajicim sanazalozenispolocnosti
alebo na ¢innostiach smerujacich k nadobudnutiu oprdvnenia na
jej cinnost,

j) predpokladané ndklady spolo¢nosti stuvisiace so zalozenim
a vznikom spolo¢nosti,

k) dalsie udaje, ak tak ustanovuje zdkon.
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Start podnikania

Uétovnictvo

CIEL LEKCIE ZAKLADNE POJMY

uctovnictvo

Uvedomit si dolezitost a vyznam Gétovnictva.
Spoznat jeho tlohu v podnikani a identifikovat rozdiely * jednoduché actovnictvo
medzi jednoduchym a podvojnym tG¢tovnictvom. * podvojné tétovnictvo

* ndklady
* vynosy
* prijmy
* vydavky

HLAVNA MYSLIENKA

POMOCKY A METODY

Najvadsi prinos Gctovnictva pre podnikanie Pomécky

spotiva v informaénej hodnote. Uétovnictvo vsak sl aj * priesvitky
na vycislenie zdkladu dane. Na Slovensku je mozné viest * formuldr , Tabulka pripadov®
tctovnictvo v ststave jednoduchého alebo podvojného Metédy
Gctovnictva, ktoré sa odlisujii najmi v informacnej hod- e hranie roli
note a v sposobe vypoctu zikladu dane. o vyklad
e diskusia

* prezenticia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty

1. Vyklad a diskusia ......ccoccervenenee. 10

2. Vysvetlenie rozdielov medzi
jednoduchym a podvojnym

UCEOVIICEVOIMLaueeeeeeneeeeeeeeeeeennnnns 20
3. Hra ,Zdklad dane“ .....cccooeeeee..... 15
DOMACA ULOHA
Na ttto hodinu nebola zadan4 Ziadna tloha. Uétovnictvo
Podnikanie

Nduka o spolo¢nosti
Aplikovang ekonémia
Cvi¢nd firma

~—) Uctovnictvo




UCEBNY TEXT

DEFINICIA:

U¢tovnictvo je uzatvorena, vnutorne uspo-
riadana sustava informdcii, pomocou ktorej sa
podnikatelska ¢innost zistuje, meria a hodnoti.
Poskytuje informacie v penaznom vyjadreni
o stave majetku, vlastného imania, zavazkoch,
vynosoch, nakladoch, prijmoch, vydavkoch
a vysledku hospodarenia. Je najucelenejSim
ekonomickym informacnym systémom, ktory
presne a spolahlivo podiva ekonomické
informacie a prehlad o stave a pohybe majetku
a zdvazkov, o rozdiele majetku a zavazkov,
o nakladoch a vynosoch alebo vydavkoch
a prijmoch a o vysledku hospodarenia.

Pre ucely lekcie: Ucttovnictvo je zdrojom
informacii (o finan¢nej a majetkove;j situdcii) pre
podnikatela a zaroven slUZi na zistenie zakladu

dane z prijmov a jej vycislenie.

Na Slovensku sa pouzivaji dva systémy uctov-
nictva: jednoduché détovnictvo a podvojné tc-
tovnictvo. Hlavny rozdiel tychto dvoch systémoch
spociva v:

* sposobe vypoétu zdkladu dane (a ndsledne vycis-
leni dane)
* av informacnej hodnote.

Zdklad dane

Pre pochopenie rozdielu vo vypocte zikladu dane
z prijmov je potrebné poznat rozdiel medzi vynosmi
a prijmami, medzi ndkladmi a vydavkami.

1. Faktdra — naklad
I v

Tazba a predaj
dreva

?

2. Platha — vydavok

Vyroba nabytku

Vynos vznikd v podnikani v momente predaja
(zjednodusene mozno povedat pri vystaveni fakti-
ry), bez ohladu na to, kedy bude zaplatend a ¢i vo-
bec bude zaplatend.

Prijem je prirastok penainych prostriedkov
(v pokladnici alebo na bankovom ucte).

Néklad vznikd v podnikani pri ndkupe tovaru
alebo sluzby (zjednodusene mozno povedat faktu-
raciou od doddvatela) bez ohladu na to, kedy bude
zaplatend a ¢i bude zaplatend.

Vydavok je ubytok penaznych prostriedkov
(z pokladnice alebo bankového Gétu).

Zékladny rozdiel vo vypocte zdkladu dane v jed-
noduchom a v podvojnom uGétovnictve spociva
v tom, ze v jednoduchom wétovnictve sa danovy
zéklad vypocita ako rozdiel zdanitelnych prijmov
a danovo uznatelnych vydavkov a v podvojnom
uctovnictve ako rozdiel vynosov a ndkladov' . Ten-
to rozdiel bude vysvetleny na zdklade nasledovného

prikladu vyrobcu ndbytku:

Vyrobca ndbytku najskor nakidpi drevo a dosta-
ne faktiru od predajcu dreva, na ktorej je uvedeny
aj ddtum splatnosti. Ked vyrobca dostane faketru,
tak mu vznikne ndklad. Vydavok mu vznikd az ni-
slednym zaplatenim faktdry. Pri predaji nabytku vy-
robca dodd ndbytok do predajne spolu s fakttrou.
Vyrobcovi vznikd vynos. Pri zaplateni za dodany
nabytok vznikd vyrobcovi prijem.

' rozdiel vynosov a nikladov je vysledok hospoddrenia, ktory sa transfor-

muje na zéklad dane z prijmov

3. Faktura — vynos

v

Predajiia nabytku

4. Platba — prijem

— U¢tovnictvo



Uvedeny priklad by vyzeral v Gc¢tovnictve v pripa-
de jednoduchého a v pripade podvojného tctovnic-
tva (predaj ndbytku) nasledovne:

Podvojné uctovnictvo
Podnikatelsky subjekt

Y }

Predaj + Faktara Zaplatenie faktury

V podvojnom uétovnictve je zachyteny aj vynos,
aj prijem. Podnikatelsky subjeke plati dan z prij-
mov, nie je to vSak dan z penaznych prostriedkov,
ktoré boli uhradené, ale zdklad dane sa vypocita ako
rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi podnikatelské-
ho subjektu (rozdiel vynosov a ndkladov je vysle-
dok hospoddrenia, ktory sa upravi o pripo¢itatelné
a odpocitatelné polozky na zdklad dane z prijmov).
Z toho vyplyva, ze podnikatelsky subjekt nemusi
mat za predany tovar/sluzby zaplatené, ale povinnost
zdanit vynosy z tohto obchodu mu vznikne. Podni-
katelsky subjekt sa teda moze dostat do situdcie, ked
musi odviest dan z penazi, ktoré este nemad.

Jednoduché tctovnictvo
Podnikatelsky subjekt

v 4

Predaj + Faktura Zaplatenie faktury

V jednoduchom td¢tovnictve je zachyteny len pri-
jem. Podnikatelsky subjekt v t¢tovnictve zachytdva

Tab. 1: U¢tovné polozky
Predmet

Ucet za taxik 512 - Cestovné
spotreba plynu
oprava zariadenia

spotreba dreva

ekonomické poradenstvo

Podvojné uctovnictvo

502 - Spotreba energie
511 - Opravy a udrziavanie
501 - Spotreba materialu

518 - Ostatné sluzby

uctovny pripad az vtedy, ked doslo k thrade (za-
plateniu). Do zdkladu dane zapocitava iba prijmy.
Nemoze sa tak dostat do situdcie, kedy musi uhradit
dan z penazi, ktoré eSte nemd, ako je to v pripade
podvojného tctovnictva.

Informaénd hodnota

Dal$i vyznamny rozdiel spociva v poskytovani
informdcii. V podvojnom dcétovnictve je podni-
katelsky subjekt povinny viest ovela podrobnejsiu
evidenciu nez v pripade jednoduchého tG¢tovnictva.
Tento rozdiel dokumentuje tabulka 1.

Kto pouziva jednoduché a kto podvojné
uctovnictvo?

Podnikatelské subjekty Gctuji v ststave podvoj-
ného Gétovnictva. Zikon o Gcétovnictve véak vyme-
dzuje pripady, v ktorych je mozné uctovat v stistave
jednoduchého tctovnictva. Ide napriklad o:

* fyzické osoby (zivnostnik),
e obcianske zdruzenia,
* cirkev.

7 v

Jednoduché uctovnictvo
Prevadzkova rézia
Prevadzkova rézia
Prevadzkova rézia

Nakup materialu

Prevadzkova rézia



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

a definovanie uctovnictva

Najviacsi prinos uctovnictva pre podnikanie
spociva v informaénej hodnote, ktorti poskytuje.

Uttovnictvo vsak slazi aj na vycislenie zdkladu
dane. Na Slovensku je mozné viest G¢tovnictvo v su-
stave jednoduchého alebo podvojného tctovnictva,
ktoré sa odliSuji najmi v informac¢nej hodnote, kto-
ra poskytuju a v sposobe vypoctu zékladu dane.

Spytajte sa Studentov: Na o mirate peniaze a kto
vdm ich ddva?

Urobte si tabulku, na éo miniete svoje peniaze. Prvy
stgvec bude mat v hlavicke ,,Ndzov polozky*, druhy
»Vidavok ™ a treti ,, Prijem”. Do tabulky doplite va-
Sich poslednych 5 vydavkov (jedlo, kredit na mobil,
kino, cestovné a podobne) a poslednych 5 prijmov
(rodicia — vreckové, Sibacka, brigdda a pod.).

Mozete uviest aj tento priklad ako ilustrdciu.

PRIKLAD
Rdno vdm dajii rodicia 16 Eur — ro je vds prijem.
Z toho si kipite nie¢o na jedenie, pripadne kredit na
mobil a veler péjdete na rande do kina, zaplatite lis-
tok, pukance, ndpoj. Na konci diia zistite Ze mdte uz
iba 3 Euro. A toto je vds vysledok hospoddrenia.

Vysvetlite $tudentom, Ze presne tato funkciu md
uctovnictvo vo firméch.

Spytajte sa ich: Na co vdm shizi tdto tabulka, co
vdm umozriuje, akii md funkcin?

Budu odpovedat: slizi na zistenie toho, kolko pe-
nazi som ziskal a kolko miniem, mdm prehlad, kol-
ko mi zostalo, viem, od koho mdm peniaze, zistim,
na ¢o najviac minam a podobne...

Pokracujte: A presne na toto shizi iictovnictvo.
Uttovnictvo umoziuje sledovanie prijmov firmy —
a kde som ich ziskal, a jej vidavkov — a na éo som ich
pouzil — a to je informacnd funkcia tictovnictva.

Dalsia z funkcii G¢tovnictva je vypoéet zdkladu
dane z prijmov. Spytajte sa ziakov ako tomu rozu-
meju, ¢o znamend podla nich zdklad dane, ako ho
vypocitame?

Uvedte definiciu dGétovnictva z udebného textu
a poziadajte Studentov, aby si vypocitali vysledok
vlastného hospoddrenia podla tabulky, ktort si vy-

tvorili — prijmy minus vydavky — a povedzte, ze sa
k nemu o chvilu vrétite.

2. Rozdiel medzi jednoduchym a podvojnym
uctovnictvom

V definicii podciarknite cast, ktord zahfna in-
formaénd funkciu, a cast, ktord zahfna vypocet zd-
kladu dane z prijmov. Povedzte, Ze v tychto dvoch
aspektoch spoéiva hlavny rozdiel medzi podvojnym
a jednoduchym d¢tovnictvom.

Zacnite informacnou hodnotou. Pouzite prie-
svitku ,,Jednoduché vs. podvojné tctovnictvo®. Po-
ukdZte na to, ze v podvojnom Uctovnictve je ovela
podrobnejsia evidencia ako v jednoduchom.

Vysvetlite, Ze v podvojnom Gétovnictve je dany
ucet xy dokladom a v jednoduchom polozkou xy.
Tu pochopia, ze podvojné Gctovnictvo poskytuje
ovela podrobnejSie informdcie. Pouzite priesvitku
»,Osnova podvojného Gltovnictva® a poukdzte na
rozdiely v podrobnosti evidencie.

Dalej pokratujte vykladom ako vy¢isli¢ zéklad
dane z prijmov.

Povedzte ziakom, Zze rozdiel v jednoduchom
a podvojnom uctovnictve spociva v tom, z ¢oho sa
zéklad dane z prijmov vypocita.

V jednoduchom uctovnictve je zdkladom dane
rozdiel medzi prijmami a vydavkami a v podvoj-
nom uctovnictve je zékladom dane rozdiel medzi
vynosmi a nikladmi.

Vysvetlite aky je rozdiel medzi vynosmi a prij-
mami, a medzi ndkladmi a vydavkami.

Na zdklade u¢ebného textu (s pomocou prikladu
o vyrobcovi ndbytku) vysvetlite Ziakom rozdiel me-
dzi vynosmi a prijmami, a medzi ndkladmi a vydav-
kami. Povedzte im, Ze v pripade evidencie osobnych
financii zo zadiatku hodiny, pocitali zdklad dane
ako rozdiel medzi prijmami a vydavkami — ¢ize ako
v jednoduchom tctovnictve.

Zosumarizujte pre ziakov, ze rozdiel medzi jed-
noduchym a podvojnym dltovnictvom spociva
v informaénej hodnote (ktord je vyssia pri podvoj-
nom uctovnictve) a vo vypocte danového zdkladu
(v podvojnom Uctovnictve sa vypocita ako rozdiel
vynosov a nikladov a v jednoduchom d¢tovnictve

n Uctovnictvo



ako rozdiel prijmov a vydavkov). Povedzte im, Ze
pre lepsiu zrozumitelnost tohoto rozdielu si doplni-

te priklad o dal$ie polozky.

3. Hra ,Zdklad dane”

Rozdelte ziakov do dvojic a povedzte im, nech si
kazdy do svojej tabulky zo zaciatku hodiny dopise
vydavky, resp. prijmy svojho suseda (ak ma sused
niektoré polozky rovnaké, sumu len pripocitajte ku
svojim). Potom kazdy vo dvojici vypoéita novy zi-
klad dane (prijmy minus vydavky) a porovnd si ho
so susedom. Ak by sa ich vysledky lisili, budd si ich
musiet zostladit. Na celd tlohu im nechajte 5 mi-
nut.

Dopliiujice pripady

Povedzte: Doteraz bol vds prijem zdrover: vynos
a vds vydavok bol zdrover niklad. No teraz vam roz-
ddm tabulleu s pripadmi, o ktorych budete musiet roz-
hodniit, &i ide o prijem alebo vynos, resp. o vydavok
alebo ndklad.

Rozdajte ziakom do dvojice tabulku pripadov.
Ich dlohou bude rozhodndt, ¢i ide o prijem alebo
vynos, resp. vydavok alebo ndklad. Tabulka ma 5
stipcov, v prvom je napisany text prikladu, druhy
az piaty slizia na urcenie, ¢i ide o vydavok alebo
naklad, resp. prijem alebo vynos. Ziaci buda sprav-
nu volbu oznacovat krizikom. Je mozné, ze vydavok
bude zdroven aj nikladom a prijem bude zdroven aj
vynosom. Nésledne nech jedna skupina odprezen-
tuje riesenie tlohy. V pripade potreby ich opravte a
vysvetlite aj dovod, preco urobili chyby.

Informac¢na hodnota a zdklad dane

Povedzte: Predstavte si, Ze jeden z dvojice pouziva
Jednoduché a druby podvojné iicrovnictvo. Dohodni-
te sa, kto bude ako tictovat. Vasou vilohou bude teraz
urcit, o aky vydavok alebo prijem, resp. o aky ndklad
alebo vynos v kazdom danom pripade ide, a vypolitat

zdklad dane.

Danovy ziklad

Pouzite priesvitky ,Zoznam poloziek uétov-
nictvo®. Na zdklade ¢leneni ndkladov a vynosov
(v pripade podvojného uétovnictva), alebo prijmov
a vydavkov (v pripade jednoduchého tctovnictva)
uvedenych na zoznamoch zadelte vSetky pripady
(tie, ktoré mdte na spoloénom zozname spolu s pri-
padmi v tabulke) do jednotlivych skupin a vypoci-
tajte zdklad dane.

Nechajte Ziakom ¢as na vypracovanie 10 min.
Kazdy ziak bude pracovat samostatne. Povedzte im,
aby si vo dvojici porovnali zdklad dane a identifiko-
vali, kde vznikol rozdiel.

Rozdiely nésledne odkontrolujte v rdmci celej
triedy (tieto rozdiely sa budd tykat len pripadov
uvedenych v , Tabulke pripadov®). Rozdiel vznikol
tym, ze niektoré pripady vytvorili len ndklad, resp.
vynos a niektoré len prijem, resp. vydavok.

Informa¢nd hodnota

Po skonceni tlohy povedzte Ziakom: Obritte sa
k inej dvojici, dajte jej zoznam poloZiek pre jednodu-
ché uctovnictvo a spytajte sa ich napriklad, kolko ste
minuli na cestovné a na pisacie potreby, zosity a kni-
hy. Uréite vam nebudii vediet odpovedat. Teraz im
poskytnite zoznam poloZiek pre podvojné tictovnictvo
a polozte im ti istii otdzku. Ich odpoved bude presnd,
nakolko podvojné iictovnictvo poskytuje detailnejsie
informdcie.

Na zdver hodiny im eSte raz pripomernite, ze roz-
diel medzi jednoduchym a podvojnym uctovnic-
tvom spociva v informacnej hodnote (ukdzte im
priesvitku ¢lenenia ndkladov v podvojnom uétov-
nictve a priesvitku ¢lenenia vydavkov v jednodu-
chom) a vo vypocéte zdkladu dane (povedzte si este
raz, ¢o st to vydavky a ¢o ndklady, a ¢o st to prijmy
a ¢o vynosy).
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Text pripadu

Spoluziakovi ste predali mobilny telefén (100 Eur), za ktory vam hned zaplatil.

Mobil ste kupili od kamarata za 80 Eur. Povedali ste mu, Ze mu ho zaplatite, az ked ho
predate.

So spoluziakom ste sa dohodli, ze mu napiSete domacu ulohu na zajtra. Zaplatil vam za fu
uz dnes (10 Eur).

Vcera ste do auta tankovali benzin za 20 Eur.

Spoluziakovi ste predali desiatu, no zaplati vam ju zajtra (5 Eur).

Vera po skole ste boli na kofolu (5 Eur).

Pri civavani autom pred Skolou ste oskreli riaditelovi auto. Ten si to dal opravit a dnes vdm
dal do ruk fakttru za opravu auta (150 Eur). Vy mu ju zaplatite az zajtra.

Vera ste poprosili spoluziaka, aby vam kupil knizku. Dnes vam ju doniesol, no vy mu budete
moct zaplatit az zajtra (20 Eur).

Dnes ste priatelke darovali strieborny naramok v hodnote 30 Eur.

Zaplatili ste pokutu za zIé parkovanie - 50 Eur.

Posielali ste balik na poste, za ¢o ste zaplatili v hotovosti 10 Eur.

Prijem

Vydavok

Vynos

Naklad
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Uétovnictvo

Najvicsi prinos tGctovnictva pre podnikanie
spociva v informaénej hodnote, ktort poskytuje.

Uttovnictvo viak slGzi aj na vycislenie zdkladu
dane.

Na Slovensku je mozné viest Gctovnictvo v sd-
stave jednoduchého alebo podvojného G¢tovnictva,
ktoré sa odli$ujii najmi v informac¢nej hodnote, kto-
rd poskytuju a v sposobe vypoctu zékladu dane.

Uétovnictvo

Uttovnictvo je uzatvorend, vniitorne uspo-
riadand sdstava informdcii, pomocou ktorej sa
podnikatelskd ¢innost zistuje, meria a hodno-
ti. Poskytuje informdicie v pefaznom vyjadreni
o stave majetku, vlastného imania, zdvizkoch, vy-
nosoch, ndkladoch, prijmoch, vydavkoch a vysled-
ku hospoddrenia. Je najucelenejsim ekonomickym
informa¢nym systémom, ktory presne a spolahlivo
poddva ekonomické informdcie a prehlad o stave
a pohybe majetku a zdvizkov, o rozdiele majetku
azdvizkov, o ndkladoch a vynosoch alebo vydavkoch
a prijmoch a o vysledku hospodarenia.

Zdklad dane

Pre pochopenie rozdielu vo vypocte zdkladu dane
z prijmov je potrebné poznat rozdiel medzi vynosmi
a prijmami, medzi nakladmi a vydavkami.

Vynos vznikd v podnikani v momente predaja
(zjednodusene mozno povedat pri vystaveni faked-
ry), bez ohladu na to, kedy bude zaplatend a ¢i vo-
bec bude zaplateni.

Prijem je prirastok penaznych prostriedkov
(v pokladnici alebo na bankovom tcte).

Néklad vznikd v podnikani pri nikupe tovaru
alebo sluzby (zjednodusene mozno povedat faktu-
riciou od doddvatela) bez ohladu na to, kedy bude
zaplatend a ¢i bude zaplatend.

Vydavok je ubytok penaznych prostriedkov
(z pokladnice alebo bankového G¢tu).

Zékladny rozdiel vo vypocte zdkladu dane v jed-
noduchom a v podvojnom udcltovnictve spociva
v tom, ze¢ v jednoduchom wétovnictve sa danovy

zdklad vypocita ako rozdiel prijmov a vydavkov

a v podvojnom uctovnictve ako rozdiel vynosov

a nakladov

Kto pouziva jednoduché a kto podvojné
uctovnictvo?

Podnikatelské subjekty Gctuji v ststave podvoj-
ného Gctovnictva. Zikon o Gctovnictve vsak vyme-
dzuje pripady, v ktorych je mozné uctovat v ststave
jednoduchého tctovnictva. Ide napriklad o:

* fyzické osoby (zivnostnik),
e obcianske zdruZenia,
* cirkev.

DOMACA ULOHA

Zistite sadzbu dane z prijmov zamestnanca a dane
z prijmov podnikatela — Zivnostnika.

POUZITA LITERATURA

o Kare$ L. a kol.: Utovné siivztatnosti od A do Z.
Bratislava: Verlag Dashofer, 2/2008

* Doc. JUDr. Mdria Patakyova, CSc. a kolektiv:
S. R. O. v praxi. Verlag Dashofer Vydavatelstvo,
s. r. 0., Bratislava 2007

e Zikon 431/2002 Z. z, Zikon o Gltovnictve
v zneni neskorsich predpisov

Zdroje studia:

* www.podnikajte.sk
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Zoznam poloziek:
pre podvojné uctovnictvo

Vynosy —Triby za tovar (produkt kiipeny za iéelom dalsicho
predaja)

Vynosy - Triby z predaja sluzieb (sluzby, ktoré ste nickomu
poskytli)

Vynosy - Triby za vlastné vyrobky (produkt, ktory ste vyrobili
a md hmotny charakter)

Vynosy — Ostatné trzby (vsetky ostatné trzby)

Néklady - Spotreba energie (elektrina, plyn a pod.)
Néklady - Spotreba materidlu (knihy, zoSity, perd a pod.)
Niklady - Predany tovar (ndklady na zakdpenie produktu,

ktory vobec nezmenite a preddte ho dalej)
Néklady - Cestovné (listky na autobus, vlak a podobne)

Niklady - Reprezentacné (kofola, minerdlka, oblecenie,

kozmetika a pod.)
Niklady — Dary
Néklady - Sluzby (Gclet za telefén, kadernik a pod.)

pre jednoduché tuctovnictvo

Prijmy - Predaj tovaru

Prijmy - Predaj vyrobkov a sluzieb (vyrobky a sluzby, ktoré ste
vytvorili)

Prijmy - Ostatné prijmy

Vydavky — Nakup tovaru

Vydavky - Previdzkova rézia

&
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Jednoduché vs. podvojné tictovnictvo

Ucet za taxik

spotreba plynu

oprava zariadenia

spotreba dreva

ekonomické poradenstvo

512 - Cestovné

502 - Spotreba energie

511 - Opravy a udrziavanie

501 - Spotreba materialu

518 — Ostatné sluzby

Prevadzkova rézia

Prevadzkova rézia

Prevadzkova rézia

Nakup materialu

Prevadzkova rézia

Uttovnictvo
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Ramcova uctovd osnova pre podnikatelov

Uctova trieda 0 — DIhodoby majetok
01 - DIhodoby nehmotny majetok
011 - Zriadovacie ndklady
012 - Aktivované néklady na vyvoj
013 - Softvér
014 - Ocenitelné prava
015 - Goodwill
019 - Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
02 - DIhodoby hmotny majetok — odpisovany
021 - Stavby
022 - Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych
ved
025 - Pestovatelské celky trvalych porastov
026 - Zakladné stado a tazné zvierata
029 - Ostatny dlhodoby hmotny majetok
03 - DIhodoby hmotny majetok —
neodpisovany
031 - Pozemky
032 - Umelecké diela a zbierky
04 - Obstaranie dlhodobého majetku
041 - Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku
042 - Obstaranie dlhodobého hmotného majetku
043 - Obstaranie dlhodobého finanéného majetku
05 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby
majetok
051 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny
majetok
052 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny
majetok
053 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny
majetok
06 - DIhodoby finanény majetok
061 - Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej
Gctovnej jednotke
062 - Podielové cenné papiere a podiely v spolocnosti
s podstatnym vplyvom
063 - Realizovatelné cenné papiere a podiely
065 - Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti
066 - Pozicky uctovnej jednotke v konsolidovanom
celku
067 - Ostatné poZicky
069 - Ostatny dlhodoby financny majetok
07 - Opravky k dlhodobému nehmotnému
majetku
071 - Oprévky k zriadovacim nékladom

072 - Oprévky k aktivovanym ndkladom na vyvoj
073 - Oprdvky k softvéru
074 - Opréavky k ocenitelnym prdvam
075 - Opravky ku goodwillu
079 - Oprévky k ostatnému dlhodobému
nehmotnému majetku
08 - Opravky k dlhodobému hmotnému
majetku
081 - Opravky k stavbam
082 - Opravky k samostatnym hnutelnym veciam
a k siiboru hnutelnych veci
085 - Opravky k pestovatelskym celkom trvalych
porastov
086 - Opravky k zakladnému stadu a taznym
Zvieratdm
089 - Oprdvky k ostatnému dlhodobému hmotnému
majetku
09 - Opravné polozky k dlhodobému majetku
091 - Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému
majetku
092 - Opravné polozky k dlhodobému hmotnému
majetku
093 - Opravné polozky k nedokoncenému
dlhodobému nehmotnému majetku
094 - Opravné polozky k nedokoncenému
dlhodobému hmotnému majetku
095 - Opravné polozky k poskytnutym preddavkom na
dlhodoby majetok
096 - Opravné polozky k dlhodobému finanénému
majetku
097 - Opravné polozky k nadobudnutému majetku
098 - Oprévky k opravnej polozke k nadobudnutému
majetku
Uctova trieda 1 - Zasoby
11 - Material
111 - Obstaranie materidlu
112 - Materiél na sklade
119 - Materidl na ceste
12 - Zasoby vlastnej vyroby
121 - Nedokoncend vyroba
122 - Polotovary vlastnej vyroby
123 - Vyrobky
124 - Lvieratd
13 - Tovar
131 - Obstaranie tovaru
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132 - Tovar na sklade a v predajniach
139 - Tovar na ceste
19 - Opravné polozky k zasobam
191 - Opravné polozky k materiélu
192 - Opravné polozky k nedokoncenej vyrobe
193 - Opravné polozky k polotovarom vlastnej vyroby
194 - Opravné polozky k vyrobkom
195 - Opravné polozky k zvieratdm
196 - Opravné polozky k tovaru
Uctova trieda 2 — Finanéné uéty
21 - Peniaze
211 - Pokladnica
213 - Ceniny
22 - Uéty vbankach
221 - Bankové dcty
23 - Bezné bankové tivery
231 - Kratkodobé bankové dvery
232 - Eskontné tvery
24 - Iné kratkodobé financné vypomoci
241 - Vlydané kratkodobé dlhopisy
249 - Ostatné kratkodobé financné vypomoci
25 - Kratkodoby financny majetok
251 - Majetkové cenné papiere na obchodovanie
252 - Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
253 - DIhové cenné papiere na obchodovanie
255 - Vlastné dlhopisy
256 - Dlhové cenné papiere so splatnostou do jedného
roka drzané do splatnosti
257 - Ostatné realizovatelné cenné papiere
259 - Obstaranie kratkodobého financného majetku
26 - Prevody medzi finanénymi tctami
261 - Peniaze na ceste
29 - Opravné polozky ku kratkodobému
financnému majetku

291 - Opravné polozky ku krdtkodobému financnému
majetku
Uctova trieda 3 - Ziictovacie vztahy
31 - Pohladavky
311 - Odberatelia
312 - Zmenky na inkaso
313 - Pohladévky za eskontované cenné papiere
314 - Poskytnuté preddavky
315 - Ostatné pohladavky
32 - Zavazky
321 - Doddvatelia
322 - Zmenky na dhradu

323 - Kratkodobé rezervy
324 - Prijaté preddavky
325 - Ostatné zdvazky
326 - Nevyfakturované dodavky
33 - Zuctovanie so zamestnancami a organmi
socialneho poistenia a zdravotného
poistenia
331 - Zamestnanci
333 - Ostatné zavazky voci zamestnancom
335 - Pohladévky voci zamestnancom
336 - Zuctovanie s organmi socidlneho poistenia
a zdravotného poistenia
34 - Zuctovanie dani a dotacii
341 - Dan z prijmov
342 - Ostatné priame dane
343 - Daii z pridanej hodnoty
345 - Ostatné dane a poplatky
346 - Dotdcie zo Statneho rozpoctu
347 - Ostatné dotacie
35 - Pohladavky voci spoloénikom a zdruzeniu
351 - Pohladéavky v rdmci konsolidovaného celku
353 - Pohladdvky za upisané vlastné imanie

354 - Pohladavky voci spolocnikom a clenom pri
Ghrade straty

355 - Ostatné pohladévky voci spolocnikom a clenom

358 - Pohladdvky voci icastnikom zdruZenia

36 - Zavazky voci spolocnikom a zdruZeniu

361 - Zdvazky v rdmci konsolidovaného celku

364 - Zdvazky voci spolocnikom a ¢lenom pri
rozdelovani zisku

365 - Ostatné zavazky voci spolocnikom a clenom

366 - Zavazky voci spolocnikom a clenom zo zvisle]
¢innosti

367 - Zdvazky z upisanych nesplatenych cennych
papierov a vkladov

368 - Zdvazky vodi tcastnikom zdruZenia

37 - Iné pohladavky a iné zavazky

371 - Pohladévky z predaja podniku

372 - Zdvazky z kupy podniku

373 - Pohladévky a zavazky z pevnych terminovych
operacii

374 - Pohladvky z ndjmu

375 - Pohladévky z vydanych dlhopisov

376 - Nakipené opcie

377 - Predané opcie

378 - Iné pohladavky
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379 - Iné zévazky
38 - Casové rozliSenie nakladov a vynosov
381 - Néklady buducich obdobi
382 - Komplexné naklady budcich obdobi
383 - Vydavky buducich obdobi
384 - Vlynosy buducich obdobi
385 - Prijmy budicich obdobi
39 - Opravna polozka k zuctovacim vztahom
a vnutorné zuctovanie

391 - Opravné polozky k pohladévkam
395 - Vnutorné zuctovanie
398 - Spojovaci ticet pri zdruZeni
Uctova trieda 4 - Kapitalové uéty
a dlhodobé zavazky
41 - Zékladné imanie a kapitalové fondy
411 - Zdkladné imanie
412 - Emisné &zio
413 - Ostatné kapitalové fondy
414 - Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov
415 - Ocenovacie rozdiely z kapitalovych icastin
416 - Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni,
splynuti a rozdeleni
417 - Zakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov
418 - Nedelitelny fond z kapitalovych vkladov
419 - Zmeny zkladného imania
42 - Fondy tvorené zo zisku a prevedené
vysledky hospodarenia
421 - Zékonny rezervny fond
422 - Nedelitelny fond
423 - Statutarne fondy
427 - Ostatné fondy
428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov
429 - Neuhradend strata minulych rokov
43 - Vysledok hospodarenia
431 - Vysledok hospodarenia v schvalovani
45 - Rezervy
451 - Rezervy zékonné
459 - Ostatné rezervy
46 - Bankové uvery
461 - Bankové tvery
47 - Dlhodobé zavazky
471 - Dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného
celku
472 - Zavazky zo socidlneho fondu
473 - Vlydané dlhopisy

474 - Zdvazky z ndgjmu
475 - DIhodobé prijaté preddavky
476 - Dlhodobé nevyfakturované dodavky
478 - Dlhodobé zmenky na thradu
479 - Ostatné dlhodobé zavazky
48 - Odlozeny danovy zavazok a odlozena
danova pohladavka
481 - Odlozeny dariovy zdvazok a odloZend dariova
pohladavka
49 - Fyzicka osoba — podnikatel
491 - Vlastné imanie fyzickej osoby — podnikatela
Uctova trieda 5 — Naklady
50 - Spotrebované nakupy
501 - Spotreba materidlu
502 - Spotreba energie
503 - Spotreba ostatnych neskladovatelnych doddvok
504 - Predany tovar
505 - Tvorba a zti¢tovanie opravnych poloZiek
k zdsobdm

51 - Sluzby
511 - Opravy a udrZiavanie
512 - Cestovné
513 - Néklady na reprezentdciu
518 - Ostatné sluzby
52 - Osobné naklady
521 - Mzdové néklady
522 - Prijmy spolocnikov a clenov zo zévislej ¢innosti
523 - Odmeny clenom organov spolocnosti a druzstva
524 - Zakonné socidlne poistenie
525 - Ostatné socialne poistenie
526 - Socidlne ndklady fyzickej osoby — podnikatela
527 - Z&konné socidlne néklady
528 - Ostatné socidlne naklady
53 - Dane a poplatky
531 - Dan z motorovych vozidiel
532 - Daii znehnutelnosti
538 - Ostatné dane a poplatky
54 - Iné naklady na hospodarsku cinnost
541 - Zostatkova cena predaného dlhodobého
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku
542 - Predany materidl
543 - Dary
544 - Zmluvné pokuty, pendle a droky z omeskania
545 - Ostatné pokuty, pendle a iroky z omeskania
546 - Odpis pohladdvky
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547 - Tvorba a zti¢tovanie opravnych poloziek
k pohladdvkam
548 - Ostatné ndklady na hospoddrsku cinnost
549 - Manka a Skody
55 - Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
majetku

551 - Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
a dlhodobého hmotného majetku

553 - Tvorba a zictovanie opravnych poloZiek
k dIhodobému majetku

555 - Zuctovanie komplexnych nékladov buddicich
obdobi

557 - Zuctovanie opravky k opravnej polozke
k nadobudnutému majetku
56 - Financné naklady
561 - Predané cenné papiere a podiely
562 - Uroky
563 - Kurzové straty
564 - Néklady na precenenie cennych papierov
565 - Tvorba a ztctovanie opravnych poloZiek
k finanénému majetku
566 - Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok
567 - Naklady na derivatové operdcie
568 - Ostatné financné ndklady
569 - Manka a Skody na finan¢nom majetku
58 - Mimoriadne naklady
582 - Skody
588 - Ostatné mimoriadne naklady
59 - Dane z prijmov a prevodové ucty
591 - Splatna dan z prijmov z beznej Cinnosti
592 - Odlozend dan z prijmov z beznej cinnosti
593 - Splatna dan z prijmov z mimoriadnej Cinnosti
594 - Odlozend dari z prijmov z mimoriadnej cinnosti
595 - Dodatocné odvody dane z prijmov
596 - Prevod podielov na vysledku hospodérenia
spolo¢nikom
597 - Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost
598 - Prevod financnych ndkladov
Uctova trieda 6 — Vynosy
60 - Trzby za vlastné vykony a tovar
601 - Trzby za vlastné vyrobky
602 - Trzby z predaja sluZieb
604 - Trzby za tovar
61 - Zmeny stavu vniitroorganizacnych zasob
611 - Zmena stavu nedokoncenej vyroby
612 - Zmena stavu polotovarov

613 - Zmena stavu vyrobkov
614 - Zmena stavu zvierat
62 - Aktivacia
621 - Aktivdcia materidlu a tovaru
622 - Aktivacia vnatroorganizacnych sluzieb
623 - Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku
624 - Aktivacia dlhodobého hmotného majetku
64 - Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti
641 - Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
majetku a dlhodobého hmotného majetku
642 - Triby z predaja materidlu
644 - Zmluvné pokuty, pendle a droky z omeskania
645 - Ostatné pokuty, pendle a Groky z omeskania
646 - Vynosy z odpisanych pohladdvok
648 - Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti
65 - Zuctovanie niektorych poloZiek
z hospodarskej ¢innosti

655 - Zuctovanie komplexnych nékladov buddcich
obdobi

657 - Zuctovanie opravky k opravnej polozke
k nadobudnutému majetku
66 - Financné vynosy
661 - Trzby z predaja cennych papierov a podielov
662 - Uroky
663 - Kurzové zisky
664 - Vlynosy z precenenia cennych papierov
665 - Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
666 - Vynosy z kratkodobého financného majetku
667 - Vynosy z derivdtovych operacii
668 - Ostatné financné vynosy
68 - Mimoriadne vynosy
682 - Nahrady Skod
688 - Ostatné mimoriadne vynosy
69 - Prevodoveé ticty
697 - Prevod vynosov z hospoddrskej Cinnosti
698 - Prevod financnych vynosov
Uctova trieda 7 - Uzavierkové iicty
a podsiivahové ucty
70 - Suvahové uzavierkové tucty
701 - Zaciatocny Ucet suvahovy
702 - Konecny dcet sivahovy
71 - Vysledkovy uzavierkovy ucet
710 - Ucet ziskov a strat
75 az 79 — Podstuivahové ticty
Uctové triedy 8 a 9 — Vniitroorganizaéné
uctovnictvo.
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Start podnikania

Dan z prijmov

CIEL LEKCIE

Poukdzat na vy$ku dane z prijmov, ktoru plati

kazdy pracujuci clovek. Identifikovat zdkonné moznosti
zniZenia dani podnikatelmi. Ziaci si budd vedom{
rozdielov v zdanovani podnikatelov a zamestnancov.

HLAVNA MYSLIENKA

Prostrednictvom danf $tdt financuje vSetky
verejné vydavky ako infrastrukedra, skolstvo a pod.

Dan z prijmov predstavuje ast prijmov kazdého obc¢ana/
podnikatela, ktorti musi povinne odovzdat $tdtu. Znizuje
sa tak jeho prijem, ktory by inak mohol pouzit na vlastnt
spotrebu, resp. uspory.

DOMACA ULOHA W
X/

Zistite sadzbu dane z prijmov zamestnanca a dane
z prijmov podnikatela — Zivnostnika.

ZAKLADNE POJMY

* dan z prijmov
* pausilne vydavky

POMOCKY A METODY

Pomécky
* vyplatnd pdska
* tabulka ,,Oprdvnené ndklady“

Metody

* hra ,Sprdvne danové rozhodnutie®
* vyklad

e diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ........... 2

2. Diskusia ,,Dane plati kazdy“ ....... 10
3. Hra ,Sprdvne danové

rozhodnutie® ....cccoeveeeeeeeeennn. 30-35

Uctovnictvo
Podnikanie
Ekonomika

\—) Dai z prijmov



UCEBNY TEXT

DEFINICIE:

www.zadanie.sk:

Dan je povinna zdkonom stanovena platba,
ktoru Stat vyberad od fyzickych a pravnickych
0s0b, a tieto su povinné odvadzat ju do Statneho
rozpoCtu alebo do miestnych rozpoctov v
stanovenej vyske a v stanovenejlehote bez toho,
aby stat poskytol protihodnotu jejodvadzatelom
v adekvatnej vyske.

My:

Prostrednictvom dani $tat odobera finan¢né
prostriedky od fyzickych a pravnickych os6b
(obc¢anov a spolocnosti).

Zdkladné znaky dane z prijmov

Zékladnymi znakmi dane s netéelovost a ne-
ekvivalentnost.
Neucelovost

Neucelovost znamend, Ze ndm nie je vopred zna-
my ucel, na ktory sa dane pouziju.

Ak napriklad $tdtu odvddzate dan 1 000 Eur, tak
vObec neviete, na ¢o ich $tdt pouzije. Neviete, ¢i sa
pouziju na Skolstvo, na budovanie ciest, alebo na

c v ey
nieco ine.

Neekvivalentnost

Znamend, Ze dvaja, ktor{ platia rovnaké dane, nedo-
stant vzdy rovnakd protihodnotu, resp. Ze dvaja, ktori
platia rézne dane, dostanti rovnaku protihodnotu.

PRIKLAD

Taxikar bude zarabat malo a bude,do spoloc¢né-
ho vreca” odvadzat dan vo vyske 600 Eur a ob-
chodnik bude zarabat niekolkonasobne viac
a,do spolo¢ného vreca” bude odvadzat dan vo
vyske 1 200 Eur. Ale obaja budu pouzivat tu istu
cestu. Cize obchodnik nedostane ni¢ extra za to,
Ze zaplatil viac.

Darn z prijmov

Je dan odvéddzand z prijmov fyzickych, resp. pravnic-
kych 0s6b. Vo vSeobecnosti mézeme tieto dane rozde-
lit na dane, ktoré platia podnikatelia a nepodnikatelia.
Rozdiel medzi podnikatelmi a nepodnikatelmi spociva:
* vo vypocte dane,
* v plateni preddavkov na dan.

Vypocet dane

Nepodnikatelia platia dan z celého svojho prijmu:
prijmy

dan (prijmy * danovd sadzba)

prijem po zdaneni (tento pouziji na vydavky
a Cast usporia)

Podnikatelia platia dan len z ¢asti svojho prijmu:
prijmy (vynosy)

— vydavky (ndklady)

= zisk (zisk)

— dan (zisk * danovd sadzba)

= prijem po zdaneni (tento dalej pouziji

alebo cast usporia)

Pre zjednodus$enie budeme povazovat za podni-
katela Zivnostnika.

Podnikatel — Zivnostnik md moznost vybrat si
z dvoch moznosti':
* uplatni si pausdlne vydavky — 40 % (60 %
v pripade uréitych typov zivnosti) z celkovych
prijmov (nezélezi na vyske redlnych vydavkov),
* uplatni si vydavky v redlnej (preukdzatelnej)
vyske.

Z uvedeného vyplyva, ze Zivnostnik plati dane zo
60 % svojich prijmov, zatial ¢o zamestnanec plati
dane z celého svojho prijmu’.

Platenie preddavkov

Nepodnikatelia platia preddavky vidy mesacne.
Z vyplaty, ktord pride zamestnancovi na dcet, uz
bola odvedend (zrazend) dan.

Podnikatelia v mnohych pripadoch preddavky
neplatia. V prvom roku podnikania neplati pred-
davky Ziaden podnikatel. V dalsich rokoch st povin-
ni platit preddavky na dan len vtedy, ak ich danovd
povinnost (zisk * dariovd sadzba) bola vyssia ako
1 660 Eur — $vtrtro¢né preddavky, resp. vyssia ako
8 300 Eur — mesa¢né preddavky.

! Ak nie je platitelom dane z pridanej hodnoty
* Pre zjednosenie uvazujeme s pausdlnymi vydavkami 40 %.

— Dari z prijmov



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky
Prostrednictvom dani $tdt financuje vsetky
verejné vydavky ako infrastruktira, skolstvo a pod.
Dan z prijmov predstavuje ¢ast prijmov kazdého
obcana/podnikatela, ktort musi povinne odovzdat
stdtu. Znizuje sa tak jeho prijem, ktory by inak mo-
hol pouzit na vlastnu spotrebu, resp. uspory.

2. Vyklad a diskusia ,Dane plati kazdy”

Povedzte: Dane plati kazdy. Ci u# ste zamestnanec
alebo podnikatel, musite platit dar z prijmov. Ukdzte
ziakom vyplatnd pdsku zamestnanca a upozornite
na polozku dane. ,,Keby ste dane z prijmov neplatili,
vds mesacny zdrobok by bol o tito Ciastku vyssi, roc-
ne by to predstavovalo ... Ak by ste boli podnikatelia,
ktori by mali podobny zdrobok, kazdy mesiac by bol
vds prijem bez odrdtania dane z prijmov. Zaplatit by
ste ju vsak museli, ale a2 ku koncu marca nasleduji-
ceho roka. Je potrebné si uvedomit este jednu vec. Ako
zamestnanec najskdr dostanete zdaneny prijem a az
potom ho mézete pouzit na spotrebu (potraviny, ces-
tovné a podobne). No ako podnikatel najskor vykondte
spotrebu a az zo zvysku platite dar. 1o viak nezname-
nd, Ze celd vyska spotreby znizuje dariovy zdklad. Te-
raz nakreslite na tabulu jednoduchd schému podla
uc¢ebného textu. Poukdzte na fakt, Ze podnikatelia
platia dane z prijmov po odpocitani vydavkov, zatial
¢o zamestnanci platia dan z celého svojho prijmu.’

Pokracujte vo vyklade: Dane sii velmi zloZitou ré-
mou. Dariami sa sleduje prerozdelovanie uriitej casti
prijmov a financujii sa nimi verejné statky a sluzby
(cesty, Skolstvo a podobne). Ndzory na vysku dani sa
vSak rozchddzajil. Jedna skupina sa snazi, aby boli prij-
my zdariované vo vicsej miere — viac sa prerozdelovali.
Druhd skupina zas chce dane co najnizsie. Argumen-
tujte, Ze 0 peniazoch, ktoré clovek ziska svojou Sikov-
nostou, by mal v maximdlne moznej miere rozhodovat
on sdm a nie ich odvddzat a nechat o tjchto peniazoch
rozhodovat inych. Aky je vds ndzor? Ako ovplyviiuje
vyska danového zatazenia ekonomickii situdcin v kra-
jine? Akii stratégiu by ste zvolili vy a preco?

1 Pre zjednodusenie budeme predpokladat, Ze jedinou po-
vinnostou je platenie dani.

Diskutujte so ziakmi:

o Preto existujii dane?

o Je ich existencia potrebnd alebo nie?

o Predstavte si, Ze z kazdych 100 Eur vreckového mu-
site odovzdat Stdatu 19 Eur. Siblasili by ste s tym?

3. Hra ,Sprdvne danové rozhodnutie”

Povedzte: Na zdklade schémy vidiet, Ze podnikatel
— Zivnostnik si najskor odpocita vidavky a az z roz-
dielu plati dan z prijmov. No do svojho podnikania
nemoze zahrnit vplne vietky svoje vydavky, ale
len tie, ktoré sivisia s jeho podnikanim. Skiisme
teda urcit, ktoré vjdavky si moézete dat do darovo
uznatelnych vydavkov (ndkladov) a ktoré nie. Pred-
stavte si: ste Zivnostnik, je november a vy mdte u seba
v zdsuvke mnoZstvo dokladov (vypisy z sictu, poklad-
nicné bloky, vydavkové pokladnicné doklady). Tieto
doklady sa tykajii podnikania, no sii tu i vase sitkrom-
né doklady. Vasou iilohou bude vybrat doklady, ktoré
svisia s podnikanim.“

Instrukcia: Vytvorte Stvorice Ziakov a kazdej
Stvorici dajte stibor jednotlivych dokladov a tabulku
,Oprivnené vydavky®. Potom ndhodne uréite typy
podnikania, ktoré budd jednotlivé skupiny predsta-
vovat (vyberte typy uvedené v Tabulke — stoldr, res-
tauracia alebo autodielna). Povedzte: Vzhladom na
to, Ze predstavujete rozne skupiny podnikania, tak aj
vydavky, ktoré si mozete zahrniit do podnikania a zni-
Zit tak svoje dane sii rozne. Urcite, ktoré z vjdavkov
mézete uplatnit pre zniZenie zdkladu dane.

Nechajte Ziakom ¢as na vypracovanie 10 mi-
nat. Vyzvite ich, aby vzdjomne diskutovali o svo-
jom vybere. Kazdy vyber budi musiet od6vodnit.
Najskor vyberte jednu skupinu a spytajte sa: Aké
mdte podnikanie a aké vidavky ste zahrnuli do svoj-
ho podnikania a preco? Nechajte zZiakov prezentovat
svoj vyber a odovodnenie. Potom sa spytajte: Aj vy
ostatni siihlasite s tymto vyberom alebo mdte na ro iny
ndzor? Nechajte priestor na konfrontdciu ndzorov.
Postupne takto prejdite vSetky typy podnikania.
V pripade potreby Ziakov usmernite na zdklade ta-
bulky ,,Opravnene vydavky, pomocka pre uéitelov®.
Ak uz budt jednotlivé vydavky vydiskutované, po-
kracujte: Ako Zivnostnik mdte dve moznosti na znize-
nie dani. Bud'si uplatnite pausdlne vydavky vo vyske

Dai z prijmov n



40 % (remeselnici 60 %) bez obladu na vysku sku-
toényjch vydavkov, alebo si uplatnite skutoiné vydav-
ky. Rozhodnite, co je vo vasom pripade vyhodnejsie.
Teraz vam nadiktujem vysku vdsho rocného prijmu.
Vipocitajte, akii dari z prijmov by ste platili v pripade
uplatnenia pausdilnych vidavkov 40 % a aké ak by ste
si uplatnili skutocné vidavky.

Nadiktujte ziakom vysku prijmu pre jednotlivé
typy podnikania:
* reStaurdcia: prijem 5 200 Eur
* stoldr: prijem 9750 Eur
* autodielna: 6 300 Eur

Nechajte Ziakom ¢as na vypracovanie 15 mindt.
Potom spolu so ziakmi vysledky skontrolujte. Po-
ukdZte najmi na fake, Ze ich vydavky sice boli len
niekolko tisic kortn, v skuto¢nosti si mohli zahrnt¢
do podnikania az 40 % (resp. 60 %). Teraz spolu so
ziakmi vypocitajte aj rozdiel v dani z prijmov. Vy-
poditajte, akt dan z prijmov by zaplatili, ak by si
uplatnovali redlne vydavky a akd, ked si uplatnili
vydavky pausilne. Vy¢islite danovt tsporu podla
nasledujiceho vzoru.

Murir

Prijem 25 000,-

Vydavky 2 500,-

Pausilne vydavky 15 000,- (60 % z 25 000,-)
Dariova sadzba 19 %

Dan:

uplatnenie redlnych vydavkov

(25000 — 2 500)*0,19 = 4 275 Eur

uplatnenie pausdlnych vydavkov

(25 000 — 15 000)*0,19 = 1 900 Eur

Uspora na dani pri uplatneni pauélnych vydavkov:

4275 -1900 =2 375 Eur

n Dafi z prijmov



POMOCKY PRE AKTIVITU

Tabulka - opravneneé vydavky

pomoécka pre ucitela
vydavok cena EUR Restaurdcia stoldr autodieliia
odstavovac 140 V
drevo 710 V
pocitac 430 v v Vv
dlato - sada 570 V
cirkular 430 V
reproduktory 340 V
zverak 60 vV vV
kompresor 290 \V
mikrovinna rara 140 V
pracovny stol 230 V V V
terc¢ na Sipky 200 V
vyfuk na auto 310 V
projektor a platno 140 \V
naradie 570 vV
zvaracka 860 V
skateboard 430
lyze 570
mieSacka 340
snezny skuter 860
hraci automat 860 Vv
barové stolicky 290 V
spolu EUR X 2770 2430 2750
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Tabulka - opravnené vydavky

odstavovac 140
drevo 710
pocitac 430
dlato — sada 570
cirkular 430
reproduktory 340
zverak 60
kompresor 290
mikrovinna rdra 140
pracovny stol 230
ter¢ na Sipky 200
vyfuk na auto 310
projektor a platno 140
naradie 570
zvaracka 860
skateboard 430
lyze 570
miesacka 340
snezny skuter 860
hraci automat 860
barové stolicky 290
spolu EUR X

_ Dafi z prijmov



POMOCKY PRE AKTIVITU

Doklady - budete potrebovat jednu sadu pre kazdt stvoricu

odstavovac drevo pocitac
140 EUR 710 EUR 430 EUR
sada nastrojov - dlata | | cirkular reproduktory
570 EUR 430 EUR 340 EUR
zverak kompresor mikrovlinna rara
60 EUR 290 EUR 140 EUR

pracovny stol

terc na Sipky a Sipky

vyfuk na auto

230 EUR 200 EUR 310 EUR
projektor a platno naradie na opravu aut | | zvaracka

140 EUR 570 EUR 860 EUR
skatebord lyze mieSacka

430 EUR 570 EUR 340 EUR

snezny skuter

860 EUR

hraci automat

860 EUR

barové stolicky

290 EUR

Dai z prijmov —
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Dan z prijmov

Prostrednictvom dani $tit odoberd finan¢né
prostriedky fyzickych a pravnickych os6b (ob¢anov
a spolocnosti).

Zdkladné znaky
Neticelovost

Neticelovost znamend, Ze ndm nie je vopred zni-
my ucel, na ktory sa dane pouziju.
Neekvivalentnost

Znamend, Ze dvaja, ktori platia rovnaké dane, ne-
dostant vzdy rovnaku protihodnotu, resp. Ze dvaja,
ktori platia r6zne dane, dostand rovnaku protihod-
notu.

Darn z prijmov

Je dan odvddzand z prijmov fyzickych, resp. prav-
nickych o0sdb. Vo véeobecnosti mozeme tieto dane
rozdelit na dane, ktoré platia podnikatelia a nepod-
nikatelia. Rozdiel medzi podnikatelmi a nepodnika-
telmi spociva:
* vo vypocte dane,
* v plateni preddavkov na dan.

Vypocet dane

Nepodnikatelia platia dan z celého svojho prijmu:
prijmy

— dan (prijmy * danovd sadzba)

= prijem po zdaneni (te nto pouziji na vydavky
a Cast usporia)

Podnikatelia platia dari len z ¢asti svojho prijmu:
prijmy (vynosy)

— vydavky (ndklady)

= zisk (zisk)

— dan (zisk * danovd sadzba)

= prijem po zdaneni (tento dalej pouziju

alebo cast usporia)

Podnikatel — Zivnostnik md moznost vybrat si
z dvoch moznosti:
* uplatni si pausdlne vydavky — 40 % (60 %
v pripade urcitych typov Zivnosti) z celkovych
prijmov (nezdlezi na vyske redlnych vydavkov),
* uplatni si vydavky v redlnej (preukdzatelnej)
vyske.

Z uvedeného vyplyva, ze zivnostnik plati dane zo
60 % resp 40 % svojich prijmoyv, zatial ¢o zamest-
nanec plati dane z celého svojho prijmu.

Platenie preddavkov

Nepodnikatelia platia preddavky vidy mesacne.
Z vyplaty, ktord pride zamestnancovi, uz bola odve-
deni (zrazend) dan.

Podnikatelia v mnohych pripadoch preddav-
ky neplatia (v prvom roku podnikania, a v dal$ich
rokoch ak ich danovd povinnost v predchddzaji-

com roku (zdanovacom obdobi) bola mensia ako
1 660 Eur).

DOMACA ULOHA

Preditajte si ¢ldnok o Bielych koroch, ktory ste
¢itali na hodine o konateloch (v pripade potreby
poskytnite ziakom potrebny text).

POUZITA LITERATURA

* Solik ].: Sicasny stav a tendencie vjvoja harmonizdcie

dani v Eurdpskej vinii : dariovd konkurencia - dno (i
nie? Bratislava : Naddcia E A. Hayeka, 2007

* Solik, J., Jakubec, V.: Cesta k samostatnosti:
zalozenie podnikania. Trenlin, Obéianske zdru-
zenie GIMMA 2007

Zdroje studia neboli zadané.
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Start podnikania

Nepriame dane

CIEL LEKCIE

Poukdzat na fakt, ze danové zatazenie pri
nepriamych daniach zndsa kone¢ny spotrebitel.
Porozumiet principu fungovania dane z pridanej

hodnoty.

HLAVNA MYSLIENKA

Spolu s cenami tovarov a sluzieb platime

aj nepriame dane. Nepriame sa volaju preto, lebo ich
neodvddzame (neplatime) priamo do Stdtneho rozpoctu.
Darlové zatazenie pri nepriamych daniach znisa kone¢ny
spotrebitel. Spotrebitel dar zaplati firme spolu s cenou
tovaru alebo sluzby a firma tdto dar odvedie do $tdtneho
rozpoctu.

DOMACA ULOHA

Preéitajte si ¢ldnok o Bielych koroch, ktory ste
¢itali na hodine o konateloch (v pripade potreby
poskytnite ziakom potrebny text).

ZAKLADNE POJMY

e dan
* nepriame dane

* dan z pridanej hodnoty (DPH)

POMOCKY A METODY

Pomécky
* faktdry a pokladni¢ny blok
* priesvitka

* meotar

* bankovky

Metody

¢ hranie roli
* vyklad

¢ diskusia

CASOVY HARMONOGRAM

Aktivita mindty
1. Vyklad hlavnej myslienky ............ 5
2. Vyklad a diskusia ,,Platenie dani“ 15
3. Hra ,DPH"....cccoiiiiiniiiee 20
4. Vyklad a diskusia

»,DPH a biele kone® .................... 5

U&tovnictvo
Podnikanie
Banskovnictvo
Nduka o spolo¢nosti
Cvi¢na firma

\—) Nepriame dane



UCEBNY TEXT

DEFINICIE:

www.zadanie.sk:

Dan je povinnd zakonom stanovena platba,
ktora $tat vyberd od fyzickych a pravnickych
0s6b, a tieto su povinné odvadzat ju do Stat-
neho rozpoctu alebo do miestnych rozpoctov
v stanovenej vyske a v stanovenej lehote
bez toho, aby 3$tat poskytol protihodnotu jej
odvadzatelom v adekvatnej vyske.

My:

Prostrednictvom dani fyzické a pravnické osoby
povinne odvadzaju svoje finan¢né prostriedky
statu.

Zdkladné znaky
Zdkladnymi znakmi dane st netcelovost a ne-
ekvivalentnost.

Nedcelovost
Neucéelovost znamend, ze ndm nie je vopred zné-
my Gcel, na ktory sa dane pouziju.

Neekvivalentnost

Neekvivalentnost znamend, ze dvaja, ktori platia
rovnaké dane, nedostant vzdy rovnaku protihodno-
tu, resp. ze dvaja, ktori platia rézne dane, dostana
rovnakd protihodnotu.

Nepriame dane

Nepriamymi sa nazyvaju preto, lebo sa neod-
vadzaju (neplatia) priamo do Stdtneho rozpoctu.
Niekto dan zaplati a iny ju odvedie. Preto je dolezité
rozliSovat medzi tym, kto dan zaplati, a tym, kto
dan odvedie (platitel dane) — tento rozdiel je blizsie

uvedeny v priklade.

Dan z pridanej hodnoty

NajzndmejSou darou z nepriamych dani je dan
z pridanej hodnoty. Darou z pridanej hodnoty je
zdanovany tovar na kazdom stupni vyroby a distri-
bucie namiesto toho, aby bol zdaneny v celej vyske
az na konci — pri predaji kone¢nému spotrebitelovi.
Predpokladajme, Ze platitelmi dane st vsetky firmy,

ktoré sa podielaji na vyrobe alebo distribucii to-
varu, no zaplati ju kone¢ny spotrebitel (nie kazdd
firma musi byt platitelom DPH). MéZeme si to vy-
svetlit na priklade ceruzky. Na ceruzku potrebujeme
4 Casti: gumu, drevo, tuhu a ti mald Zeleznd vecic-
ku, ktorou sa prichyti guma o ceruzku.

Predpokladajme, Ze dan z pridanej hodnoty je
20 %. Prvd firma, ktord vyrdba tuhy, ich pred fir-
me CERUZKA za 100 €. Firma CERUZKA zaplati
prvej firme 120 Eur (100 € je cena ceruzky a 20 €
dan z pridanej hodnoty, ktord prvd firma odvedie
do s$tdtneho rozpoctu). Podobne to bude aj u ostat-
nych firiem — drevo kuapi firma CERUZKA za 50 €
plus 10 € dan z pridanej hodnoty, gumu za 25 €
plus 5 € dan z pridanej hodnoty a Zeleznt vecicku
za 10 € plus 2 € dan z pridanej hodnoty. Firma CE-
RUZKA teda spolu zaplatila 222 € (185 € plus 37 €
dan z pridanej hodnoty). Firma CERUZKA vyrob{
samotné ceruzky a bude ich preddvat za 240 € (200
€ plus 40 € dan z pridanej hodnoty). Tdto cenu za-
plati kone¢ny spotrebitel a firma CERUZKA bude
musiet odviest nepriamu dan nie 40 €, ale 3 € (37
€ uz zaplatila ostatnym firmdm — tie tito DPH od-
viedli do $tdtneho rozpoctu). Ako mozno vidiet, dan
sa plati len z pridanej hodnoty. Firma CERUZKA
pridala hodnotu vo vyske 15 € (200 — 185) a dan je
3 € (20 % z 15 €). To, ze konceny spotrebitel ne-
zaplatil len 3 € dan z pridanej hodnoty, ale 40 €, je
dokazom toho, ze danové zatazenie z celého vyrob-
ného procesu znésa konec¢ny spotrebitel.

Nie kazdy podnikatel musi byt platitefom DPH.
Zdkon presne stanovuje podmienky, za ktorych
je podnikatel povinny platit dan z pridanej hod-
noty. Tieto podmienky mdzete ndjst na strdnke

www.podnikajre.sk

Ak by v uvedenom priklade firmy platitelmi DPH
neboli, tak by konéeny spotrebitel musel zaplatit
len 200 €, ¢o je o 40 € menej ako v prvom

priklade.

— Nepriame dane



Vypocet DPH
DPH na vystupe (DPH za predané
tovary alebo poskytnuté sluzby)

— DPH na vstupe (DPH za naktpene
tovary alebo sluzby)

= dafov4 povinnost alebo nadmerny odpocet

Darnova povinnost — vznikne vtedy, ak DPH na
vystupe je vyssia ako DPH na vstupe

Nadmerny odpocet — vznikne vtedy, ak DPH na
vystupe je mensia ako DPH na vstupe (tdto situd-
cia nastdva najmi vtedy, ked firma vela investuje)'.

1 Ak celkové vynosy firmy st 1 000 000 Eur bez DPH (1 200
000 Eur s DPH) a investuje do budovy 10 000 000 bez
DPH (12 000 000 Eur s DPH) tak jej nadmerny odpocet
(to ¢o jej danovy trad vréti) je 1 800 000 Eur (2 000 000 —
200 000)

Nepriame dane n



METODICKY POSTUP LEKCIE

1. Vyklad hlavnej myslienky

Spolu s cenami tovarov a sluzieb platime
aj nepriame dane. Nepriame sa volaja preto, lebo
ich neodvddzame (neplatime) priamo do stitneho
rozpoctu.

Darlové zatazenie pri nepriamych daniach zndsa
kone¢ny spotrebitel. Spotrebitel dan zaplati firme
spolu s cenou tovaru alebo sluzby a firma tito dan

odvedie do $tdtneho rozpoctu.

2. Vyklad a diskusia ,Platenie dani”

Povedzte Ziakom: Na dnesnej hodine si vysvetlime
fungovanie nepriamych dani — konkrétne dane z pri-
danej hodnoty (DPH).

Ukdzte ziakom priesvitku ,,Nepriame dane® a po-
vedzte im: Rozhodnite, za ktoré z tjchto vjrobkov by
ste dati vyberali a v akej vyske.

Nechajte Ziakom 5 mintt ¢as. Potom sa postupne
spytajte na minimalnu a maximdlnu vysku dane pri
jednotlivych vyrobkoch a vysledok zapiste na tabu-
[u. V diskusii zistujte aj ddovody rozhodnutia.

Vysvetlite: U nds sa zo vietkych tjchto vjrobkov,
resp. sluzieb odvddza da z pridanej hodnoty — DPH
a pri nicktorych si este aj dalsie spotrebné dane. Spot-
rebnymi darnami Stdt sleduje najma obmedzenie spot-
reby, a preto vyrazne zvySujii koneinii cenu vyrobkov
(lieh, cigarety, benzin...). Postrebli ste uz niekde ter-
min DPH, napriklad v reklamdch a podobne? V akej
suvislosti bol tento pojem spominany?

Nechajte ziakom priestor na reakciu. Povedzte:
DPH sa vold preto, lebo sa plati z pridanej hodnoty,
ktorii niekto vyprodukuje. Co Jje to podila vds pridand
hodnota?

Cena
vyrobku:
saty
400 Eur

Cena
materialu:
latka, nit...
100 Eu

Pridana hodnota
(pracaapod.)
300 Eur

Diskutujte so Ziakmi a pokracujte: Je zo hodnota,
0 ktorii sa vyrobok zhodnoti u jedného vyrobcu, resp.
predajcu. Uvedme si priklad: (pre lepsiu predstavivost
a jednoduchsie pochopenie odporiicame kreslit na ta-
bulu). Predstavte si krajéira, kipi si iblu, nit, ldtku
a usije Saty. Cena materidlu potrebného na Saty je po-
vedzme 100 Eur, no Saty preddva za 400 Eur. Cize
tjchto 300 Eur je pridand hodnora.

Pri nepriamych daniach, a teda aj dani z pridane;
hodnoty je velmi dolezité uvedomit si, Ze ju zaplati
konecny spotrebitel v cene nakupu, no do stdtneho roz-
poctu ju odvddzajii firmy na kazdom stupni vjroby
alebo distribiicie produktu. Ako priklad si mozeme
uviest kiipu televizora za 1 200 Eur (vrdtane DPH
200 Eur)'. Tjchto 200 Eur zaplati konecny spotrebi-
tel, ale ide o celkovii dan z pridanej hodnoty celého
vyrobného procesu. Do Stdtneho rozpoctu 200 Eur od-
vedii v koneénom désledku spolu vietci, éo sa na vyro-
be a predajni televizora podielali. Darion z pridanej
hodnoty sa vZdy zatazuje hodnota, o ktorii kazdy jeden
z vyrobeov zvysi hodnotu produktu. Dai sa plati z ce-
lej visky tovaru alebo sluzby, no firma ju odvidza iba
z pridanej hodnoty, o ktorii dany rovar alebo sluzbu
zhodnotila.

DPH

Vijisku DPH, ktorii je firma povinnd odviest, vypo-
Citame ako rozdiel DPH, Ftorii sme zinkasovali od
odberatelov (DPH na vystupe) a DPH, ktorii sme
zaplatili doddvatelom (DPH na vstupe). Pre jedno-
duchost predpokladajme, ze DPH je 20 %. Krajéir-
ka zaplatila doddvatelom 100 Eur + 20 Eur (20 %)
DPH a aty predala za 400 Eur + 80 Eur (20 %)
DPH. Cize zinkasovala DPH 80 Eur, 20 Eur zapla-
tila dan doddvatelom, ¢ize jej zostdva odviest 60 Eur.
Aby ste si to vedeli lepsie predstavit a mali v tom jasno,
si zahrajme hru. Rozdajte Studentom karticky a za-
dajte instrukciu.

3. Hra DPH
Hra:

Rozdelte ziakov do $tvoric. Kazd4 $tvorica bude
musiet uskutocnit obchod. Vy im budete krok po
kroku opisovat, ¢o maju ziaci robit. Po vasom krat-

! predpokladime DPH vo vyske 20 %
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kom opise konkrétneho kroku nechajte Ziakom ¢as,
aby dany krok uskuto¢nili. Potom pokracujte dal-
sim krokom. Najskor ich v§ak do hry uvedte...
Uvod do hry

Poviete im: Mdme 3 spoloénosti: SCREW, s.r.o0.,
WooD, s.r.0., a SHELE s.7.0., a zdkaznika. Rozdelte si
v rdmci Stvorice tilohy, kto bude akd firma a kto bude
zdkaznik (dajte im 2 miniity na rozdelenie). Firma
SCREW, s.r.0., vyrdba skrutky. Vietky skrutky predd-
va za 2 Eur bez DPH za kus. Firma WooD, s.r.o.,
tazi drevo, potom ho spracuje a preddva dalej. Jednu
dosku firma preddva za 10 Eur. Firma SHELF, s.r.o.,
vyrdba a preddva ndbytok. Jedna skriria sa preddva za
150 Eur. Na vyjrobu jednej skrine je potrebnych 25
skrutiek a 5 dosiek. Tento materidl firma nakupuje od
firiem SCREW, s.r.0., a WooD, s.r.o0.. Zdkaznik si od
firmy SHELE s.r.0., objednd jednu skrirtiu. Na zdkla-
de objedndvky zdkaznika firma SHELE s.r.0., vyrobi
skritiu a predd ju zdkaznikovi.

Vasou iilohou bude vypocitat, kto a akii vysoki
dan z pridanej hodnoty zaplati, kto ju odvedie.

Priebeh hry:

Teraz firma SHELE s. r. 0., a zdkaznik dostand
finan¢né prostriedky. SHELE s. 1. 0., dostane 2 x 50
Eur a 2 x 5 Eur a zdkaznik dostane 3 x 50 Eur a 3
x 5 Eur. Firmdm WooD, s. r. 0., a SCREW, s. r. 0.,
dajte do rik predtlacené faketry, na ktorych budd
musiet doplnit udaje. Firma SHELE s. r. 0., dostane
aj pokladni¢ny doklad s chybajtcimi idajmi. Dalej
si na Cisty papier napiSte ,,$tdtny rozpocet® a papier
polozte do stredu lavice.

Povedzte, Ze zdkaznik zadal objedndvku na jednu
skrifiu. Upozornite ich na to, Ze dan sa plati z celej

vysky ndkupu, no odvidza sa iba z pridanej hodnoty.

Obchod ¢. 1
krok A

Teraz kazdy, kto predstavuje firmu SHELE s.r.o.,
kipi od WooD, s.r.o., a SCREW, s.r.o., potrebny
materidl a tieto firmy mu vystavia faktdry. Nechaj-
te firmy WooD, s.r.0., a SCREW, s.r.0., tieto ¢iast-
ky vypocitat a vyplnit fakedry. Upozornite ich, ze
na faktdre st 3 sumy — cena materidlu bez DPH,

DPH a cena s DPH. Povedzte, Ze pre jednoduchost
budete pocitat s 10 % DPH. Firma SHELF s.r.o.,
zaplatf obom firmdm celd sumu s DPH. Prevedte
dany obchod (nechajte ziakom ¢as na uskuto¢nenie
opisaného obchodu).
krok B

Po uskuto¢neni obchodu budd musiet firmy
WooD, s.r.o., a SCREW, s.r.o., odviest dan do $tat-
neho rozpoétu — papier v strede lavice. Na to, aby
ste vedeli presne uréit vysku dane, ktord musite od-
viest do $tdtneho rozpoétu, potrebujete uréit prida-
nud hodnotu (predaj bez DPH — ndkup bez DPH).
Nechajte ich vypocitat vysku dane, ktorti musia od-
viest. Potom si tiito vysku spoloéne skontrolujte.
zéver obchodu ¢. 1

Spytajte sa skupin kontrolné otazky: ,,Akd je cena
ndkupov bez DPH? A akd je cena predaja bez DPH.
Kolko predstavuje pridand hodnota? V pripade po-
treby Ziakom vysvetlite logiku vypoctu DPH podla
ucebného textu. Upozornite ich, aby si vsimli, kolko
penazi zaplatila firma SHELE s.r.0., a kolko zostane
firmam WooD, s.r.0., a SCREW, s.r.0., a kolko mu-

seli odviest $tdtu.

Obchod ¢. 2
krok A

Teraz firma SHELF s.r.o., predd skrinu zdkazni-
kovi. Povedzte Ziakom, nech na blok uvedd cenu
za jednu skrinu a vypocitajd DPH a cenu s DPH.
Potom tato skrifiu predaji zdkaznikovi a on im za
nu zaplati celd ¢iastku aj s DPH. Nechajte Ziakov
uskuto¢nit dany obchod.
krok B

Vypoditat, akd ciastku bude musiet zdkaznik za-
platit a akd vysokd dan bude musiet odviest firma
SHELE s.r.0., do $tdtneho rozpoctu.
Ziver obchodu ¢&. 2.

Povedzte ziakom, aby porovnali ¢iastku, ktord je
v Stdtnom rozpocte, dan, krort zaplatil kone¢ny
spotrebitel, a dan, ktort odviedli vsetky tri firmy
do $tdtneho rozpoctu.

Akt pridanii hodnotu vytvorili jednotlivé firmy,
aku ¢iastku maja na svojich actoch?

Nechajte ich porovnat jednotlivé sumy. Potom
im povedzte: ,, Vsimnite si, Ze dan v celej vyske zapla-
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til konecny spotrebitel. Cize konecny spotrebitel' v cene
tovaru zaplati da z pridanej hodnoty z celého vjrob-
ného procesu. Firmy tito da len odvedii do Stdmeho
rozpoctu.

Zaver hry:

Povedzte (a pre lepsiu predstavivost nacrtnite
na tabulu): ,,Systém funguje tak, Ze si spolitame celii
sumu DPH, ktori zaplatili ndm (za to, co sme pre-
dali) — DPH na vystupe a celii sumu DPH, ktori
sme niekomu zaplatili my (ked sme nieco nakipili) —
DPH na vstupe. Potom odpocitame DPH na vstupe
od DPH na vystupe. Ak tdto Ciastka bude kladné ¢islo
(¢ize sme vytvorili pridanii hodnotu) — tak ju musime
odviest do Stitneho rozpoltu (takto to bolo v nasom
priklade), ak bude zdporné, tak ndm ju zo stdtneho
rogpocltu vrdtia. Preto rozne reklamy v televizii ldkaji
na ndkup s moznostou odpoctu DPH. Je viak dbleziré
si wvedomit jednu vec:

Ako ste si vsimli na priklade, tak DPH nezatazuje
Jfirmy, ale konecného spotrebitela — cena tovaru alebo
sluzby je pre neho vysia prave o DPH. Ako mozno
vidiet na priklade, tak DPH nevytvdra podnikom
Ziadny ndklad, nemusia ju platit zo svojho, zaplati ju
konecny spotrebitel. Firmy majii povinnost dari odviest
do Stdtneho rozpoltu. Je potrebné si uvedomit skutoc-
nost, ze DPH zvysuje cenu tovaru alebo sluzby pre
konecného spotrebitela. Podobne je to aj s ostatnymi
dariami. Kazdé zvysenie dani zatazi koneénii spotre-
bu, nie vyjrobu.

Firma viak nemusi byt platitelom DPH — to zna-
mend, Ze cena ich vyrobkov sa nezvysuje o dan, a tak
sii pre spotrebitela lacnejsie.

Preco sii teda firmy platcami DPH? Lebo dosiah-
nutim uréittho objemu predaja (obratu) im to zdkon

prikazuje.

POZNAMKA
Vedeli ste, Ze dane v pripade benzinu tvoria viac
ako 50 % jeho ceny? Cize ak by sme zrusili dane,
ktorymi je zataZeny benzin, tak jeho cena by
okamzite klesla o0 50 %."

4. Vyklad a diskusia ,,DPH a biele kone”

Na hodine o konateloch sme sa venovali clanku

0 bielych korioch a hovorili sme o nadmernom odpocte.
Co to znamend?

V prikladoch, ktoré sme teraz pocitali, sme predpo-
kladali, Ze firma nakipi potrebny tovar od doddvate-
lov, vyrobi z neho svoj produk, a tento predd konec-
nému spotrebitelovi. V pripade bielych koriov vznikal
takzvany nadmerny odpocet. Nadmerny odpoéet
vznikne vtedy, ked’ celkovd suma DPH pri ndkupe je
vysSia ako DPH pri predaji. Viedy je ndm povinny da-
7ovy tivad tento rozdiel vrdtit.

Biele kone mali fiktivne faktiiry od doddvatelov na
vysoké sumy a vobec ni¢ neprodukovali. Cite ak ich
ndkup bol napriklad 1 200 000 Eur a nepredali nic,
tak za predpokladu, Ze dat je 20 % im danovy tirad
vrdtil 200 000 Eur. Takychto faktir vsak mali niekol-

ko, ¢o im vynieslo niekolkomilionové sumy.
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POMOCKY PRE AKTIVITU

Faktury a pokladnicny blok

Faktura
Dodavatel Odberatel
SCREW, s.r.o. SHELF, s.r.o.
cena/kus ks celkom cena bez DPH
Cena bez DPH za jednu skrutku TEUF e errrreeeseesenssssssneens
DPH s
celkom sDPH e,
Faktura
Dodavatel Odberatel
WooD, s.r.o. SHELF, s.r.o.
cena/kus ks celkom cena bez DPH
Cena bez DPH za jednu skrutku TOEUr s rrrresessssssssssesnnns
DPH e
celkom sDPH e
Pokladni¢ny doklad
SHELF, s.r.o.
skrind e, EUR
DPH e EUR
cenasDPH .. EUR
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EURO BANKOVKY

Do kazdej stvorice budete potrebovat sadu piatich 50 eurovych bankoviek a piatich 5 eurovych
bankoviek
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POZNAMKY PRE STUDENTOV

Nepriame dane

Zdkladné znaky
Zékladnymi znakmi dane st neudelovost a ne-
ekvivalentnost.

Nepriame dane

Nepriamymi sa nazyvaji preto, lebo sa neod-
vadzaju (neplatia) priamo do $tdtneho rozpoctu.
Niekto dan zaplati a iny ju odvedie. Preto je dolezi-
té rozliSovat medzi tym, kto dan zaplati, a tym, kto
dan odvedie (platitel dane) — tento rozdiel je blizsie
uvedeny v priklade.

Dan z pridanej hodnoty

Najzndmejsou danou z nepriamych dani je dan
z pridanej hodnoty. Danou z pridanej hodnoty je
zdanovany tovar na kazdom stupni vyroby a distri-
bucie, namiesto toho, aby bol zdaneny v celej vyske
az na konci — pri predaji kone¢nému spotrebitelovi.
Predpokladajme, Ze platitelmi dane st véetky firmy,
ktoré sa podielaju na vyrobe alebo distribucii tova-
ru, no zaplati ju konec¢ny spotrebitel (nie kazda fir-
ma musi byt platiteflom DPH).

Nie kazdy podnikatel musi byt platitefom DPH.
St presné stanovené podmienky, za ktorych je pod-
nikatel povinny registrovat sa ako platitel dane
z pridanej hodnoty. Tieto podmienky moézete ndjst
na strinke www.podnikajte.sk.

Vypocet DPH
DPH na vystupe (DPH za predané
tovary alebo poskytnuté sluzby)

— DPH na vstupe (DPH za naktpene
tovary alebo sluzby)

= darova povinnost alebo nadmerny odpocet

Darnova povinnost — vznikne vtedy, ak DPH na
vystupe je vyssia ako DPH na vstupe

Nadmerny odpocet — vznikne vtedy, ak DPH na
vystupe je mensia ako DPH na vstupe (tdto situd-
cia nastdva najma vtedy, ked firma vela investuje)’.

1 Ak celkové vynosy firmy st 1 000 000 Eur bez DPH (1 200
000 Eur s DPH) a investuje do budovy 10 000 000 bez
DPH (12 000 000 Eur s DPH) tak jej nadmerny odpocet
(to ¢o jej danovy trad vréti) je 1 800 000 Eur (2 000 000 —
200 000)

DOMACA ULOHA
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Alkohol Automo}oll Nabytok
na elektrinu

Cigarety Benzin Noviny

Knihy Lieky Zelenina
Maso Oblecenie Notebook

Zdravo:cnlcke Hodinky Internet

pomaocky

Cestovné Elektrina Pitna voda
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:.2 Kol'ko ma kto z jednej cigarety

Percenta pre vyrobcov, vel'koobchodnikov a stanky
zahfiiaja aj ich naklady.

; stat
ommmmmmmooooe- 73,88 %
vyrobcovia
a velkoobchodnici :
17,80% -~~~ ---------4
i i A Sténk\/
——————————————— 8,32%
pre vypocet sme

pouzilinemenovanu
znacku v cene 80 Sk

ZDROJ: WWW.GGTABAK.SK, GRAF SME/JP
S

Zdroj: http://www.sme.sk/c/3826854/Kto-ma-kolko-z-jednej-cigarety.html
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